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Cuadro 1

Var. % ene-sep 04/03

Indicadores econémicos

Caldas '  Quindio Risaralda
Constitucion de sociedades 13,4 -26,5 -24,7
Reforma de sociedades -60,7 -90,4 -0,2
Liquidacion de sociedades 3,5 -40,1 -38,7
Indicador de ventas - Exportaciones 26,1 - 86,1
Indicador de ventas - Nacionales 8,2 - 41,0
Indicador de ventas - Compras 8,7 - 40,7
Recaudo de impuestos nacionales 5,8 11,1 12,5

Var. % ene-ago 04/03

Exportaciones no tradicionales 50,4 85,2 96,9
Importaciones 27,4 48,7 15,8
Var. % Junio 04/03
Captaciones del sistema financiro 8,3 5,3 5,6
Cartera del sistema financiero 2,5 4,9 14,6
Manizales Armenia Pereira
IPC total var % ene-sep. /04 4,87 - 5,22
Tasa de desempleo jul-sep. /04 20,3 - 17,2
Tasa de subempleo jul-sep. /04 29,0 - 35,6

! El indicador de ventas para Caldas se refiere al periodo enero-agosto.
Fuente: DANE. DIAN. Superbancaria. Camaras de Comercio Manizales,

Pereira y Armenia.
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- Caldas

Como positivo se pude considerar el comportamiento
de la actividad econémica en el departamento de
Caldas durante el periodo enero-agosto de 2004, al
compararlo con iguales meses de 2003. Es asi como
el Indicador de Ventas y Compras de las empresas
contribuyentes en la DIAN regional, registr6 un
crecimiento del 9.7% en las ventas totales de los
diferentes sectores productivos del Departamento,
observandose una mayor dinamica en las
exportaciones del 26.1%. Se identific6 al sector
industrial como el de mejor evolucién al crecer sus
ventas totales en 14.7% y sus exportaciones en
44.9%, destacandose renglones tan representativos
para la regién como la produccién de maquinaria y
equipo; y alimentos y bebidas, que registraron
aumentos superiores al promedio general.

Otro elemento positivo en el periodo enero-agosto fue
el concerniente a la construccién, que presenté un
aumento en el numero de metros a construir del
13.6% frente a 2003, comportamiento diferente al
ocurrido en el orden nacional que sefnalé una
contraccion del 1.9%. El anterior resultado se debidé a
los nuevos proyectos que se registraron en Caldas a
partir del primer semestre del afio, dirigidos en buena
parte a viviendas de estratos cinco y = seis,
especialmente en la capital caldense.

Cuadro 2

Total nacional-Eje Cafetero. Area aprobada por
construir.

Enero - agosto de 2003 y 2004

Metros cuadrados

Enero - agosto

Variaciéon %

Departamentos 2004 2003

Vivienda Total Vivienda Total Vi‘g;n_ Total
Caldas 119.830 135.000 101.760  118.866 17,8 13,6
Quindio 50.597 87.112 92.002  160.779  -450 -45,8
Risaralda 229.161 289.613 236.023  338.176 2,9 -14,4
Eje Cafetero 399.588 511.725 429.785  617.821 7,0 -17,2
Total nacional' 6.062.138  7.959.919  6.284.859 8.113.786 -35  -1,9

* Incluye Bogota D.C.
Fuente: DANE.

En el movimiento de sociedades se presenté una
disminucion en la inversion neta del 43.9%, lo cual se
explica por la adicién de capital realiza en el afio 2003
en una empresa procesadora de alimentos de la
ciudad de Manizales, lo que distorsion6 el
comportamiento de esta variable durante ese ano. No
obstante, se debe resaltar que en lo corrido del 2004,



se crearon nuevas empresas con un capital suscrito
de $7.350 millones representando un incremento del
13.4%, gracias al buen comportamiento del sector
comercio que registré6 64 sociedades por un valor de
$2.363 millones.

Cuadro 3

Eje Cafetero. Inversion neta de sociedades por
departamentos.

Enero - septiembre de 2003 y 2004

Millones de pesos

Participacion Participacion Var. %
Concepto 2003 2004
% % 04/03
Total Eje Cafetero 148.993 100,0 48.018 100,0 -67,8
Caldas * 18.951 12,7 10.638 22,2 -43,9
Quindio 101.811 68,3 12.729 26,5 -87,5
Risaralda ? 28.231 18,9 24.651 51,3 -12,7

! Incluye informacién para 18 municipios.
? No incluye los municipios de Santa Rosa de Cabal y Dosquebradas.

Fuente: Camaras de Comercio de Manizales, Armenia y Pereira.

Como aspecto negativo se debe mencionar los
resultados de la tasa de desempleo, la cual se situ6 en
la capital caldense al cierre del tercer trimestre en
20.3%, la segunda mas alta dentro de las trece
ciudades y areas metropolitanas estudiadas por el
DANE, colocandose ademas 5.3 puntos porcentuales
por encima del total nacional.

En lo que corresponde a la situacién fiscal de gobierno
central departamental, consolidé6 a septiembre de
2004 una evolucion destacada si se tiene en cuenta
que los ingresos corrientes registraron un aumento
del 18.9% frente al mismo periodo de 2003,
sustentado en los recaudos tributarios y las
transferencias, los cuales observaron incrementos del
14.0% y 24.4%, en su orden. En la parte impositiva se
destaco el renglon de licores que suméd $27.538
millones, con una variacion del 17.1%; igualmente, la
sobretasa a la gasolina continué mostrando la
dinamica de periodos anteriores, obteniendo al
finalizar septiembre un incremento del 26.2%, debido
a las constantes alzas en el precio de venta de este
producto.

Por el lado de los gastos se noté un descenso en los
principales rubros. Es asi como los gastos de
funcionamiento se redujeron en 4.0%, gracias a los
menores pagos por remuneracién de sueldos y
salarios al magisterio, que pasé a ser parte de la
administracién municipal y del consumo de bienes y
servicios que sumé $10.032 millones frente a
$17.554 millones de 2003; de igual manera la
inversion registré un descenso de 6.8%.
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En lo que corresponde a la situacién fiscal del
municipio de Manizales, observoé un decrecimiento del
0.2% en los ingresos corrientes, debido en especial a
los menores recursos recibidos por concepto de
transferencias de entidades municipales, que para el
periodo que nos ocupa retrocedieron 45.7% en afo
completo; asi mismo, las transferencias nacionales
apenas crecieron 5.3%, circunstancia que no estuvo
acorde con las nuevas obligaciones adquiridas por el
municipio con el sector de la educacion. Por su parte,
los ingresos tributarios mostraron un aumento del
4.6%, que se puede considerar bajo, resultado de la
disminuciéon del 4.7% en el impuesto predial y
complementarios, ocasionada en parte por el atraso
que se presenta en la cancelacion de este tributo.

Los gastos corrientes del municipio de Manizales
registraron un aumento del 13.4%, producto de los
mayores pagos realizados a la remuneraciéon al
trabajo, dirigidos en buena parte al pago de la
nomina del sector educativo, el cual quedé a cargo
del municipio, como ya se mencion6é. En lo que
corresponde a los gastos de capital, presentaron un
monto de $10.413 millones con un descenso del
27.6%.

- Risaralda

Los resultados econémicos del departamento de
Risaralda también se pueden considerar como
positivos. El indicador de ventas presenté un
comportamiento mas acelerado que el ocurrido en
Caldas, aunque se debe tener en cuenta que los
periodos de referencia son diferentes, ya que en
Risaralda comprende los meses de enero a
septiembre. En las ventas totales se observé un
aumento del 45.2%, siendo las exportaciones las que
registraron un mayor dinamismo, 86.1%,
destacandose la industria con un crecimiento del
70.2%. Se debe resaltar la evolucién del comercio al
por mayor y al por menor, que observaron aumentos
del 47.7% y 29.2%, en su orden, gracias a la fortaleza
que tiene el comercio de Pereira en toda la regién del
Eje Cafetero y el norte del Valle.

Otro factor favorable en la economia del
Departamento se refiere a la produccién de café, que
en el acumulado enero-septiembre de 2003 y 2004 no
presenté modificaciones significativas, sin embargo el
precio interno promedio de compra del grano registré
un aumento aproximado del 10%, lo que favoreci6 los
ingresos de los caficultores.

No obstante lo anterior, es preciso mencionar la
menor evolucion de la construcciéon al presentar una
contraccion del 14.4% en el area total a construir en
el Departamento; sin embargo, se debe tener en
cuenta que durante el 2003 se realizaron una serie de



proyectos en la parte comercial, que propiciaron un
excelente ano en este sector, teniendo Risaralda una
alta participaciéon después de Bogota, en el total
construido a nivel nacional.

Igual situacion advirtié la inversiébn neta en
sociedades que a septiembre de 2004 disminuy6
12.7%, efecto de la dinamica registrada en 2003,
cuando se realizé una capitalizacién especial en el
sector eléctrico de Pereira por un valor cercano a los
$25.000 millones.

- Quindio

En el departamento del Quindio al finalizar
septiembre de 2004, algunas de las variables
econOmicas presentaron resultados diferentes. Por
ejemplo, la construccién registr6 un descenso
apreciable del 45.8% en el total de metros autorizados
y del 45.0% en vivienda, situacién explicable en parte
por la menor demanda de créditos individuales para
compra de vivienda usada, nueva y lotes con servicio,
que al primer semestre del presente afio evidenciaron
una disminucién del 58.5% en el valor de los montos
y del 65.1% en el nimero de solicitudes.

La inversién neta en sociedades mostré un descenso
apreciable del 87.5%, sin embargo, se debe sefalar
que la comparacion se hace frente a un periodo
especial, ya que en el primer semestre de 2003 se
realiz6 la capitalizacibn de wuna empresa de
comunicaciones por $91.000 millones, que distorsioné
el comportamiento normal de esta variable. Si no se
tiene en cuenta esta transaccioén el resultado se puede
considerar positivo, ya que se registra un crecimiento
del 29.2%, sustentado en las reformas de capital de
los sectores comercio y construccién, y en el menor
numero de sociedades disueltas, al pasar éstas de 101
por un valor de $2.152 millones en 2003, a $1.288
millones en 2004, cuando se liquidaron 58
sociedades.

En lo que respecta a la situacion fiscal del gobierno
central del departamento del Quindio a septiembre de
2004, los ingresos corrientes mostraron un
incremento  anualizado importante del 9.9%.
Sobresali6 el aumento del 23.5% registrado en el
impuesto a la cerveza que se constituyé ademas en el
principal renglon tributario del Departamento. Sin
embargo, las transferencias contintian siendo el
mayor recurso financiero de la administracién, al
aportar mas de la mitad de los ingresos corrientes.

Por su parte, los gastos corrientes observaron un
crecimiento del 7.3%, debido a las mayores
erogaciones por remuneraciéon al trabajo que
registraron un aumento del 8.5%; no obstante, se
observaron disminuciones en los pagos a
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transferencias e intereses de la deuda, los cuales
retrocedieron 0.4% y 19.5%, respectivamente, si se
comparan con similares meses de 2003; en igual
sentido evolucionaron los gastos de capital al caer
28.9%.

Notas de interés econémico del Eje
Cafetero.

- De acuerdo con la Encuesta de Opinién Industrial
Conjunta -EOIC- realizada por la ANDI en las
principales ciudades capitales y sus areas de
influencia en el periodo enero-agosto de 2004, se
presentaron resultados positivos en el Eje Cafetero, al
evidenciar Manizales y Pereira la mayor dinamica
industrial dentro de las ciudades encuestadas, al
registrar crecimientos en la produccién del 24.1% y
14.7%, en su orden, frente a iguales meses de 2003.

Grafico 1

Colombia. Variacion porcentual de la produccién
industrial en algunas ciudades.
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Fuente: ANDI. Encuesta de Opinién Industrial Conjunta.

Grafico 2

Colombia. Variacion porcentual de las ventas
totales de la industria en algunas ciudades.
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Similar conducta se percibi6 en las ventas totales de
la industria, al observar Manizales el mejor
comportamiento con una variaciéon del 14.8%, seguido
de Pereira que mostré un crecimiento del 12.9%;
resultados en los que influyé positivamente la
evolucion de las exportaciones, gracias a la
reactivacion del mercado venezolano, en el caso de
Caldas, y de los Estados Unidos para Pereira.

- De otra parte, en la ciudad de Pereira se iniciaron las
obras del Sistema Integrado de Transporte Masivo
-SITM- Megabus que conectara a Pereira,
Dosquebradas, La Virginia y sus zonas de influencia.
El sistema tendra una longitud de 26.5 kilémetros y
contara en el momento de entrar en operacion con 56
buses articulados, y un flujo de pasajeros que se
estima en 160 mil personas diarias. El costo del
proyecto es de $138.000 millones, aportados en un
70% por la nacién y el 30% restante por parte de los
municipios de Dosquebradas y Pereira; se espera que
las obras del SITM generen unos 3.000 empleos.

- De acuerdo con un estudio realizado por la Camara
de Comercio de Armenia, la estructura empresarial del
departamento del Quindio esta compuesta en un
95.9% por microempresas, 3.2% por la pequeiia
empresa, 0.4% por la mediana, mientras que la gran
empresa representa sélo el 0.6%; composiciéon similar
a la sefialada a nivel nacional de acuerdo con
Confecamaras, donde la mayor proporcion la tienen
las micros con el 88.9% y apenas la gran empresa
participa con el 1.2%.

- Los recaudos en la DIAN del Quindio sumaron
$65.893 millones a septiembre de 2004, con un
aumento anual del 11.1%, comportamiento basado en
el impuesto de retefuente que participé con el 47.8%
del total, presentando un incrementé del 14.6% frente
a igual periodo de 2003. En Risaralda los recaudos
observaron una tendencia similar al crecer el 12.5%,
donde se destacaron todos los renglones en especial el
IVA que registré un desarrollo del 14.9%. En Caldas la
evolucion fue menor, 5.8%, debido al retroceso del
17.6% en el renglén del IVA.

- El nimero de abonados al acueducto de Pereira
durante los primeros nueve meses de 2004, se
expandi6 3.2%, mientras el consumo en metros
cubicos sefnalé una variacion similar, 3.5%, si se
compara con iguales meses del afio anterior.

- La deuda publica del gobierno central departamental
del Quindio y del municipio de Armenia indicaron un
manejo prudente en este sentido, al disminuir los
saldos entre septiembre de 2003 y 2004 en 25.9% y
22.1%, respectivamente.

Caldas-Quindio-Risaralda

Cuadro 4

Eje Cafetero. Recaudo de impuestos nacionales por
tipo.

Enero-septiembre de 2003-2004

Millones de pesos

Departamento Total Renta IVA Retefuente Aduana
2003
Total Eje 467.963 80.571 169.214 197.004 21.174
Caldas 205.266 30.064 78.815 88.741 7.646
Quindio 59.330 13.886 17.985 27.459 -
Risaralda 203.367 36.621 72.414 80.804 13.528
2004
Total Eje 511.895 102.798 163.679 220.188 25.230
Caldas 217.219 42.405 64.946 101.127 8.741
Quindio 65.893 18.926 15.498 31.469 -
Risaralda 228.783 41.467 83.235 87.592 16.489
Var. %
Total Eje 9,4 27,6 -3,3 11,8 19,2
Caldas 5,8 41,0 -17,6 14,0 14,3
Quindio 11,1 36,3 -13,8 14,6 (=)
Risaralda 12,5 13,2 14,9 8,4 21,9

Fuente: DIAN.

Sistema financiero a junio de 2004

Durante el primer semestre de 2004 el saldo de las
captaciones del sistema financiero del Eje Cafetero
ascendio a $2.4 billones, registrando un incremento
del 6.5% respecto a la cifra de igual periodo del afio
anterior ($2.2 billones).

Cuadro 5

Eje Cafetero. Saldos de las captaciones del sistema
financiero.

Junio de 2003 y 2004

Millones de pesos
Caldas Var.% Quindio Var.% Risaralda Var. %
2004 04/03 2004 04/03 2004 04/03

Concepto

Total sistema * 915.397 8,3 523.122 5,3 927.129 5,6

Depésitos en cuenta corriente bancaria 179.769 16,2 77.076 9,4 131.337 2,6
Certificados de depésito a término 342.107 7,4 165.552 -3,4 322.063 4,1
Depositos de ahorro 388.872 59 277.162 10,6 464.486 7,3
Cuentas de ahorro especial 4.058 -9,0 2.967 -27,3 8.339 19,5
Certificados de ahorro en valor real 591 -7,1 365 21,3 904 -8,9

! Incluye Bancos Comerciales, Companias de Financiamiento Comercial y Corporaciones Financieras.
Fuente: Superintendencia Bancaria.

Por departamentos, Caldas sefalé el avance mas
significativo con el 8.3%, al sumar $915 mil millones,
cifra que ademas representé el 38.7% del total
captado en la region; le sigui6é en su orden Risaralda
con un avance anualizado del 5.6%, y una
ponderacion similar a Caldas, 39.2%. Por ultimo se
ubicaron las captaciones del Quindio, la cuales
constituyeron el 22.1% del saldo consolidado, con un
aumento del 5.3%. Se debe destacar el dinamismo
mostrado por los depédsitos de ahorro, tanto a nivel
regional como en cada uno de los departamentos que
conforman el Eje Cafetero, al evidenciar crecimientos



que oscilaron entre el 5.9% para el caso de Caldas y el
10.6% en el Quindio, cuantias que al sumar $1.1
billones justificaron el 47.8% de los recursos activos
del sistema, mientras que los certificados de depésito
a término $830 mil millones, se colocaron en segundo
lugar, seguidos por las cuentas corrientes bancarias
con $388 mil millones.

Grafico 3

Eje Cafetero. Evolucion de las principales
captaciones del sistema financiero.
Saldos a junio de 2003 y 2004
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Fuente: Superbancaria.

Respecto al monto de la cartera regional (incluye
operaciones leasing) cifr6 $1.7 billones con una
expansiéon del 7.8% frente a junio de 2003. Por
componentes, la cartera de créditos comerciales,
continué mostrando la mayor representatividad,
48.5%, dentro del total colocado, modalidad de
préstamos que se destacé en Risaralda ante la
trayectoria comercial de la ciudad de Pereira,
obteniendo un avance del 28.3%, superior en 13.3
puntos porcentuales al observado en el compendio
regional.

Cuadro 6

Eje Cafetero. Saldos de la cartera del sistema
financiero 1.

Junio de 2003 y 2004

Millones de pesos

Caldas Var. % Quindio Var. % Risaralda Var. %

Concepto
2004 04/03 2004  04/03 2004 04/03
Total sistema 636.604 2,5  366.664 4,9 729.521 14,6
Créditos de vivienda 164.960 -5,6 158.158 -13,4 164.192  -15,0
Créditos de consumo 157.718 17,2 72.388 33,0 145.187 23,6
Microcréditos 13.281 41,6 7.736 71,7 8.484 61,0
Créditos comerciales 300.645 -0,6 128.382 19,1 411.658 28,3

! Incluye cartera vigente y vencida.
2 Incluye Bancos Comerciales y Companias de Financiamiento Comercial.

Fuente: Superintendencia Bancaria.

Los créditos de vivienda ocuparon la segunda
ponderacion al totalizar $487 mil millones, sin
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embargo retrocedieron 11.5% respecto a junio de
2003, ante la caida registrada en cada uno de los
departamentos cafeteros, como efecto de la restriccion
de los subsidios de vivienda otorgados por el gobierno
nacional, tendencia que se generalizé en todo el pais.
Finalmente, y aunque su peso es poco representativo
dentro del saldo de la cartera, se debe mencionar los
importantes incrementos ocurridos en los
microcréditos, los cuales a junio de 2004 fueron
superiores en 40.0% respecto a similar mes del afo
anterior, situaciébn que denota una tendencia
favorable en esta modalidad crediticia que busca
fomentar al sector microempresario.

Grafico 4

Eje Cafetero. Evolucion de la cartera por tipo de
créditos.
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Fuente: Superbancaria.

Sector externo enero-agosto de 2004

- Exportaciones no tradicionales

Cuadro 7

Colombia-Eje Cafetero. Exportaciones no
tradicionales en valores FOB.
Enero-agosto de 2003 y 2004

Miles de US$
Departamentos Valores FOB Participacion % Var. %
2003 2004 2003 2004 04/03

Total pais 8.497.074 10.353.114 100,0 100,0 21,8
Eje Cafetero 121.800 208.755 1,4 2,5 71,4
Caldas 65.347 98.293 53,7 47,1 50,4
Quindio 5.842 10.820 4,8 5,2 85,2
Risaralda 50.611 99.642 41,5 47,7 96,9

! Participacién de cada departamento frente al Eje Cafetero y del Eje frente a Colombia.

Fuente: DANE. Datos preliminares.

El consolidado de las exportaciones no tradicionales
con origen en el Eje Cafetero durante los primeros
nueve meses del presente ano, advirtié6 un incremento



anualizado del 71.4% al sumar US$209 millones,
importante crecimiento jalonado por cada uno de los
departamentos de la region, destacandose las ventas
externas realizadas en Risaralda, que con un avance
del 96.9% frente a enero-agosto de 2003,
representaron el 47.7% de las transacciones del Eje.
Le siguieron en su orden las exportaciones de Caldas
al valorar US$98 millones, cuantia que significo el
47.1% del total negociado. Cabe sefialar que las
agrupaciones con mayor dinamismo exportador en los
departamentos antes mencionados, fueron: textiles y
prendas de vestir, y maquinaria excepto eléctrica,
respectivamente. Por su parte, las exportaciones
registradas en el Quindio, aunque evidenciaron una
expansion significativa del 85.2%, s6lo ponderaron el
5.2%. Finalmente, cabe sefalar que la participacion
de las ventas externas del Eje Cafetero en lo corrido de
2004 respecto al total nacional, constituyeron el 2.5%
ganando 1.1 puntos porcentuales, si se comparan con
las alcanzadas durante a igual periodo del afio
anterior.

Importaciones

Cuadro 8

Colombia - Eje Cafetero. Importaciones en valores
FOB.

Enero-agosto de 2003 y 2004

Miles de US$

FOB Dolares Participacion % Var.%

Departamentos

2003 2004 2003 2004 04/03
Total pais 8.463.446 9.859.221 100,0 100,0 16,5
Eje Cafetero 145.327 178.605 1,7 1,8 22,9
Caldas 72.882 92.816 50,2 52,0 27,4
Quindio 5.780 8.597 4,0 4,8 48,7
Risaralda 66.665 77.192 45,8 43,2 15,8

! Participacién de cada departamento frente al Eje Cafetero y del Eje frente a Colombia.

Fuente: DIAN. Datos preliminares.

En un 22.9% aumentaron las importaciones
efectuadas por los departamentos que conforman el
Eje Cafetero al cierre de los primeros ocho meses de
2004. Del total consolidado, US$179 millones, el
52.0% correspondié a Caldas, el 43.2% a Risaralda,
mientras que el Quindio participé con el 4.8%; sin
embargo, como en el caso de las ventas externas su
variacion anualizada fue la mas alta a nivel regional,
el 48.7%. En cuanto a la contribucién de la zona
cafetera en esta variable dentro del consolidado
nacional, sé6lo alcanzo el 1.8%.

Para el caso de Caldas, las mayores importaciones
fueron realizadas por las agrupaciones de industrias
basicas de hierro y acero, y maquinaria excepto
eléctrica; mientras que en Risaralda se orientaron a
textiles y material de transporte.
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Conclusiones al trabajo “Competitividad
de la industria de las confecciones en el
Eje Cafetero”

Elaborado por: Gonzalo Valencia Barrera,
economista del Centro de Estudios Econdémicos
Regionales -CEER- del Banco de la Republica en
Cartagena.

El sector fabril de las confecciones de prendas de
vestir en el Eje Cafetero se caracteriza por estar
densamente localizado en el area metropolitana de
Pereira-Dosquebradas, seguida por el area
metropolitana de Manizales-Villamaria y en menor
proporcion en el Quindio. En el norte del Valle del
Cauca existe una empresa grande de tipo cooperativo
que aglutina trabajo asociado femenino. No obstante
que esta caracteristica de densificacién geografica
haria del Eje Cafetero la sede de un cluster de las
confecciones, sus conexiones laterales son aun
débiles, ya que sus principales proveedores de telas
estan por fuera de la regién y las dos hilanderias que
existian en el area confrontan actualmente procesos
de liquidacién. Cuenta con una empresa productora
de hilos, con caracteristicas monopolicas, y otra en
tejidos de lana. Respecto a las entidades de apoyo,
s6lo dos son significativas en los temas de
capacitaciéon y mejoramiento productivo.

Las empresas productoras, en términos del nimero de
establecimientos existentes, se concentran en la
categoria de las micro y famiempresas (hasta diez
empleados) que producen para el mercado local o
regional y se caracterizan por una mayor informalidad
derivada de su no inscripciéon ante las camaras de
comercio. En cambio, la formalidad es mas propia de
las pequenas (entre 10 y 50 empleados), mediana
(entre 51 y 200 empleados) y grande empresa y con
orientaciones duales: tanto al mercado interno como
externo. Esta ultima caracteristica esta ligada a la
maquila o subcontrataciéon para la mayoria de las
empresas oferentes, que comienzan a diferenciarse
segin el grado de maquila: ensamble, paquete
completo o marca propia. Sin embargo, el mercado de
exportacion soOlo esta atendido por muy pocas
empresas, independientemente de su tamano, del
orden del 10% de los establecimientos existentes en
esas categorias y con distintas participaciones en
términos de su produccion destinada a la exportacion,
destacandose que so6lo cinco establecimientos exceden
los niveles del 50%.

Esta restriccion de acceso al mercado externo esta, a
juicio de la encuesta, explicada por factores
tecnolégicos y de innovacion que comprometen la
creacién de ventajas competitivas y su sostenibilidad
en el tiempo. La principal razén aducida ha sido la



incertidumbre acerca de los costos futuros, ya que por
estar en un mercado sujeto a ciclos productivos no
garantiza la generacion de un adecuado flujo
financiero. No obstante, algunas se han decidido a
incorporar cambio tecnolégico y muestran avances
significativos, por ejemplo: en esquemas de
diferenciacién de productos con marcas propias, en la
incursiéon en nichos de mercado en el exterior, en la
creacion de un mayor valor agregado cuando asumen
actividades de distribucién, en mejoras de sus
procesos productivos.

Sin duda la localizacién geografica, la disponibilidad
de mano de obra capacitada, en particular, femenina y
la cercania a los mercados interno extraregional (en
especial, Bogota, Cali y Medellin) y de exportaciéon son
factores que favorecen la competitividad del Eje
Cafetero en las confecciones. Se suman la calidad de
los productos y la responsabilidad en el cumplimiento
de los despachos. Hay un gran esfuerzo por mejorar la
productividad, pero se da un atraso en la consecucion
de tecnologias de informacion y en la adopcién de
innovaciones, al igual que en llevar un registro
sistematico de indicadores. Precisamente, para
contrarrestar estas restricciones la Alianza Cosiendo
el futuro propicia la iniciativa para el cluster de las
confecciones como un mecanismo de fortalecimiento
en si del conglomerado existente y con la finalidad de
aumentar su crecimiento y competitividad.

De manera que la principal opcién para las empresas
consiste en la definiciéon de una estrategia corporativa
basada en la busqueda de mayores niveles de
productividad y de consecucién de ventajas
competitivas. En consecuencia, la modernizaciéon y
reconversion tecnolégica de sus plantas, la innovacién
en mercados y en productos, la eficiencia de los
procesos productivos, la mayor capacitacién del
recurso humano y la integracién con otras empresas
se vuelven claves si las firmas deciden orientar su
vocacion productiva al mercado exterior, caracterizado
por su rigor en calidad, cantidad y entrega del
producto. Igualmente, si deciden seguir participando
en el mercado interno, el cual reclama una cada vez
mayor diferenciacién del producto.
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