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Es de amplio conocimiento que la violencia reduce el bienestar a través de efectos tales
como dafio fisico o psicologico, la destruccion de capital humano y de activos, y el des-
plazamiento forzado. La violencia también obstaculiza la eficiencia economica y modi-
fica las normas de comportamiento y las estructuras sociales organizacionales (Justino,
Briick y Verwimp, 2013).

Por un lado, los estudios macroecondmicos ofrecen explicaciones para la correla-
cién negativa entre el PIB per capita, o actividad econémica en general, y la violencia
(Barro, 1991; Alesina y Perotti, 1996; Collier, 1999; Gaviria, 2002). Por ejemplo, segun
Collier (1999), el PIB per cépita disminuye a una tasa anual de 2,2% durante las guerras
civiles en promedio y ceteris paribus (todo lo demas constante).

* Los autores son, en su orden: economista en analisis de politicas publicas, del Grupo “Vinculacion de los
Agricultores a los Mercados”, Area de Decision y Analisis de Politicas (DAPA, por su sigla en inglés) del
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT); profesor, Departamento de Economia, Universidad de
Sussex, Brighton, Reino Unido y Lider del Grupo “Vinculacién de los Agricultores a los Mercados™, Area de
Decision y Anélisis de Politicas (DAPA) del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT).

Este documento se basa en uno de los capitulos elaborados por Rafael Isidro Parra-Pefia S. para la tesis doctoral
en Economia (en proceso), en la Universidad de Sussex, Reino Unido. Los autores agradecen la informacion
detallada del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas (PAAP) proporcionada por Alejandro Mesa, Alvaro
Villarreal y Gonzalo Paredes, director y asesores del PAAP en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
de Colombia. También se reconocen con gratitud los aportes de Bilver Adrian Astorquiza, Elizabeth Minchew,
Jana Bischler, Jorge Sellare, Gipsy Bocanegra, y Melissa Pérez, jovenes investigadores visitantes de LFM-
CIAT, quienes apoyaron esta investigacion de varias maneras en el contexto de un proyecto LFM-DAPA-CIAT-
Fundacion Ford. Finalmente, los comentarios de los participantes en el 11.er Taller anual de la Red de Hogares
en Conflicto (HICN, en inglés), celebrado en la Escuela Munk de Asuntos Globales (Universidad de Toronto,
Canada), ayudaron a mejorar el articulo.

Las opiniones expresadas en este capitulo son responsabilidad de los autores y no comprometen a las
instituciones a las cuales estan vinculados, ni al Banco de la Republica ni a su Junta Directiva.
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Por otro lado, la literatura sobre los efectos de los conflictos violentos en las victimas
es amplia. Los hogares que residen en zonas de violencia se ven afectados por una multi-
plicidad de acciones sociales, econémicas y politicas (incluyendo decisiones relativas a la
educacién, la nutricion infantil, el consumo de los hogares, la participacion en el mercado
laboral, las preferencias politicas y/o el compromiso social).

Sin embargo, poco se sabe acerca de como la violencia afecta los acuerdos comercia-
les (AC) agricolas. En los paises en desarrollo muchos de los conflictos violentos tienen
origen en las disputas agrarias, tales como los conflictos por la tierra, y se intensifican y
reproducen con bastante rapidez en las areas rurales donde la presencia del Estado es con
frecuencia débil. La investigacion que aqui se presenta es la primera de su tipo en utilizar
informacion sobre la duracién de unos AC agricolas e indagar sobre los efectos de la
violencia en su supervivencia.

La informacién sobre los AC establecidos por los pequefios agricultores proviene
de un proyecto publico que vincula a los agricultores con los mercados, el Proyecto de
Apoyo a Alianzas Productivas (PAAP), financiado parcialmente con recursos del Banco
Mundial e implementado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colom-
bia (MADR) a partir del afio 2002.

El PAAP fomenta los agronegocios bajo acuerdos formales que vinculan a los com-
pradores con organizaciones de pequefios productores (OP). Los AC agricolas son co-
nocidos como alianzas productivas (AP) y su objetivo es reducir los riesgos técnicos,
comerciales, financieros y sociales mediante el fortalecimiento de las cadenas de valor.
Bajo estos acuerdos, las OP obtienen acceso a los mercados e insumos necesarios para
la produccion, mientras que los compradores expanden las actividades de procesamiento
de alimentos al asegurar el suministro de insumos por parte de pequefios productores que
cumplen con los estandares minimos de calidad.

A pesar de una importante reduccion de manifestaciones de violencia en las Gltimas
décadas, Colombia sigue evocando en la mente de muchos una imagen de narcotrafico;
por este motivo es visto usualmente como el pais de América Latina donde la violen-
cia ha sido mas generalizada y persistente. Las guerrillas, los grupos paramilitares y los
narcotraficantes han perpetrado ataques repetidos que varian tanto en categoria como en
intensidad y que han abarcado varias regiones a lo largo del tiempo, lo que proporciona el
entorno para estudiar las consecuencias de la violencia sobre los AC agricolas

La informacion utilizada aqui con respecto a las manifestaciones de violencia se
obtuvo a través de una serie de datos anuales a nivel municipal reunidos por el Centro
de Estudios sobre Desarrollo Econémico (CEDE), de la Universidad de los Andes. Esta
serie incluye un conjunto de manifestaciones de violencia que tuvieron lugar entre 2005
y 2012.

Este estudio realza de varias maneras la literatura existente sobre conflicto y violencia.
A menudo se presta atencidn a los efectos que tiene la exposicion de las empresas a los
ambientes violentos; por ejemplo, en los andlisis de Gaviria (2002) para América Latina,
utilizando datos de una encuesta del sector privado!, un modelo de minimos cuadrados or-
dinarios (MCO) que controla por caracteristicas de las empresas (sector, tamano, tenencia,

! Llevada a cabo en 1999 por el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo.
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propiedad nacional o extranjera, comprador publico, ubicacion, etc.) con efectos fijos por
pais, muestra que las ventas de las compafiias crecen a una tasa mas baja cuando los em-
presarios consideran que los indices de criminalidad son lo suficientemente altos como para
interrumpir las actividades comerciales.

Camacho y Rodriguez (2013) usaron para Colombia la encuesta anual manufactu-
rera y datos de violencia recogidos entre 1993 y 2004 al estudiar el efecto del conflicto
armado en los cierres de las plantas industriales y encontraron que un aumento marginal
en el nimero de ataques de la guerrilla y de los paramilitares en un municipio aumenta la
probabilidad de cierre en 0,023 puntos de probabilidad?.

Asimismo para Colombia, Pshisva y Suarez (2010) fusionaron informacién sobre
delincuencia en los 32 departamentos con los estados financieros de cerca de 11.000 em-
presas en operacion entre 1997 y 2003. Los autores notaron, mediante el uso de modelos
de MCO, controlando por caracteristicas de empresa y departamentales, que los secues-
tros a gerentes y propietarios tienen un efecto negativo estadisticamente significativo
sobre sus inversiones.

Ademas, Collier y Duponchel (2010) estudiaron los horrores de la guerra civil en
Sierra Leona entre 1991 y 2002. Estos autores, a partir de datos de la Encuesta de Em-
pleadores 2007 del Banco Mundial, y el uso de modelos MCO, variables instrumentales
(VI), de probabilidad binarios y ordenados, que aprovechan las variaciones geograficas
en la intensidad del conflicto en cuatro zonas del pais, sefialan que el conflicto tuvo efecto
negativo tanto con relacién al tamafio como a los ingresos de las empresas. Ademas, los
autores muestran que la disposicidn de un empresario a pagar por la formacion del perso-
nal de la empresa es mayor en las regiones en conflicto, lo que evidencia escasez de mano
de obra calificada por migracion forzada.

En cuanto a la literatura que explica como la violencia degrada el clima de negocios
en el sector agricola, los “choques violentos”, “el miedo” y la “incertidumbre” con fre-
cuencia son los principales factores negativos. En primer lugar, los agricultores situados
en zonas afectadas por el conflicto armado estan expuestos a los ataques, las extorsiones
o el robo de cultivos y ganado®; por lo tanto, la violencia se puede entender como un
choque negativo para los agricultores que se adiciona a las variaciones en las condiciones
climaticas, las enfermedades de los cultivos o los desastres naturales (Ibafiez, Mufioz y
Verwimp, 2013; Blattman y Miguel, 2010).

Tenemos entonces que los choques violentos generan destruccion del capital fisico y
humano; por consiguiente, los agronegocios ubicados en zonas violentas operan en con-
textos propensos a resultados econémicos ineficientes (es decir, fallas de mercado), lo cual
implica altos costos operativos y baja inversion debido a que se contrae la oferta de mano de
obray de bienes y servicios, ademas de presentarse mayores costos transaccionales, precios

2 Dado que la decision de cerrar una planta es endogena con el escalamiento del conflicto armado, los autores
utilizaron un enfoque econometrico de variables instrumentales (V1) para instrumentar la variable violencia
contemporanea, a través de medidas de disuasion de la delictividad rezagadas, tales como laboratorios de
produccion de drogas desmantelados y nimero de operaciones antinarcéticos.

3 En presencia de violencia los agricultores pueden reducir la acumulacién de ganado con el propésito de
atenuar su visibilidad ante los actores armados y asi disminuir la probabilidad de ser atacados. El ganado puede
convertirse en un negocio muy arriesgado debido al colapso de la economia local, la carencia de acceso a los
servicios, o la posibilidad de robo y saqueo (Bruck, 2004; Nillesen y Verwimp, 2010).
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maés altos y reducciones en las redes de comercializacion existentes (Abadie y Gardeazabal,
2003; Briick et al., 2013; Justino y Verwimp, 2008; Justino, 2009).

En segundo lugar, la violencia aumenta la incertidumbre y el miedo (Camacho y
Rodriguez, 2013; Rockmore, 2011). Los agricultores ajustan su comportamiento ex ante
en anticipacion a un choque violento para minimizar el riesgo o la exposicion en lugar de
maximizar las ganancias; por ejemplo: Arias, Ibafiez y Zambrano (2014), mediante una
encuesta a 4.800 familias en cuatro microrregiones de Colombia determinaron que los
agricultores susceptibles a choques violentos asignaron 19,3% menos tierra para cultivos
de ciclo de crecimiento largo, 13,7% mas para cultivos de ciclo de crecimiento corto y
14,6% maés para pastizales, junto con volverse reacios a realizar inversiones irreversibles
gue de otra manera aumentarian la productividad, el volumen y la calidad del producto,
tales como invernaderos o sistemas de riego. La diversificacion de las fuentes de ingresos
mediante la asignacion de tiempo a actividades no agricolas es otra estrategia para hacer
frente a esta situacion®.

Sin embargo, a pesar de existir dicha literatura, ademas de la relacionada con los
determinantes de la supervivencia de las empresas mediante el uso de modelos de dura-
cidn®, las investigaciones que usan especificamente este tipo de modelos para estudiar los
efectos de la violencia, son escasas. Una excepcion es Vargas (2012), quien para el caso
colombiano examina una serie de factores potencialmente asociados con la duracion de
la violencia en el &mbito municipal. Este trabajo revela que el conflicto perdura de forma
natural en los municipios que tienen mayor disponibilidad de rentas legales e ilegales, y
que las intervenciones sociales y de seguridad son efectivas en la reduccién de las olas
de violencia.

Este estudio también utiliza modelos de duracion, especificamente para analizar el
impacto de la violencia en la tasa de riesgo de supervivencia de los AC agricolas: un
modelo no paramétrico de Kaplan-Meier, uno semiparamétrico de riesgo proporcional
de Cox (PH), modelos paramétricos comunes de duracion de tiempo de falla acelerado
—exponencial, Weibull y Log-logistico— y modelos de tiempo discreto —logistico y
cloglog— fueron utilizados para estimar la funcion de supervivencia y riesgo en 434 AC
agricolas dentro del contexto del proyecto PAAP incorporando la presencia de violencia
en los municipios donde se ubican las OP.

Tanto las estimaciones de los modelos semiparamétricos como las de los paramétricos
revelan que la presencia de violencia al momento de crearse el agronegocio hace mas pro-
bable la interrupcion de los AC agricolas apoyados por el PAAP; en particular, la presencia
de actos de terror parece ser una de las principales causas. La principal ventaja de usar
modelos de tiempo discreto en comparacion con modelos de duracién semiparamétricos y

4 Las estrategias para afrontar la situacion involucran decidir si hay que retirarse de los mercados, cules cultivos
sembrar, si se debe implementar un ciclo de crecimiento corto o uno largo, qué técnicas de produccién utilizar y
otras formas posibles de diversificacion de riesgos (Bruck, 2004; Nillesen y Verwimp, 2010); incluso, una posible
estrategia para afrontar la situacion es sembrar cultivos ilicitos (Ibaiiez, Mufioz-Mora y Verwimp, 2014).

5 La literatura sobre los determinantes de supervivencia de las empresas sefiala con frecuencia que la tasa de esta
en el momento de entrar al mercado depende de las dotaciones iniciales, la experiencia previa en el negocio, el
tamafio original, las habilidades de los empleados, la intensidad del capital y la capacidad de innovacién, entre
otros factores (Agarwal y Gort, 2002; Audretsch y Mahmood, 1995; Baldwin y Rafiquzzaman, 1995; Klepper,
2002; Klepper y Simons, 2000).
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paramétricos, es la de permitir que las variables de interés varien con el paso del tiempo.
Este tipo de modelos revelan en cambio que las acciones subversivas perpetradas por las
guerrillas, son en realidad la principal causa de incumplimiento en los AC agricolas.

En este capitulo la primera seccién describe los problemas empiricos de modeliza-
cion, la segunda muestra los datos y las estadisticas descriptivas, la tercera presenta los
resultados empiricos y la cuarta concluye con algunas observaciones.

1. ESTRATEGIA EMPIRICA
1.1 Especificaciones del modelo de duraciéon

Los modelos de duracion explican los factores que aceleran o retrasan el tiempo que
transcurre antes de un estado de transicion bajo observacién, en este caso el de los AC
agricolas. El tiempo establecido desde el inicio hasta la falla se conoce como “periodo de
riesgo” y se define por una variable aleatoria continua: T > 0. La fecha en que comienza el
estado inicial (T = 0) puede no ser la misma para todas las observaciones, y t es el tiempo
que tarda una observacion en cambiar de estado.

T sigue la siguiente funcion de distribucion acumulada F(t):

F(t) = f(s) ds=Prob (T <t)

La funcion de densidad f(t) se define como:

dF
f(t) :E

Por lo tanto, la funcion de supervivencia S(t) es:
S(@)=1-F()=Prob (T >

En consecuencia, la probabilidad de que una observacion deje el estado original
durante un corto intervalo de duracion Az después del periodo t, esta dada por:

Prob (¢t <T<t+At| T>¥)

Otro concepto fundamental es el de “censura”. A menudo, cuando se recogen los da-
tos de duracidn, algunas de las observaciones no cambian su estado original, pero eso no
quiere decir que no lo haran en el futuro. Para hacer frente a los problemas causados por
observaciones “censuradas” se utiliza el enfoque de tasa de riesgo, esto implica modelar
la funcion de riesgo (A(t)) como una probabilidad condicional. La tasa de riesgo es la
probabilidad de que el periodo finalice, haya un transito de la observacion en el intervalo
t + At, supuesto que la longitud del periodo sea al menos t.

Para obtener la tasa de riesgo, la ecuacion anterior se divide por Az y el limite se
calcula como sigue:

Prob (t<T<t+At|T>t) _ lim F(t + Af) -F(t) = f(t)

A =lim, At -0 A7 S(D) S(t)
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En la practica, los tipos de modelos de duracion varian seglin la especificacion de
la funcion de riesgo: mientras que los modelos no paramétricos no imponen estructuras
rigidas sobre el comportamiento de la probabilidad de salida como funcién del estado
de duracién t, los modelos paramétricos asumen funciones de distribucién que muestran
diferentes tipos de dependencia.

El estimador de Kaplan-Meier es un modelo no paramétrico tradicional y la version
mas simple de un modelo de duracion; su principal ventaja radica en que no obliga a la
funcioén de riesgo a tomar una forma particular. Otro modelo no totalmente parametriza-
ble es el de riesgo proporcional de Cox (PH); un riesgo base A (t) es comdn a todas las
unidades, se deja sin parametrizar y ni siquiera se estima, como resultado el modelo de
riesgo proporcional de Cox es econométricamente conveniente. Mediante el uso de un
método llamado verosimilitud parcial es posible obtener estimaciones consistentes de los
parametros sin especificar el riesgo base en lo absoluto. La interpretacion de los coefi-
cientes estimados es también muy directa.

La desventaja del modelo Cox se halla en sus supuestos; por ejemplo, no hay nin-
guna razén para suponer que los riesgos deben ser proporcionales, dada esta restriccion,
es dificil inferir la direccidon de la dependencia de la duracion. Més aun, el modelo tiene
problemas cuando existen varias transiciones de estado en un mismo periodo.

En cuanto a los modelos paramétricos, si la funcion de riesgo para una distribucién
particular tiene pendiente hacia arriba (o hacia abajo), entonces la distribucion tiene una
dependencia de duracidn positiva (0 negativa). Una dependencia de duracion positiva (0
negativa) implica que la probabilidad de transito en el tiempo t, condicionada a una dura-
cién hasta t, va en aumento (o disminucion) con t. El tipo de comportamiento que muestra
la funcion de riesgo depende de la distribucion seleccionada (y del parametro que da la
forma estimada). EI modelo exponencial muestra dependencia de duracion constante, el
modelo Weibull tiene una funcion de riesgo que es mondtonamente creciente o decre-
ciente, y el modelo log-logistico puede desplegar una dependencia de duracion creciente
al inicio seguida por una dependencia de duracion decreciente al final. También es posi-
ble que la distribucién log-logistica solo exhiba dependencia de duracion negativa. Los
parametros de estos modelos se estiman por lo general a través del método de maxima
verosimilitud.

1.2 Determinantes de las interrupciones de los acuerdos comerciales agricolas

No se conoce ninguna investigacion empirica que trate sobre la identificacion de los de-
terminantes de la supervivencia de los AC agricolas ni de su relacién con las manifes-
taciones de violencia. El interrogante de investigacion se aborda de manera empirica
mediante el uso de modelos de duracion.

A modo de ejemplo, la ecuacién (1) ilustra el modelo de riesgo proporcional Cox:

K(xijk,t) = A,(t) exp (B, Violencia, ,_, + 5, OP_Especz'ﬁcosjkv o T
,83C|clo_Productojk’ ot ﬁ4T|po_Producthk't: + Q

0
B Acceso a Mercados, ,_,+7,)
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donde i es el municipio, j el acuerdo comercial, k el departamento y t el semestre. Por
lo tanto, k(xijk,t) es la tasa de riesgo de falla (interrupcion) del AC, A (t) es el riesgo base
comun a todas las unidades; Violencia corresponde a medidas alternativas de la violencia
presente en los municipios donde se ubican los productores; OP_Especificos corresponde
a las caracteristicas de la OP (experiencia, tamafio, y cantidad disponible de mano de
obra); Ciclo_Producto es una variable dummy que distingue el tipo de cultivo comerciado
por la OP, ya sea de ciclo de crecimiento corto (menos de doce meses) o uno largo (mas de
doce meses); Tipo_Producto es una dummy que categoriza a los otros productos no agri-
colas comercializados por la OP, como ganado, pescado, leche y otros (apicultura, hilo de
seda y cafia de azdcar sin refinar ); Acceso al mercado es la distancia promedio al mercado
mas cercano de alimentos al por mayor en el departamento, y, finalmente, los Efectos
Fijos Departamentales son capturados al incluir variables dummy por departamento (y, ).

En la ecuacién (1) todas las variables explicativas se establecen al inicio del AC.
Asi, esta ecuacion es Util para indagar sobre los efectos de las manifestaciones pasadas
de violencia sobre el futuro de la duracion de los AC agricolas; posteriormente, con el fin
de estudiar los efectos del tiempo sobre las variables de interés, se emplea un modelo de
tiempo discreto, que se ilustra en la ecuacion 2:

P (Y!_/_k =1) = F (B, + p,Violencia, , + 3, OP_Especiﬁcosjk' .
,b’SCicIo_Productoj + ﬁATipo_Productoj + 2

ik, t =0 k, t=0
BsAccesso a Mercados, , _ +Riesgo Base + )

0 +

F(-) denota el operador de la funcidn de distribucion acumulada, i es el municipio, ;
el acuerdo comercial, k el departamento y t el semestre. Se crea una variable dependiente
binaria Y. Si la duracion del AC ;j presenta censura, Y es igual a 0 para todos los periodos
semestrales de j; de lo contrario Y es igual a 0 para todos excepto para el Gltimo periodo
semestral de j cuando el AC presenta interrupcion, es decir (0, semestre 1, ... 7j-1), e igual
a 1 para el Gltimo semestre (1, semestre Tj).

Una vez mas la variable de Violencia incluye medidas de violencia presentes en los
municipios donde se ubican los productores; sin embargo, en este tipo de modelo ahora
estas varian anualmente (no hay disponibilidad de datos semestrales). El significado de
OP_Especificos, Ciclo_Producto, Tipo_Producto, Acceso al Mercado y de las dummies
7, €s el mismo que en el modelo de Cox.

Notese ademas que el conjunto de datos se reorganizé de manera tal que para cada
AC haya tantas filas de datos como numero de intervalos de tiempo en riesgo del evento
de falla. En consecuencia, esta estimacion pasa del conjunto simple de datos discutido
anteriormente, con una fila de datos por acuerdo comercial, a otro en el cual cada AC
contribuye con 7j filas, donde 7j es el nimero de periodos de tiempo (semestres) en que
j estuvo en riesgo de interrupcion.

Finalmente, para estimar la ecuacion 2 se elige una forma operativa de la funcion de
riesgo base. Se consideran especificaciones tales como el log (tiempo), el polinomio en el
tiempo y un modelo no paramétrico. Ademas, los modelos de tiempo discreto se estiman
por méxima verosimilitud usando una funcién de distribucién acumulativa F(-) logit.

501



El desarrollo equitativo, competitivo y sostenible del sector agropecuario en Colombia

1.3 El Proyecto de Apoyo a las Alianzas Productivas

Los datos de los AC agricolas se derivan de los registros administrativos del Proyecto de
Apoyo a Alianzas Productivas (o PAAP), un programa de desarrollo rural del Gobierno
colombiano financiado en parte por el Banco Mundial® y ejecutado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia (MADR). Entre los afios 2002 y 2014 alre-
dedor de 802 alianzas productivas han sido patrocinadas por el PAAP y cubren 31 depar-
tamentos del pais. Estas AP han beneficiado a mas de 49.000 familias y a cerca de 430
compradores comerciales (CC), sobre todo en el sector de la transformacion de alimentos.
El 92% de estas AP aun operan y el valor total de los agronegocios patrocinados es de
aproximadamente US$434 millones, de los cuales 23% corresponde a las inversiones
realizadas por el MADR.”

El PAAP habilita a las organizaciones de productores (OP) para que superen los pro-
blemas que enfrentan los productores individuales a pequefia escala mediante el esta-
blecimiento de AC agricolas formales con CC. Las OP reciben soporte completo para
mantener esta nueva oportunidad formal de negocio mediante asistencia técnica y entre-
namiento (Diagrama 1).

Diagrama 1
Modelo de negocios AP
Comité de
Alianza gestion de la
i R AP (CGAP,
productiva Organizacion ( )
Compradores (AP) de Fondo
comerciales Acuerdos en: < i
(CC) 7 Cantidad prodgctores rotatorio (FR)
/ Calidad (OP)
v Precio .
Incentivo
modular (IM)
Beneficios: Beneficios:
v Productos de alta calidad v Mas productividad
v Servicios comerciales v Mayores ventas

v Asistencia técnica
v Mayor sostenibilidad y
crecimiento del negocio

Fuente: elaboracion de los autores.

El PAAP es un programa exclusivo para agricultores pobres. Los principales prerre-
quisitos para acceder a su financiacion y beneficios incluyen: i) al menos un miembro de
la familia debe saber leer y escribir; ii) el beneficiario del subsidio debe ser adulto y ca-
beza de familia; iii) el ingreso neto familiar no debe superar el doble del valor del salario
minimo (USD2*236.03 = 472.06; iv) al menos 75% del ingreso del hogar debe derivarse

® El Banco Mundial cofinanci6 alrededor del 70% de las operaciones del proyecto PAAP.
" El periodo de nuestro estudio solo cubre las operaciones del PAAP entre los afios 2005 y 2012.
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de la agricultura; v) el valor de los activos de la familia no debe exceder de doscientas
veces el salario minimo (USD47.226,7), y vi); la extensidn de la parcela no debe exceder
el tamafo de dos unidades agricolas familiares (UAF).8

El ciclo del proyecto comienza con una convocatoria de propuestas (Diagrama 2),
ante la cual las OP y los CC preparan y presentan una propuesta basica para un plan de
negocios prospectivo. El plan de negocios debe ayudar a los pequefios agricultores de la
OP a que den respuesta a las exigencias del mercado. Las propuestas que cumplan con
los requisitos e indiquen una mayor probabilidad de éxito son sometidas a un estudio de
factibilidad; el equipo implementador del PAAP revisa los planes prospectivos y el es-
tudio de factibilidad, y solo aquellos con posibilidades técnica, financiera y de mercado
satisfactorias obtienen la financiacion y apoyo completo del proyecto.

Diagrama 2
Ciclo de vida de la alianza productiva

Ventas de la AP
Acompaiamiento

[18-24 meses]
v El subsidio del IM es
transferido a la OP en tres P ,
pagos . -
v Acompariamiento técnico- -
productivo, de .7
i emprendimiento social y L4
Convocatoria gestion medioambiental .7
v Estudio de factibilidad de v AdOpCi(Jn de pra’cticas de, L 4
las AP negocios -
Seleccion previa a la Ventas
inversion v Ejecucion completa del
v Crear una propuesta de plan de negocios
valor (acuerdo comercial) v Orden de liquidacion de la
v Fecha de la alianza AP (finalizacion del

acompanamiento)
v Notificacion de valoracion
del IM.

Fuente: elaboracion de los autores.

Posteriormente, un subsidio conocido como incentivo modular (IM) es concedido a
los agricultores de las OP en tres pagos; su valor no puede superar 35% de la inversion total
proyectada que se indica en el plan de negocios ni exceder de $6.000.000 (USD$ 2.055,27)
por beneficiario. Los recursos del IM pueden financiar una amplia gama de inversiones
con el fin de mejorar la eficiencia productiva del agricultor; por ejemplo, pueden utili-
zarse para asistencia técnica en la produccion o inversiones en infraestructura o equipos

8 Por lo general dedicadas a la subsistencia, esto es, cuya produccion es suficiente para satisfacer las necesidades
bésicas de la familia. Las UAF varian dependiendo del municipio.
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(tales como los de riego, o almacenamiento colectivo e instalaciones de empaque)®. Ade-
mas, parte del subsidio se emplea para fortalecer el desarrollo de las capacidades de las
OP, tanto técnicas como organizacionales, lo que permite a los productores cumplir los
requerimientos del mercado definidos por el comprador.

En la etapa de implementacion se firma de manera formal un AC (Mapa 1) y se
organiza un comité de gestion de la AP. Un AC por lo comtn especifica las caracteristi-
cas del producto (tamafio y variedades), cantidad (producida/comprada), modalidades de
produccion (entregas: como, por quién, cudndo; requisitos de clasificacion y embalaje),
modalidades de pago y criterios de determinacion del precio. También estipula la contri-
bucion de un comprador a la OP, como asistencia técnica, insumos especificos y arreglos
para el reembolso de insumos, por ejemplo, al momento de la venta.

Durante un periodo de dieciocho a veinticuatro meses las OP reciben asistencia téc-
nica en habilidades de produccion y de negocios, al igual que entrenamiento en gestion
medioambiental (técnicas de gestidn sostenible del agua y de la tierra) por parte de las
organizaciones gestoras acompafantes (OGA), las cuales son asignadas de acuerdo a la
ubicacion de las OP.

Con el fin de promover la supervivencia de los AC es ideal, pero no obligatorio, que
los beneficiarios reembolsen una porcion del IM, la cual se deposita en un fondo rota-
torio (FR) que proveera crédito a los agricultores una vez las intervenciones del PAAP
finalicen. Por tltimo, durante la etapa de ventas las OP deben ser capaces de sostener sus
nuevas oportunidades de negocio, mantener 0 aumentar las ventas en el transcurso del
tiempo. Las OP también estan facultadas para desarrollar vinculos formales directos con
otros CC que ofrezcan mejores ofertas.

Para el periodo 2005-2012 se construyé una base de datos que comprende una mues-
tra de 434 AC agricolas en 27 de los 32 departamentos de Colombia con todas las carac-
teristicas iniciales de las OP tales como su ubicacion, tipo de tenencia, tamafio y fuerza
laboral, con base en los archivos confidenciales de la Unidad de Monitoreo y Evaluacion
(M&E) del PAAPY, que brindé acceso exclusivo a esta investigacion para el analisis
empirico realizado.

9 De hecho, algunas OP utilizan el IM para comprar semillas, insumos, o como el capital inicial para empezar
el agronegocio.

© La Unidad de Monitoreo y Evaluacion hace seguimiento a las OP aun después de la finalizacion de la etapa
de implementacion.
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Mapa 1
Acuerdos comerciales por departamento en 2014

Atlantico,
©

San Andrés y
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Vichada

@
(@) Toma

Valle del.Cauca

Guainia

Vaupés

Amazona

Fuente: PAAP, Unidad de Monitoreo y Evaluacion.

1.4 Definiciéon del periodo de duracion de los acuerdos comerciales

En general el reto de los analisis de supervivencia es definir los puntos de origen y de
falla. En el contexto del PAAP el punto de origen es la fecha en que el gerente aprueba el
AC antes de que inicie la etapa de implementacion. Este punto permite tener una muestra
de tamafio mas grande. Mas de la mitad de las AP (57,4%) no han finalizado la etapa de
implementacion.

La seleccidon del punto de falla fue mé&s complicada. Un punto de falla se puede en-
tender como una situacién en la cual la OP interrumpe el acuerdo comercial establecido
con el CC; esto ocurre cuando las relaciones comerciales entre las partes se han termina-
do, por lo tanto, las ventas de la OP en ese momento disminuyen.
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Los inspectores del PAAP semestralmente hacen visitas de campo a las OP para eva-
luar la aplicacidn de su plan de operaciones, y la gestion productiva, organizativa y am-
biental. Las encuestas de campo preguntan si las OP tienen relaciones comerciales activas
con uno o varios CC; si ain no hay un AC formalizado de modo legal, pero de alguna
manera se estd haciendo cumplir de manera informal, la respuesta es si; en los otros casos,
es no. Esta pregunta sirve para definir el punto de falla. La principal limitacion se halla
en que las respuestas solo estan disponibles a partir de enero de 2010, de ahi que para un
grupo de AC agricolas el momento de falla pudo haber ocurrido antes; no hay manera de
identificar con exactitud cuando, debido a falta de informacion.

Las razones de interrumpir los AC son varias y a menudo su combinacion contribuye
a que se dé esta situacion, por ejemplo: 1) los beneficiarios de la OP retornan a formas de
produccion y mercados tradicionales, pues encuentran que estos son mas rentables; ii) la
OP seleccionada carece de cohesion social y muestra incapacidad para manejar conflic-
tos, lo cual conduce en ultima instancia al fracaso; iii) la OP es ineficiente en la prestacion
de servicios a sus miembros; iv) la OP carece de adecuadas capacidades de gestion orga-
nizacional, comerciales o profesionales, como la gestion del fondo rotatorio. En suma, la
fortaleza general de la OP es una condicion indispensable para que el acuerdo comercial
sea exitoso (Collion y Friedman, 2012).

Por Gltimo, puede que no siempre las OP sean culpables del fracaso comercial, tam-
bién hay casos en los que el comprador cae en bancarrota. Las razones inherentes a esta
situacion son desconocidas para nosotros.

1.5 Violencia en Colombia

Durante el periodo que abarca este estudio (2005-2013) el conflicto armado en Colombia
siguid activo, pero disminuy6 de manera constante desde 2002 (Grafico 1), afio en que
Alvaro Uribe fue elegido presidente bajo la promesa de derrotar a las guerrillas. Una
fuerte politica de seguridad nacional ayud6 a reducir los niveles nacionales de violencia;
ademaés, en 2003 comenz6 un proceso de desarme con el grupo paramilitar Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC), que concluy6 en 2006, sin embargo algunos de sus elemen-
tos permanecen activos debido a que se organizaron a un menor nivel para conformar
bandas criminales y de narcotraficantes, conocidas como Bacrim.

Como nota positiva, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC),
el grupo guerrillero activo mas numeroso y antiguo de Colombia, comenzé conversacio-
nes con el Gobierno nacional en noviembre de 2012 para tratar de poner fin al conflicto
interno de mayor duracion en América Latina (mas de medio siglo). EI segundo grupo
guerrillero en importancia, el Ejército de Liberacion Nacional (ELN), sigue al margen de
negociacion alguna.

La literatura econémica ha utilizado enfoques cuantitativos para calcular los altos
costos econdmicos y sociales que el pais ha pagado por persistir en el conflicto armado
(Rubio, 1995; Parra, 1998; Echeverry, Salazar y Navas, 2001; Querubin, 2003; Vargas,
2003; Cardenas 2007; Villa, Moscoso y Restrepo; 2013). Asi, segin Villa, Moscoso y
Restrepo (2013), con base en una estimacion de datos de panel a nivel departamental
entre 1988 y 2009, el PIB promedio por departamento requirio cerca de 18,5 afios para
duplicarse; sin el conflicto armado, hubiera requerido solo 8,5 afios.
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Grifico 1
Manifestaciones de la violencia en Colombia
(secuestros / actos de terror / acciones subversivas) (homicidios)
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Fuente: elaboracion de los autores con base en datos del Centro de Estudios sobre Desarrollo Econédmico (CEDE) de la
Universidad de los Andes (Bogotd).

Por medio de un andlisis de series de tiempo (VAR) entre 1980 y 1999, Cérdenas
(2007) establecio que el crecimiento de los cultivos ilicitos y la tasa de homicidios esta-
ban asociados con una reduccidon de 0,3 puntos porcentuales en el crecimiento del PIB
per cépita, dada una disminucion en la productividad de los factores. Con MC3E, Vargas
(2003) halld que la pérdida de crecimiento del PIB per capita fue 0,33% menor en prome-
dio durante la década de 1990.

Las consecuencias negativas del conflicto son extensas. Entre 1999 y 2011 los ata-
ques contra civiles provocaron el desplazamiento forzado de cerca de 3,8 millones de
personas (8,4% de la poblacién). Segun Ibafiez (2009), las guerrillas son responsables de
casi la mitad (45,8%) de este desplazamiento, seguidas por los paramilitares (21,8%), y
el resto se atribuye a otros grupos que participan en el trafico de drogas y la delincuencia
comun. Estas familias desplazadas se hallaron por lo general atrapadas en la pobreza
debido a la pérdida de sus activos y a la falta de destrezas para competir en los mercados
laborales urbanos. Entre 2002 y 2007, 95% de los hogares desplazados vivia por debajo
del umbral de pobreza (75% en pobreza extrema).

1 Mas informacion puede verse en: http://focoeconomico.org/2014/05/27/acabar-el-conflicto-en-colombia-una-
eleccion-racional/
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Otras consecuencias negativas de la violencia pueden persistir durante varias gene-
raciones, incluso una disminucion de 8,8% en el nimero de afios de educacion (Rodri-
guez y Sanchez, 2012). Los nifios nacidos en regiones con minas antipersonas pesaron
en promedio 8,7 g menos al nacer debido a los altos niveles de estrés —causados por el
conflicto— durante el periodo de gestacion de la madre, lo cual a su vez se tradujo en un
desarrollo cognitivo mas bajo (Camacho, 2008).

Dado que el interés de este estudio se relaciona con el efecto de las manifestaciones
de violencia en la duracién de los AC agricolas de los pequefios productores, la selec-
cion de las variables de violencia es guiada empiricamente por su posible impacto en
el ambiente de negocios de las municipalidades. La informacién sobre los incidentes de
violencia se obtuvo a partir de un conjunto de datos reunido por el Centro de Estudios
sobre Desarrollo Econémico (CEDE) de la Universidad de los Andes en Bogota y abarca
los diversos tipos de violencia, también el afio y el lugar se registran para cada evento.

Se determinaron cuatro medidas de intensidad de conflicto en funcién de la informa-
cion disponible en los municipios donde se encuentran las OP: i) el nimero total de actos
terroristas, incluyendo explosiones, actos incendiarios u otros tipos; ii) el nimero total de
acciones subversivas llevadas a cabo por los grupos armados ilegales, incluyendo ataques
politicos, a la propiedad privada, a entidades o instalaciones y a cuarteles militares, blo-
queos de carreteras, emboscadas, hostigamientos, allanamientos, robos de automaviles;
iii) el nimero total de secuestros de civiles, politicos o miembros del Ejército por cada
100.000 habitantes; y iv) el nimero total de homicidios por cada 100.000 habitantes.

1.6 Las covariables

La eleccidn de las covariables incluidas en el analisis de la duracion de los AC agricolas
responde a expectativas a priori y se asume que cuatro tienen un impacto claro en la
duracion de estos: 1) caracteristicas de las OP; ii) variables especificas del producto, in-
cluyendo el tipo (cultivo y no cultivo) y su ciclo de crecimiento (corto o largo); iii) acceso
al mercado; iv) efectos fijos por departamento (y,)™.

i) Caracteristicas de las OP: con el fin de enfatizar la importancia del tamafio de
las OP se considera el ntimero total de beneficiarios. Es probable que las OP
maés grandes puedan mantener por mas tiempo el AC con el CC con base en la
presencia de economias de escala en la produccién y una mayor capacidad de
negociacion.

12 pyede haber preocupacion respecto a un posible sesgo por variables omitidas; sin embargo, creemos que este
no es el caso. Aparte de las consideraciones relacionadas con la localizacion de las OP, lo que realmente explica
la duracion de los AC agricolas es la caracterizacion de lo establecido entre las partes mas la capacidad real de
las OP de cumplir lo pactado. Vale la pena mencionar que la mayoria de los compradores no estan radicados en
los mismos municipios donde se encuentran las OP; por lo tanto, los efectos fijos por departamento absorben de
alguna manera los efectos adicionales especificos de localizacion. Ademas, la estimacion mediante modelos
de duracién paramétricos incorporando una correccion por negligencia de heterogeneidad corrige cualquier
problema relacionado con una posible variable omitida.
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La edad de las OP es también un factor explicativo. Se construye una variable
dummy que distingue a las OP que aln estan en la etapa de implementacion del
PAAP frente a las otras. En particular, las que han superado esta etapa recibie-
ron la asistencia técnica en la produccion, gestion y comercializacion, asi como
utilizado totalmente las cuotas del IM (por ejemplo, para cubrir inversiones en
infraestructura o equipo), lo que les permite cumplir mas facilmente con el AC.
Se calcula asimismo la participacion promedio de los beneficiarios de las OP que
trabajan tiempo completo en la finca, dedicar mas tiempo a la produccion y al
mercado sirve, por supuesto, para mantener el AC.

Variables especificas del producto: una variable dummy para el ciclo de creci-
miento del producto se construye con el fin de establecer sus implicaciones sobre
la duracién de los AC agricolas. Tipicamente, los productores de cultivos con
ciclos de crecimiento largo —que necesitan mas de doce meses para la cose-
cha— requieren recursos adicionales destinados a preservar sus medios de vida,
al igual que grandes inversiones antes de la cosecha. Los ingresos alternativos
disponibles fuera de la finca son limitados y no muy estables, por lo tanto, los
productores deben tener acceso a lotes adicionales que con frecuencia se dedican
a la siembra de cultivos de ciclo de crecimiento corto (que tardan entre tres y
doce meses en madurar), bien sea para su propio consumo o para la venta.

Por otra parte, el PAAP apoya también varias actividades no agricolas en el cam-
po. Las siguientes variables dummy fueron creadas para establecer las caracte-
risticas inherentes de un producto no agricola: ganado, leche, pescado y otros
productos no agricolas (apicultura, hilo de seda y cafia de azlicar sin refinar).

iii) Acceso al mercado: las OP que se hallan cerca de los mercados de alimentos

al por mayor presentan menores costos de transporte y de transaccion, menos
pérdidas en el periodo de poscosecha y acceso a un mayor nimero de clientes,
junto con la posibilidad de establecer mejores AC por fuera de los apoyados por
el PAAP. De manera alternativa, la lejania relativa con respecto a los mercados
incrementa la incertidumbre en las ventas, a menos que exista un AC que se hace
cumplir legalmente.

iv) Efectos fijos por departamento (y,): son variables dummy por departamento; ex-

plican las diferencias departamentales en desempefio econémico, suelos, altitud,
clima (temperatura y precipitaciones), disponibilidad y calidad de los recursos
(tales como infraestructura), lo que puede determinar la oferta y la demanda de
los productos agricolas, por lo tanto, los patrones de la agroindustria local.

DATOS Y ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS

No hay motivo para suponer que el riesgo base sigue una forma particular. Asi, el esti-
mador de Kaplan-Meier para la tasa de riesgo base suavizada se muestra en el Grafico
2. Debido a la presencia de censura, el riesgo de interrupciéon del AC por semestre se
aproxima a una forma de U invertida, lo cual es comparable con los hallazgos de los mo-
delos tipicos de supervivencia de las empresas. La tasa de riesgo de falla aumenta hasta
el décimo semestre para luego empezar a disminuir.
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Grafico 2
Estimacion del riesgo suavizado
(duracion de los AC agricolas bajo el contexto del PAAP)
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Fuente: elaboracion de los autores.

Dos tipos de estimaciones se presentan en la seccion de resultados, la primera fija las
variables explicativas al momento del inicio del AC y la segunda permite que las varia-
bles de violencia varien con el tiempo. Los cuadros 1y 2 proporcionan una descripcion de
las variables utilizadas en ambos analisis junto con sus estadisticas descriptivas. EI Anexo
1 contiene las definiciones de las variables incluidas en el modelo.

El Cuadro 1 muestra los datos sobre la duracion de 434 AC agricolas firmados en
27 de los 32 departamentos de Colombia. Los datos estan disponibles para el periodo
2005-2012 y abarcan duraciones entre uno y diecisiete semestres. Si bien 320 de los AC
se hallan en operacién (73,7% con censura), 114 experimentaron el evento de falla —in-
terrupcién comercial— (26,3% sin censura).

Los municipios donde las OP estan localizadas han sufrido la presencia de violen-
cia en distintas manifestaciones e intensidades durante el periodo que abarca el presente
estudio; por ejemplo, experimentaron un nimero promedio de 1,7 actos de terrorismo al
inicio de cada acuerdo comercial, que incluyen explosiones, actos incendiarios u otros,
cuyo maximo fue de 26. EI nimero promedio de acciones subversivas, causadas prin-
cipalmente por la guerrilla, mas los secuestros y los asesinatos, tienen tasas por cada
100.000 habitantes del orden de 0,36, 1,2 y 52,95 respectivamente.

En promedio las OP tienen sesenta beneficiarios y alrededor del 56,91% de ellos se
dedican a trabajar en la finca como actividad principal para generar ingresos; mas de la
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mitad (57%) de las AP aln no han superado la etapa de implementacion del PAAP. La
distancia promedio al mercado de alimentos al por mayor mas cercano en el departamento
donde estan las OP es de 65,53 km.

Cuadro 1
Estadisticas descriptivas
(modelos de duracion no paramétricos, semiparamétricos y paramétricos)

Variables N Media Sd  Minimo Maximo

Eventos de falla (S = 1; No = 0) 434 0,26 044 0 1
Tiempo promedio de la falla (duracion en semestres) 434 542 322 1 17
Actos de terrorismo, al inicio 434 169 3,77 0 26
Acciones subversivas, al inicio 434 036 1,07 0 8
Secuestros por cada 100.000 hab., al inicio 434 1,2 3,67 0 30,4
;I:lsfcgztr;;)er;icidios por cada 100.000 hab., al inicio 434 5295 49,83 0 413
Beneficiarios de la OP, al inicio (niimero) 434 60,06 32,1 14 203
Eizt;c(lgz;c/gflaliri?lrirggl(c)oiileol(;))s beneficiarios que trabajan en la 434 5691 277 0 100
AP aln en etapa de acompafiamiento

434 0,57 0,5 0 1

(Si=1;No=0)

Distancia promedio (kilometros) a los mercados de alimentos

. 434 6553 575 0 379,4
al por mayor méas cercanos en el departamento

Cultivo (Si=1; No=0) 434 0,78 042 0 1
Cultivo de ciclo de crecimiento corto

434 004 0,19 0 1
(Si=1;No=0)
Ganado (Si =1; No =0) 434 0,03 0,16 0 1
Pescado (Si = 1; No =0) 434 0,03 0,18 0 1
Leche (Si=1; No=0) 434 0,13 0,33 0 1
Otro producto no agricola (Si = 1; No = 0) 434 0,03 0,17 0 1

Fuente: elaboracion de los autores.

En el Cuadro 2 el conjunto de datos se reorganiza de manera que para cada acuerdo
comercial existan tantas filas de datos como intervalos de tiempo en riesgo del evento de
falla. Si bien las variables relacionadas con las manifestaciones de violencia varian anual-
mente (no hay disponibilidad de datos semestrales), las otras covariables permanecen
fijas al inicio del acuerdo comercial por falta de informacion.

Otra limitacion en cuanto a la informacidn sobre los AC agricolas consiste en que la
falla solo es detectable después de enero de 2010. En consecuencia, los modelos de su-
pervivencia de tiempo discreto emplean una submuestra de AC agricolas que va desde el
aflo 2007 en adelante; se asume que este es tiempo suficiente para que las OP completen la
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etapa de implementacion del PAAP y para que las relaciones comerciales con los CC sean
s6lidas. Asi, utilizando este conjunto de datos particular, con AP mayores de tres afos, es
posible ver como la incidencia de violencia puede explicar las interrupciones en los AC.

Cuadro 2
Estadisticas descriptivas
(modelos de duracion de tiempo discreto)

Variable Observaciones  Media Sd Minimo Maximo
Falla (Si=1; No=0) 2.195 0,05 0,22 0 1
Actos de terrorismo 2.195 1,39 3,39 0 34
Acciones subversivas 2.195 0,33 1,03 0 8
Secuestros por cada 100.000 hab., al inicio 2.195 1,21 3,83 0 59,4
Homicidios por cada 100.000 hab., al inicio 2.195 52,31 47,21 0 459,3
Beneficiarios de la OP, al inicio (niimero) 2.195 62,22 31,04 14 203
Participacion promedio de los beneficiarios
que trabajan en la finca (UPA), al inicio 2.195 56,94 27,39 0 100
(0-100)
AP aln en etapa de acompafiamiento

2.195 0,4 0,49 0 1

(Si=1;No=0)
Distancia promedio (kilémetros) a los
mercados de alimentos al por mayor mas 2.195 64,48 58,03 0 379,42

cercanos en el departamento

Cultivo de ciclo de crecimiento corto

(Si= 1 No=0) 2.195 0,04 0,2 0 1
Ganado (Si=1; No=0) 2.195 0,02 0,15 0 1
Pescado (Si=1; No =0) 2.195 0,03 0,17 0 1
Leche (Si=1; No=0) 2.195 0,13 0,33 0 1
Otro producto no agricola (Si = 1; No = 0) 2.195 0,04 0,19 0 1
Ln(t) 2.195 1,12 0,73 0 2,64
num_semestre =t 2.195 3,94 2,75 1 14
t2 2.195 23,04 31,59 1 196
t3 2.195 173,55 352,84 1 274

Fuente: elaboracién de los autores.

El nuevo conjunto de datos tiene 2.195 observaciones, con una probabilidad de fa-
lla del 5%. Los promedios de actos de terrorismo, acciones subversivas, secuestros y
asesinatos —Ilos dos ultimos por cada 100.000 habitantes— son 1,39, 0,33, 1,21 y 52,31
respectivamente. En cuanto a las otras covariables, hay que tener precaucion a la hora de
interpretar las estadisticas descriptivas, dada la nueva reorganizacién de los datos.
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3. RESULTADOS
3.1 El modelo de riesgo proporcional Cox

La atencion se centra en una discusion sobre las estimaciones del modelo de riesgo pro-
porcional de Cox reportadas en el Cuadro 3. Esta estimacion fija las variables de violencia
al momento de iniciarse el acuerdo comercial; como resultado, se explica la duracién de
los acuerdos con respecto a la violencia que se experiment6 en el pasado. La diferencia
entre las columnas 1 y 2 radica en que la tltima anade los efectos fijos por departamento
(variables dummy).

Las estimaciones sugieren que la duracion de los AC agricolas se ve afectada negati-
vamente por los actos de terrorismo en el momento en que se firma el acuerdo; en general,
su efecto es positivo sobre la tasa de riesgo de falla, lo cual significa que un acto adicional
de terrorismo al inicio aumenta la tasa de riesgo de falla del acuerdo comercial en 9,4%
(columna 2, Cuadro 3) en promedio y ceteris paribus.

El terrorismo degrada el entorno de negocios; por ejemplo, puede darse el caso de
que por miedo los delegados de los CC —tales como los transportadores— decidan no
viajar a los municipios donde se encuentran las OP, lo que en Gltima instancia hace bas-
tante complicado para los agricultores de las OP mantener el acuerdo comercial con los
CC.

Las caracteristicas de las OP son claves en la duracién de las AP. Las OP grandes
(con un mayor nimero de beneficiarios desde su creacion) tienen la capacidad de producir
y mantener el volumen y la calidad del producto solicitado por el comprador, por consi-
guiente un beneficiario adicional en la OP al inicio reduce la tasa de riesgo de falla 1,1%
en promedio y ceteris paribus (columna 1, Cuadro 3); sin embargo, este coeficiente resul-
ta no significativo en la columna 2, la cual controla por los efectos fijos departamentales.

Ademas, los AC perduran cuando las OP tienen beneficiarios trabajando directa-
mente en la finca. El aumento de un punto porcentual en la participacion promedio de los
beneficiarios que trabajan en la finca al inicio disminuye la tasa de riesgo de falla 1,2% en
promedio y ceteris paribus (columna 2, Cuadro 3).

Las OP que todavia se hallan en etapa de implementacion del PAAP tienen 146%
maés probabilidad de interrumpir el AC en comparacion con aquellas que han madurado
mas habiendo recibido el paquete completo de beneficios PAAP en promedio y ceteris
paribus (columna 2, Cuadro 3).

El acceso a los mercados también es importante. Un kilémetro adicional entre las
OPy los mercados de alimentos al por mayor méas cercanos en el departamento aumenta
la tasa de riesgo de falla del AC con el comprador un 0,7% en promedio y ceteris paribus
(columna 2, Cuadro 3).

Por Gltimo, los ciclos de crecimiento del producto no parecen tener ningun efecto
sobre la duracion de los AC. Por otra parte, el tipo de producto comerciado si tiene impor-
tancia (es un cultivo agricola de categoria base); asi, el ganado y el pescado tienen tasas
de riesgo de falla en el AC 221,9% y 195,4% mas altas que las de los cultivos, respecti-
vamente. Ademas, la leche muestra una tasa de riesgo de falla 57,2% menor que la de los
cultivos, en promedio y ceteris paribus.
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Cuadro 3
Estimacion del modelo de riesgo proporcional Cox

Variables (1) (2)
Actos de terrorismo, al inicio 0,069** 0,094**
(0,032) (0,048)
Acciones subversivas, al inicio -0,150 -0,172
(0,119) (0,124)
Secuestros por cada 100.000 hab., al inicio 0,026 0,000
(0,030) (0,033)
Tasa de homicidio por cada 100.000 hab., al inicio -0,003 -0,005
(0,003) (0,003)
Beneficiarios de la OP, al inicio (nimero) -0,011*** -0,005
(0,004) (0,004)
Participacion promedio de los beneficiarios que trabajan en la finca
(UPA),paI inic]iDo (0-100) K ! -0,007** -0,012%**
(0,003) (0,004)
AP aln en la fase de acompafiamiento
(Sio 1 No=0) P 0,852 0,900+
(0,223) (0,231)
Distancia promedio (km) a los mercados de alimentos al por mayor mas -
cercanos en el departamento 0,001 0,007
(0,001) (0,004)
Cultivo de ciclo de crecimiento corto
(Si=1:No=0) 0,118 0,031
(0,353) (0,426)
Ganado (Si=1; No=0) 1,059*** 1,169***
(0,335) (0,418)
Pescado (Si =1; No =0) 0,389 1,083**
(0,436) (0,448)
Leche (Si=1; No=0) -0,633 -0,849**
(0,398) (0,428)
Otro productos no agricolas (Si = 1; No = 0) -0,412 0,024
(0,572) (0,475)
Dummies departamentales (26) No Si
Observaciones 434 434
Prueba de importancia conjunta de los departamentos (Prob > chi-
cuadrado) 0,000
Prueba de !mportanma conjunta del tipo de producto 0,015 0,001
(Prob > chi-cuadrado)
Modelo chi-cuadrado 43,6 130,2
Df 13 39
Pseudo-Log(L) -581,900 -554,700
AIC 1.190 1.187
NuUmero de fallas (sin CC) 114 114

Nota: errores estandar robustos en paréntesis, *** p < 0,01, ** p < 0,05, * p<0,1.
Fuente: elaboracion de los autores.
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En especial, el ganado y el pescado hacen parte de sofisticadas cadenas de valor
muy apoyadas por intermediarios, de ahi que los ganaderos y los productores de pescado
pueden estar mejor posicionados para realizar negocios rentables por fuera del PAAP; en
contraste, la produccién de leche implica enormes inversiones, tales como la disposi-
cion de tanques para almacenar y de enfriamiento, al igual que un gasto importante por
parte de los pequefios productores para mantener los pastos. Por lo general, los compra-
dores de leche afiliados al PAAP cubren parcialmente estas inversiones y el AC tiende a
ser ejecutado.

Las diferencias departamentales se determinan a través de la inclusion de efectos
fijos por departamento (variables dummy); resultan ser estadisticamente significativas a
cualquier nivel de confianza (p-valor de 0,001).

Por Gltimo, se analiza la robustez de los anteriores resultados. Primero, es posible
que los incidentes de violencia ocurridos en el afio de inicio de los acuerdo comerciales
sean atipicos; segundo, las expectativas de violencia pueden afectar de antemano las deci-
siones intrinsecas relacionadas con la duracidon de los AC. De esta manera, al prever am-
bas situaciones las variables de violencia se recalculan como el promedio de los tres afios
anteriores al inicio del acuerdo comercial (Anexo 2). Una vez mas, los actos de terrorismo
parecen ser una de las principales causas de la menor duracién de los AC en el contexto
PAAP. En la columna 2 del Anexo 2 las variables dummy por departamento absorben la
mayor parte del efecto de las variables de violencia, ya que el conflicto armado tiene una
expresion geografica.

Cuando se utilizan datos municipales con frecuencia surgen también sospechas re-
lacionadas con la presencia de correlacion espacial. Intuitivamente, no se espera ninguna
correlacion espacial en este conjunto de datos: las fechas de inicio de los AC tienen mo-
mentos diferentes y la distancia entre los municipios de las OP es sustancial debido a que
el PAAP se extiende por todo el pais; sin embargo, se estimé un modelo de error espacial
(que no se presenta aqui por no ser motivo del estudio). Las duraciones corresponden a la
variable dependiente y se incluyen las mismas covariables que se hallan en la ecuacion 1.
Las prueba estadistica I de Moran en este modelo demuestra que no existe dependencia
espacial (p-valor 0,248).

3.2 Modelos paramétricos

Los modelos paramétricos estandar tales como el exponencial (de riesgo constante), el
de Weibull y el log-logistico, incorporando o no un control por negligencia de heteroge-
neidad (I1.G)*, se utilizan para probar la robustez de los resultados del modelo de riesgo
proporcional Cox*.

13 Se utiliza para corregir por el rol de los no observables en los estimadores.

*Vale la pena sefialar que también es posible estimar una distribuciéon gamma generalizada (GG) que incorpora
casi todas las distribuciones utilizadas en esta seccion. La familia GG incluye cuatro de las mas comunes
funciones de riesgo con comportamientos: monoténicamente creciente y decreciente, asi como céncavos y
convexos. En nuestro caso, probamos cada especificacion y con la ayuda del criterio de informacion de Akaike
(AIC, por su sigla en inglés) se elige el modelo que se ajusta mejor.
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Cuadro 4
Estimacion de modelos paramétricos

Variables Exponencial Weibull Weibull con 1.G
Actos de terrorismo, al inicio 0,080* 0,104* 0,104*
(0,043) (0,053) (0,053)
Acciones subversivas, al inicio -0,232* -0,195 -0,196
(0,119) (0,130) (0,130)
Secuestros por cada 100.000 hab., al inicio -0,009 -0,014 -0,014
(0,031) (0,037) (0,037)
Tasa de homicidio por cada 100.000 hab., al inicio -0,003 -0,005 -0,005
(0,003) (0,003) (0,003)
Beneficiarios de la OP, al inicio (ntimero) -0,003 -0,004 -0,004
(0,003) (0,004) (0,004)
Participacion promedio de los beneficiarios que
trabajarr)l en lalf)"mca (UPA), al inicio (0-100) ‘ -0,010%* -0,011 -0,011
(0,004) (0,005) (0,005)
AP aln en etapa de acompafiamiento
(Si=1: No=0) 0,248 1,009*** 1,009***
(0,185) (0,228) (0,228)
Distancia promedio (kilémetros) a los mercados
de alimentos al por mayor mas cercanos en el 0,005 0,007* 0,007*
departamento
(0,003) (0,004) (0,004)
Cultivo de ciclo de crecimiento corto
(Si=1: No=0) 0,027 0,041 0,041
(0,383) (0,439) (0.439)
Ganado (Si = 1; No=0) 0,851** 1,096** 1,096**
(0,360) (0,445) (0,445)
Pescado (Si=1; No=0) 1,011%** 1,400** 1,400**
(0,383) (0,557) (0,557)
Leche (Si=1; No=0) -0,855** -0,849* -0,849*
(0,400) (0,437) (0,437)
Otro producto no agricola
i :'i; No = ) 9 -0,039 -0,047 -0,047
(0,440) (0,472) (0,472)
Constante -2,048*** -3,823%** -3,823%**
(0,541) (0,669) (0,669)
Ln(alfa) 0,680*** 0,680***
(0,074) (0,074)
Ln(gama)
Ln(theta) -12,732%**
(1,234)
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Cuadro 4 (continuacion)
Estimacion de modelos paramétricos

Variables Exponencial Weibull Weibull con I.G
Dummy departamentales (26) Si Si Si
Observaciones 434 434 434
Alfa 1,974 1,974
Theta 0
Gamma

Prueba productos Prob > chi-cuadrado 0,002 0,003 0,003
Prueba departamentos Prob > chi-cuadrado 0 0,001 0,001
Modelo chi-cuadrado 129,7 123,7 123,7
Df 39 39 39
Pseudo-Log(L) -270,1 -243,3 -243,3
AlC 620,1 568,6 570,6
Numero de fallas (sin CC) 114 114 114

Nota: errores robustos estandar en paréntesis.
***p<0,01,**p<0,05*p<0,1
Fuente: elaboracién de los autores.

Nuevamente las estimaciones confirmaron que los actos de terrorismo al inicio de los
AC reducen su duracion en el contexto PAAP'y, en consecuencia, aumentan la tasa de riesgo
de falla. De acuerdo con el AIC, el modelo Weibull es el que mejor se ajusta a los datos.
Un acto adicional de terrorismo al inicio aumenta el riesgo de falla en 10,4% (columna 2,
Cuadro 4) en promedio y ceteris paribus. La direccién y la importancia de las variables de
control siguen siendo las mismas que las del modelo de riesgo proporcional de Cox (véase
el Anexo 3 con los resultados de los modelos de duracién de falla acelerado).

3.3 Modelos de duracién de tiempo discreto

La ventaja principal de usar modelos de tiempo discreto frente a los modelos de duracion
semiparamétricos y paramétricos es que permite que las variables de interés varien con
el tiempo dentro del periodo en riesgo. Los modelos de tiempo discreto se estiman por
maxima verosimilitud utilizando el modelo logit (Cuadro 5).

Por otra parte, la incidencia de violencia en Colombia ha variado de intensidad en
todas las regiones y a través del tiempo. En la ecuacion 2, F(¢) denota el operador de la
funcién de distribucion acumulativa logistica. EI aumento de una unidad en el nimero
de acciones subversivas en especial por parte de la guerrilla incrementa entre 0,0065 y
0,0068 puntos la probabilidad de interrumpir el AC (0,65%-0,68%) en promedio y ceteris
paribus, sujeto a la forma funcional de riesgo base; este resultado varia de acuerdo con
el afio de inicio seleccionado en la submuestra (antes del 2007 siguié sosteniéndose, es
decir, con las AP mas viejas). En el Anexo 4 pueden verse los resultados cuando F(e)
denota el operador de la funcidn de distribucion acumulada cloglog; los resultados son
los mismos.
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Con respecto a las covariables, los hallazgos son similares a los de los modelos pa-
ramétricos. El nimero de beneficiarios y la participacion promedio de los beneficiarios
que trabajan en la finca (ambos al inicio del agronegocio) tienen relacion negativa con
la probabilidad de interrupcién del AC; en cambio, cuando las AP aln estan en la etapa
de implementacion la probabilidad de interrupcién del AC aumenta. Es mas, cuando las
OP comercian con ganado y pescado la probabilidad de interrupcién del AC es mas alta
en comparacién con la correspondiente a la produccién de cultivos; en cambio, cuando
producen leche la probabilidad de falla disminuye. Los efectos marginales varian entre el
método de estimacién y la forma de la funcion de riesgo base.

Cuadro 5

Modelos de duracion de tiempo discreto (logistico )

Logistico
Variables Riesgo base  Efecto Riesgo base Efecto 1690 base Efecto
Log(t) marginal polinomio marginal fotalmente no marginal
cubico paramétrico
Actos de terrorismo (nimero) -0,0440 -0,0013 -0,0460 -0,0013 -0,0440 -0,0012
(0,0390)  (0,0012)  (0,0390)  (0,0011)  (0,0390) (0,0011)
Acciones subversivas (nimero) 0,223* 0,0068* 0,228* 0,0066* 0,234* 0,0065*
(0,1300)  (0,0039)  (0,1330)  (0,0038)  (0,1340) (0,0036)
Secuestros por cada 100.000 hab. 0,0120 0,0004 0,0100 0,0003 0,0100 0,0003
(0,0190)  (0,0006)  (0,0200)  (0,0006)  (0,0200) (0,0006)
:':bm'c'd'os por cada 100.000 00010  0,0000 00010 00000 00010 0,0000
(0,0030)  (0,0001)  (0,0030)  (0,0001)  (0,0030) (0,0001)
Beneficiarios de la OP, alinicio 3050 0002 -0,0060  -0,0002  -0,0060 -0,0002
(ndmero)
(0,0050)  (0,0001)  (0,0050)  (0,0001)  (0,0050) (0,0001)
Participacion promedio de los
beneficiarios que trabajan en la -0,012**  -0,0004**  -0,013** -0,0004***  -0,013** -0,0004***
finca (UPA), al inicio (0-100)
(0,0050)  (0,0001)  (0,0050)  (0,0001)  (0,0050) (0,0001)
APainenlaetapade ) gigux oogaxek  1051%%%  0,0340%%%  1076%%%  0,0344%%%
acompafiamiento (Si = 1; No = 0)
(0,2310)  (0,0082)  (0,2510)  (0,0091)  (0,2580) (0,0090)
Distancia promedio (km) a
los mercados de alimentos al 00060  0,0002 00070  0,0002* 0,070 0,0002*
por mayor mas cercanos en el
departamento
(0,0040)  (0,0001)  (0,0040)  (0,0001)  (0,0040) (0,0001)
Cultivo de ciclo de crecimiento o 760 00024 00610 00018  0,0640 0,0018
corto (Si=1; No=0)
(0,5380)  (0,0174)  (0,5450)  (0,0166)  (0,5400) (0,0159)
Ganado
1,258** 0,0690 1,384*** 0,0772 1,425%** 0,0783
(Si=1; No=0)
(0,5290)  (0,0459)  (0,5320)  (0.0487)  (0,5360) (0,0489)
Pescado
1,420** 0,0835 1,306** 0,0697 1,362** 0,0720
(Si=1;No=0)
(05710)  (0,0531)  (0,5710)  (0,0474)  (0,5910) (0,0493)

518



¢Laviolencia afecta la duracion de los agronegocios de los pequefios agricultores en Colombia?

Cuadro 5 (continuacion)
Modelos de duracién de tiempo discreto (logistico )

Logistico
Variables Riesgo base  Efecto Riesgo base Efecto Riesgo base Efecto
: polinomio . totalmente no ;
Log-t marginal P marginal Lo marginal
cubico paramétrico
Leche
. -0,912** -0,0206***  -0,915** -0,0197*** -0,908**  -0,0188***
(Si=1;No=0)
(0,4440)  (0,0077) (0,4470) (0,0073) (0,4510) (0,0072)
Otro producto no agricola
. 0,1980 0,0066 0,2350 0,0075 0,2380 0,0074
(Si=1;No=0)
(0,6220)  (0,0224) (0,6060) (0,0215) (0,6120) (0,0209)
Tiempo (en semestres) -0,4060 -0,0117
(0,2920) (0,0085)
Tiempo”2 0,119** 0,0034**
(0,0570) (0,0017)
Tiempo”"3 -0,006**  -0,0002**
(0,0030) (0,0001)
Ln(t) 0,635***  (,0192***
(0,1730)  (0,0054)
Constante -3,096*** -2,441%**  -3,096%**
(0,7560) (0,8720) (0,7560)
Dummy semestres (14) No No No No Si Si
Dummy departamentales (26) Si Si Si Si Si Si
Observaciones 2.195 2.195 2.195 2.195 2.168 2.168

Nota: tiempo (semestre). Errores robustos estandar en paréntesis.
*** 1 <0,01, ** p<0,05*p<0,1.
Fuente: elaboracién de los autores.

3.4 Acciones perpetradas por grupos armados ilegales

Con el fin de determinar el efecto de las actividades violentas de los tres principales
grupos armados (FARC, ELN y AUC) sobre la duracion de los AC en el contexto PAAP,
se construyen tres medidas con base en la informacion disponible a nivel municipal: i)
numero total de acciones ofensivas (FARC, ELN y AUC); ii) nimero total de secuestros
de civiles, politicos y miembros del Ejército por cada 100.000 habitantes (FARC, ELN y
AUC); iii) presencia de cultivos de coca como indicador de las operaciones de produccién
y trafico de drogas donde estan ubicadas las OP.”®

El modelo de riesgo proporcional de Cox se calcula de nuevo utilizando estas va-
riables como explicativas. Esas estimaciones se encuentran en el Anexo 5. La capacidad
del agricultor para mantener los vinculos con los mercados también se ve restringida a

5 El nimero de desplazados por cada 1.000 habitantes y el nimero de homicidios por cada 100.000 habitantes
—aocasionados por grupos armados ilegales— se consideraron como variables explicativas, pero resultaron ser
estadisticamente no significativas.
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causa de los secuestros por parte de los grupos armados ilegales, el incremento de una
persona secuestrada por cada 100.000 habitantes aumenta el riesgo de interrumpir el AC
un 6,3% (columna 4), en promedio y ceteris paribus. Las estimaciones de los modelos
paramétricos estandar confirman los resultados obtenidos mediante el uso del modelo de
riesgo proporcional de Cox (Anexo 6).

4. CONCLUSIONES

Los hallazgos de este estudio llenan un vacio importante en la literatura existente sobre
violencia y agricultura. Al ir mas all& de las investigaciones que utilizan con frecuencia
informacion de paises, encuestas de empresas o de hogares agricolas, aqui se emplea
un conjunto de datos original sobre acuerdos comerciales de pequefios agricultores para
indagar la relacién entre su duracion y la violencia en el contexto de un proyecto —el
PAAP— enfocado a vincular a los agricultores con los mercados.

El terrorismo, al inicio de un acuerdo comercial, parece ser la principal causa de
la interrupcion de los AC establecidos por los pequefios agricultores, y cuando los in-
cidentes de violencia varian con el tiempo el conflicto armado —es decir, el nimero de
acciones subversivas— emerge como la causa principal de falla de los AC agricolas.
Por lo tanto, se prueba que el conflicto armado ha tenido un efecto degradante sobre los
agronegocios, ya que dificulta en general la capacidad de los agricultores para mantener
vinculos con los mercados.

La conclusion de este estudio, sin embargo, esta sujeta a limitaciones relacionadas
con los datos utilizados y algunas omisiones. Primero, en la base de datos utilizada no es
posible identificar cual de las partes, OP o CC, incumplen los términos establecidos en
los AC. Los CC también pueden estar tentados a buscar proveedores diferentes de las OP
del PAAP, y sus razones inherentes son desconocidas para nosotros. Segundo, los grupos
armados ilegales, como las FARC, en ocasiones imponen un “impuesto de guerra” —o
‘vacunas’, pago de cuotas mensuales— a los agricultores, lo que puede afectar la duracién
de los AC agricolas. Empero, el conjunto de datos utilizado solo incluye OP del PAAP, no
necesariamente la mejor base impositiva para cobrar una vacuna ‘lucrativa’. Es dificil sa-
ber cuénto recaudan las vacunas y quién las paga; ademas, los agricultores estan sujetos a
represalias violentas por parte de los grupos armados ilegales si informan de su ocurrencia.

Por ultimo, las interrupciones de los AC agricolas no necesariamente son algo malo
en el contexto del PAAP. De hecho, si este proyecto —como programa que vincula al
agricultor con los mercados— es exitoso, las OP en algin momento, luego de su imple-
mentacidn, deberian estar en la capacidad plena de vincularse con CC por fuera del PAAP
que hacen parte de cadenas de valor sofisticadas, los cuales podrian ofrecer mejores opor-
tunidades de crecimiento para los agronegocios.
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AnNExo 1

Cuadro Al.1

Definicion de las variables de los modelos

Variable

Definicion

Evento de falla (o interrupcion del AC)
Tiempo promedio de falla

Actos de terrorismo

Acciones subversivas

Secuestros por cada 100.000 hab.

Tasa de homicidio por cada 100.000 hab.
Beneficiarios de la OP, al inicio (niimero)
Participacion promedio de los
beneficiarios que trabajan en la finca
(UPA), al inicio (0-100)

AP aln en etapa de acompafiamiento
Distancia promedio (kilémetros) a los
mercados de alimentos al por mayor mas

cercanos en el departamento

Cultivo

Cultivo de ciclo de crecimiento corto

Ganado
Pescado

Leche

Otro producto no agricola

Dummy: 1 si el acuerdo comercial se interrumpe; 0 en caso
contrario.

Duracién promedio del periodo de los AC agricolas en
semestres.

Los actos de terrorismo incluyen explosiones, actos
incendiarios u otros tipos.

Las acciones subversivas llevadas a cabo por grupos armados
ilegales tales como guerrillas y paramilitares, incluyen: asaltos
a la propiedad privada, ataques a entidades o instalaciones,
ataques a cuarteles militares, ataques politicos, bloqueos de
carreteras, emboscadas, hostigamientos, allanamientos, robo de
automaviles.

Secuestros de civiles, politicos o miembros del Ejército por
cada 100.000 habitantes.

Homicidios por cada 100.000 habitantes.

Numero de beneficiarios de la OP en el momento exacto en que
el gerente del PAAP aprueba los AC agricolas.

Se calcula la participacion promedio de los beneficiarios de
las OP que trabajan tiempo completo en la finca al inicio del
acuerdo comercial.

Dummy: 1 si las OP estan en la etapa de acompafiamiento del
PAAP; 0 en caso contrario.

Distancia promedio (en km) a los mercados de alimentos al por
mayor mas cercanos en el departamento.

Dummy: 1 si la OP produce y vende un cultivo agricola; 0 en
caso contrario.

Dummy: 1 si la OP produce un cultivo de ciclo de crecimiento
corto (menos de doce meses para la cosecha); 0 en caso
contrario.

Dummy: 1 si la OP produce y comercia ganado; 0 en caso
contrario.

Dummy: 1 si la OP produce y comercia pescado; 0 en caso
contrario.

Dummy: 1 si la OP produce y comercia leche; 0 en caso
contrario.

Dummy: 1 si la produccion y la comercializacion de la OP
corresponde a apicultura, hilo de seda y panela; 0 en caso
contrario.

Fuente: elaboracion de los autores.
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ANEXO 2

Cuadro A2.1
Modelos de riesgo proporcional de Cox
(incidentes de violencia, promedio de tres afios antes del inicio del acuerdo)

Variables (1) 2)
Actos de terrorismo, promedio de tres afios antes del inicio (nimero) 0,066** 0,007
(0,030) (0,045)
Ac'mones subversivas, promedio de tres afios antes del inicio 20,029 0,004
(ndmero)
(0,127) (0,120)
ﬁ]ei(cztijgstros por cada 100.000 hab., promedio de tres afios antes del 0,089 0,083
(0,097) (0,168)
Tasa de hpmlpldlo por cada 100.000 hab., promedio de tres afios 20,006 -0,004
antes del inicio
(0,004) (0,003)
Beneficiarios de la OP, al inicio (ntimero) -0,011*** -0,006
(0,004) (0,004)
Participacion promedio de los beneficiarios que trabajan en la finca
(UPA), al inicio (0-100) -0.006* -0,001**
(0,003) (0,004)
AP aln en la etapa de acompafiamiento (Si = 1; No = 0) 0,925*** 0,975***
(0,226) (0,229)
Distancia promedio (km) a los mercados de alimentos al por mayor
) 0,001 0,006*
mas cercanos en el departamento
(0,001) (0,004)
Cultivo de ciclo de crecimiento corto (Si = 1; No =0) 0,075 0,094
(0,387) (0,425)
Ganado (Si=1; No=0) 0,996*** 1,185%**
(0,350) (0,395)
Pescado (Si =1; No =0) 0,372 1,04**
(0,429) (0,451)
Leche (Si=1; No=0) -0,706* -0,898**
(0,391) (0,419)
Otro producto no agricola (Si = 1; No = 0) -0,454 0,146
(0,546) (0,509)
Dummy departamentales (26) No Si
Observaciones 434 434
Prueba de importancia conjunta de los departamentos (Prob > chi-
0,002
cuadrado)
Prgeba de importancia conjunta de los tipos de productos (Prob > 0,019 0,001
chi-cuadrado)
Modelo chi-cuadrado 40,65 127,6
Df 13 39
Pseudo-Log(L) -581,1 -556,4
AIC 1.188 1.191
NUmero de fallas (sin CC) 114 114

Nota: errores estandar robustos en paréntesis.
**%n<0,01,* p<0,05 *p<0,1
Fuente: elaboracion de los autores.
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ANEx0 3

Cuadro A3.1

Modelos paramétricos de tiempo de fallo acelerado

Log-logistico

Log-logistico

Variables Weibull AFT AFT AET con 1.G
Actos de terrorismo, al inicio (nimero) -0,053* -0,050* -0,050*
(0,027) (0,026) (0,026)
Acciones subversivas, al inicio (nimero) 0,099 0,109 0,109
(0,066) (0,070) (0,070)
Secuestros por cada 100.000 hab., al inicio 0,007 0,010 0,010
(0,019) (0,024) (0,024)
Tasa de homicidios por cada 100.000 hab., al inicio 0,002 0,002 0,002
(0,002) (0,002) (0,002)
Beneficiarios de la OP, al inicio (ntimero) 0,002 0,002 0,002
(0,002) (0,002) (0,002)
Participacion promedio de los beneficiarios que trabajan
en la ﬁlr)lca (USA), al inicio (0-100) ! ! 0,006 0,005* 0,005*
(0,002) (0,003) (0,003)
AP aln en la etapa de acompafiamiento
(i1 No=0) P P -0,511%** -0,537%** -0,537%*%
(0,108) (0,120) (0,120)
Distancia promedio (kildmetros) a los mercados
de alimentos al por mayor mas cercanos en el -0,003* -0,003 -0,003
departamento
(0,002) (0,002) (0,002)
Cultivo de ciclo de crecimiento corto
(Si=1: No=0) -0,021 0,083 0,083
(0,222) (0,270) (0,270)
Ganado (Si=1; No=0) -0,555** -0,539* -0,539*
(0,225) (0,297) (0,297)
Pescado (Si = 1; No =0) -0,709** -0,671%** -0,671***
(0,276) (0,239) (0,239)
Leche (Si=1; No=0) 0,430* 0,504** 0,504**
(0,228) (0,229) (0,229)
Otro producto no agricola (Si = 1; No = 0) 0,024 0,119 0,119
(0,239) (0,260) (0,260)
Constante 1,937*** 1,776%** 1,776%**
(0,320) (0,348) (0,348)
Ln(alfa) 0,680***
(0,074)
Ln(gamma) -0,828*** -0,828***
(0,080) (0,080)
Ln(theta) -13,582%**
(0,846)
Dummy departamentos (26) Si Si Si
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Cuadro A3.1 (continuacion)

Modelos paramétricos de tiempo de fallo acelerado

Variables Weibull AFT L"g'fgft'co ﬁﬁ'gg:ﬁ'_‘g
Observaciones 434 434 434
Alfa 1,97
Theta 0
Gamma 0,437 0,437
Prueba productos Prob > chi-cuadrado 0,003 0,006 0,006
Prueba departamentos Prob > chi-cuadrado 0,024 0,002 0,002
Modelo chi-cuadrado 110,1 120,3 120,3
Df 39 39 39
Pseudo-Log(L) -243,3 -244.8 -244.8
AIC 568,6 571,7 573,7
Numero de fallas (sin CC) 114 114 114

Nota: errores estandar robustos en paréntesis.
*** 1 <0,01, * p<0,05*p<0,1.
Fuente: elaboracién de los autores.
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ANExo 4

Cuadro A4.1

Modelos de duracién de tiempo discreto (cloglog)

Cloglog
Riesgo
Riesgo base
Variables Riesgo Efecto base Efecto totalmente Efecto
base Log(t) marginal polinomio marginal no marginal
clbico paramé-
trico
Actos de terrorismo (nimero) -0,0420 -0,0013  -0,0450 -0,0013  -0,0430  -0,0012
(0,0370)  (0,0011) (0,0370) (0,0011) (0,0370) (0,0010)
Acciones subversivas (nimero) 0,215*  0,0065*  0,221*  0,0064*  0,226*  0,0063*
(0,1240) (0,0038) (0,1270) (0,0036) (0,1260) (0,0035)
Secuestros por cada 100.000 hab. 0,0110 0,0004 0,0080 0,0002 0,0100 0,0003
(0,0170)  (0,0005) (0,0190) (0,0005) (0,0190)  (0,0005)
Homicidios por cada 100.000 hab. 0,0010 0,0000 0,0020 0,0000 0,0020 0,0000
(0,0030) (0,0001) (0,0030) (0,0001) (0,0030) (0,0001)
E}%“;ﬂfgr“’s de la O, al inicio -0,0050  -0,0001 -0,0060 -0,0002 -0,0060  -0,0002
(0,0050)  (0,0001) (0,0050) (0,0001) (0,0050) (0,0001)
Participacion promedio de los -0,012** -0,0004*** -0,013*** -0,0004*** -0,013*** -0,0004***
beneficiarios que trabajan en la finca
(UPA), al inicio (0-100) (0,0050) (0,0001) (0,0050) (0,0001) (0,0050) (0,0001)
AP aln en la etapa de 0,817*** 0,0277*** 1,019*** 0,0341*** 1,037*** 0,0334***
acompafiamiento
(Si=1;No=0) (0,2190) (0,0078) (0,2390) (0,0088) (0,2450) (0,0087)
Distancia promedio (kilometros) 0,0060  0,0002  0,0060  0,0002*  0,0060  0,0002*
a los mercados de alimentos al
por mayor méas cercanos en el
departamento (0,0040) (0,0001) (0,0040) (0,0001) (0,0040) (0,0001)
Culltlvo de ciclo de crecimiento corto 0,0870 0,0027 0,0740 0,0022 0,070 0.0022
(Si=1;No=0)
(0,5140) (0,0169) (0,5170) (0,0161) (0,5120) (0,0153)
Ganado
(Si=1: No=0) 1,180**  0,0647 1,304*** 0,0730  1,329***  0,0726
(0,4890) (0,0429) (0,4960) (0,0462) (0,5040) (0,0463)
Pescado
(Si=1: No=0) 1,459**  0,0918  1,334**  0,0752  1,364**  0,0753
(0,5700) (0,0594) (0,5550) (0,0507) (0,5730) (0,0518)
Leche
(Si=1: No=0) -0,876** -0,0200*** -0,883** -0,0192*** -0,879** -0,0184***
(0,4330) (0,0076) (0,4340) (0,0072) (0,4370)  (0,0070)
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Cuadro A4.1 (continuacion)
Modelos de duracion de tiempo discreto (cloglog)

Cloglog
Riesgo
Riesgo base
Variables Riesgo Efecto base Efecto  totalmente Efecto
base Log-t marginal polinomio marginal no marginal
clbico paramé-
trico

Otro producto no agricola 0,1990 0,0066 0,2400 0,0078 0,2400 0,0075
(Si=1No=0) (0,6000) (0,0219) (0,5900) (0,0213)  (0,5970)  (0,0207)
Tiempo (en semestres) -0,3900  -0,0113

(0,2830) (0,0083)
Tiempo”"2 0,114**  0,0033**

(0,0550)  (0,0016)
Tiempo”3 -0,006** -0,0002*

(0,0030) (0,0001)
Ln(t) 0,606*** 0,0185***

(0,1690)  (0,0053)
Constante -3,150*** -2,516***
(0,7290) (0,8480)

Dummy semestres (14) No No No No Si Si
Dummy departamentales (26) Si Si Si Si Si Si
Observaciones 2.195 2.195 2.195 2.195 2.168 2.168

Nota: errores estandar robustos en paréntesis.
***pn<0,01,** p<0,05*p<0,1.
Fuente: elaboracion de los autores.
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ANEXO0 5

Cuadro AS.1
Modelos de riesgo proporcional de Cox

(acciones perpetradas por grupos armados ilegales)

Variables 1 2 3 4
Acciones ofensivas (FARC, ELN y AUC), al inicio 0,020** 0,018**  0,024*** 0,011
(0,008) (0,008) (0,008) (0.008)
ﬁecuest@ (FARC, ELN y AUC) por cada 100.000 0,063%* 0,054 0,069%**  0,063**
ab., al inicio
(0,025) (0,035) (0,027) (0,027)
Prt?sen0|a de cultivos de coca en el municipio de la OP 0,225 0,487 0,579* 20,249
(Si=1;No=0)
(0,241) (0,295) (0,296) (0,345)
Beneficiarios de la OP, al inicio (nimero) -0,011***  -0,011** -0,006
(0,004) (0,004) (0,004)
Participacion promedio de los beneficiarios que - " "
trabajal; en la%nca (UPA), al inicio (0-100) ! -0,007* -0,006 -0,009%*
(0,003) (0,003) (0,004)
AP aln en la etapa de acompafiamiento ek e ek
(o1 No=0) P P 0,930 1,006 0,995
(0,228) (0,233) (0,236)
Distancia promgdio (km) a los mercados de alimentos 0,002 0,002 0,006
al por mayor més cercanos en el departamento
(0,002) (0,002) (0,004)
Cultivo de ciclo de crecimiento corto
(51 =1: No =0) 0,066 0,023
(0,359) (0,432)
Ganado (Si=1; No=0) 1,111%**  1271***
(0,373) (0,397)
Pescado (Si =1; No =0) 0,610 1,131**
(0,431) (0,465)
Leche (Si=1; No =0) -0,710* -0,994+**
(0,394) (0,427)
Otro producto no agricola (Si = 1; No = 0) -0,544 -0,010
(0,574) (0,464)
Dummy departamentales (26) No No No Si
Observaciones 433 433 433 433
Prueba de importancia conjunta de los departamentos 0.001
(Prob > chi-cuadrado) '
Prueba de importancia conjunta de los tipos de
producto (Prob > chi-cuadrado) 0,010 0,000
Modelo chi-cuadrado 13,99 33,14 47,62 1279
Df 3 7 12 38
Pseudo-Log(L) -596,7 -581,2 -574,9 -551,8
AIC 1.199 1.176 1.174 1.180
Numero de fallas (sin CC) 113 113 113 113

Nota: errores estandar robustos entre paréntesis.
***p<0,01,**p<0,05*p<0,1.
Fuente: elaboracién de los autores.
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ANEXO 0

Cuadro A6.1
Modelos paramétricos estandar
(acciones perpetradas por grupos armados ilegales)

. . Log- Log-
Variables Exponencial Weibull Weibull - Weibull logistico  logistico

conlG AFT AFT  AFTconl.G

Acciones ofensivas (FARC, ELN y 0010 0.011 0,011 0,006 0,003 0003
AUC), al inicio ! J ' ) ) )
(0,008) (0,009)  (0,009)  (0,005)  (0,005) (0,005)
Secuestros (FARC, ELN y AUC) - . . . ox -
por cada 100.000 hab., al inicio 0,052 0,069 0,069 0,036* -0,042 0,042

(0,023)  (0,037) (0,037) (0,019) (0,016)  (0,016)

Presencia de cultivos de coca en el 0289 -0.364 0.364 0.180 0105 0105
municipio de la OP ' ' ' ) , }
(Si=1;No=0) (0,317) (0,371)  (0,371)  (0,190)  (0,186) (0,186)

Beneficiarios de la OP, al inicio -0,004 -0,005 -0,005 0,003 0,003 0,003

(nimero)

(0,004) (0,004)  (0,004)  (0,002) (0,002) (0,002)
Participacion promedio de los -0.008**  -0.008*  -0008* 0.004* 0.004 0.004
beneficiarios que trabajan en la finca ' ' ' ' ' '
(UPA), al inicio (0-100) (0,004)  (0,005) (0,005 (0,002) (0,003)  (0,003)
AP aln en la etapa de 0.337* 1.100*** 1 100*** -0 573*** _( 594*** _( 5Q4***
acompafiamiento ' ' ' ' ' '
(Si=1;No=0)

(0185  (0,235) (0,235) (0,113) (0,120)  (0,120)

Distancia promedio (kilémetros)

a los mercados de alimentos al 0,005 0,006 0,006 -0,003 -0,003 -0,003
por mayor mas cercanos en el
departamento (0,004) (0,004)  (0,004)  (0,002)  (0,002) (0,002)
Cultivo de ciclo de crecimiento 0014 0020 -0020 001 0062 0,062
(S1=1;No=0) (0,394) (0,446)  (0,446)  (0,232)  (0,270) (0,270)
Ganado (Si=1; No=0) 0,945%**  1189*** 1,189*** -0,619*** -0,590** -0,590**
(0,350)  (0,427)  (0,427)  (0,222)  (0,280)  (0,280)
Pescado (Si=1; No =0) 1,073***  1416** 1,416** -0,738** -0,666** -0,666**
(0,412) (0572)  (0,572)  0,297) 0,268) (0,268)
Leche (Si=1; No=0) -0,952**  -1,065** -1,065** 0,555** 0,553**  0,553**

(0398)  (0451) (0451) (0,237) (0,233)  (0,233)

Otro producto no agricola 005  -0078 -0078 0040 0115 0115
(Si=1;No=0)

(0450)  (0488) (0488) (0.254) (0.277)  (0.277)
Constante L2,308%%% A4 1TTRRE 4 ATTRER 2 UTERER D.002%K%  2,002%K*

(0524)  (0,665) (0,665 (0,324) (0,324)  (0,324)
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Cuadro A6.1 (continuacion)

Modelos paramétricos estandar
(acciones perpetradas por grupos armados ilegales)

Variables

Log- Log-
logistico  logistico
AFT  AFT con I.G

Weibull
con .G

Weibull

Weibull AFT

Exponencial

Ln(alfa)
Ln(gamma)
Ln(theta)

Dummy departementos (26)
Observaciones

Alfa

Theta

Gamma

Prueba de importancia conjunta de
los departamentos

(Prob > chi-cuadrado)

Prueba de importancia conjunta de
los tipos de productos

(Prob > chi-cuadrado)
Modelo chi-cuadrado

Df

Pseudo-Log(L)

AIC

Numero de fallas (sin CC)

0,653*** (,653*** 0,653***

0,073)  (0,073)  (0,073)
-0,824%%% -0,824%**
(0,082)  (0,082)
-12,649%** -14,030%**
(3,399) (1,361)
Si Si si Si Si si
433 433 433 433 433 433
1,92 1,92 1,92
0 0
0,439 0,439
0 0003 0003 0056 0,015 0,015
0,001 0001 0001 0001 0,007 0,007
1255 1226 1226 1117 1213 121,3
38 38 38 38 38 38
2604  -2439  -2439 2439 2448  -2448
616,7 5678  569,8  567,8  569,7 571,7
113 113 113 113 113 113

Nota: errores estandar robustos en paréntesis.

%y < 0,01, ** p < 0,05, *p<0,1.

Fuente: elaboracién de los autores.
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