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I. PANORAMA ECONÓMICO 
 

La industria continúa creciendo en Santander gracias a que la demanda se ha 

mantenido al alza. Las exportaciones caen de forma significativa afectando 

esencialmente a Norte de Santander y Santander. El sector financiero reporta 

un balance positivo en la cartera y en las captaciones de la Regional. 
 

Los resultados de la economía en la regional Nororiente a 

Septiembre, muestran leves bajas en algunos sectores como  la 

construcción y las exportaciones de productos no tradicionales, 

mientras otros logran recuperarse. 

 

En el sector financiero, las captaciones son cada vez más dinámicas 

dado el aumento en depósitos de ahorro y de cuenta corriente. La 

cartera continúa en ascenso y las líneas de crédito con mayor 

actividad son los créditos y leasing de consumo y los comerciales. 

En materia de empleo a nivel regional, Bucaramanga no cede en ser 

la ciudad con menor índice de desempleo y mientras Cúcuta no logra 

disminuir su tasa de desocupación, Tunja muestra una leve 

recuperación en personal empleado. 

 

De otro lado, la industria continúa en la senda del crecimiento 

indicada en los trimestres anteriores, a partir de niveles de 

producción y ventas superiores al promedio nacional. Sin embargo, 

existe incertidumbre frente al comportamiento del sector en los 

próximos meses. El movimiento de sociedades indica una caída 

importante de la inversión neta con respecto tanto al año anterior 

como al II trimestre del presente año; explicado por la disminución 

de sociedades constituidas y reformadas y el aumento de las 

sociedades disueltas. 

 

La venta de vehículos en las principales ciudades de la Regional, 

evidencia un aumento en las unidades comercializadas, generando un 

mayor dinamismo del sector a partir de condiciones económicas 

favorables que fortalecen el mercado. Este comportamiento es 

jalonado especialmente por los automotores comerciales. El sector 

petrolero a nivel nacional indica una clara tendencia de crecimiento 

en la extracción a partir del alza en el precio internacional de crudo,  

que no siempre se encuentra correlacionado con la producción de la 

Región Nororiente.   
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II. COMERCIO 

 
Las exportaciones Regionales se redujeron fuertemente en 

comparación al primer semestre del año anterior. 

 

A. EXPORTACIONES 

El sector exportador durante los nueve primeros meses de 2010, 

continuó mostrando un descenso significativo en comparación al 

mismo periodo del año anterior, al alcanzar un total de US$10.635 

millones FOB que indica un 5,7% menos en las exportaciones no 

tradicionales. Los grupos que registran mayor caída son minería, 

fabricación de productos textiles, y transformación de productos de 

madera con variaciones de 75,4%, 42,2% y 40,7% respectivamente. 

De otro lado, los sectores que reportan mayor dinamismo, son 

silvicultura y extracción de madera con 33,5%, fabricación de 

productos metalúrgicos básicos con 47,1% y fabricación de 

vehículos automotores con un 43,1%.   

A nivel de la regional Nororiente, el comportamiento del sector  

exportador no es diferente del nacional, pues sigue a la baja con un 

total de ventas de US$268.361 miles FOB, que representa un 75,1% 

menos que el alcanzado en el mismo periodo del año anterior donde 

se ubicó en US$1.076.520 miles FOB, fenómeno 

explicado por la lenta recuperación del comercio hacia 

Venezuela y Ecuador.  

Para Norte de Santander, se evidencia una disminución 

del 87,8% en  la venta de productos al exterior, al pasar 

de US$605.376 miles FOB en 2009 a  US$73.759 

miles en 2010. Dicha situación se debe a que a nivel nacional, el 

comercio con Venezuela  cayó  un 71,5% durante el trimestre de 

referencia y la participación del departamento en las ventas 

nacionales fue del 0,7%, y del 27% en la regional.  Así mismo la 

aduana de Cúcuta constató tal disminución al reportar un valor de 

US$562.805 miles FOB, que indica una reducción del 73,6% en las 

ventas al vecino país, en comparación con el III trimestre de 2009. 

Para Norte de Santander, se 

evidencia una disminución 

del 87,8% en  la venta de 

productos al exterior 
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  Cuadro1 

Exportaciones no tradicionales, según departamento de origen    

Total nacional y Regional Centro-Oriente   

Enero - septiembre. Años 2009 – 2010           

                              
 

 
Fuente: DANE 
P
 Provisional 

 

En Santander, igualmente se evidencia un desplome en el comercio 

de productos no tradicionales, pues a septiembre del año anterior, las 

ventas llegaron a US$401.482 miles FOB y para el mismo periodo 

del presente año lograron un total de US$105.712 miles FOB, 

mostrando una disminución del 73,7%. A su vez, la participación a 

nivel nacional de este departamento tan sólo alcanzó el  1,0% y en la 

regional representó un 39%. En consecuencia, la aduana en 

Bucaramanga, registró una variación de -9,0% al comparar el total de 

ventas de US$21.509 miles en 2009 con US$19.576 miles 

conseguido a septiembre de 2010. 

Boyacá por su parte, mantiene un comportamiento positivo en el 

comercio externo de productos no tradicionales, pues a septiembre 

de 2010, reporta un total en ventas de US$88.765 miles FOB que 

representa un aumento del 29,4% en relación con igual perido de 

2009. Su participación en el mercado nacional se ubica en 0,8% y a 

nivel regional alcanza un 33%.  

Para Arauca, la situción de las ventas al exterior no es alentadora, 

pues registra el mayor descenso de la regional con un 88,3% al 

reportar a septiembre de 2010 ventas por tan solo US$126 miles 

FOB. Este fenómeno se dá porque Arauca es uno de los 

departamentos cuya economía es altamente dependiente del mercado 

Venezolano por estar ubicado en zona de frontera.  

 

Departamento de Variación  Contribución Participación

Origen  2010
 p 

 2009
 p 

% a variación (% ) 2010

Total 10.635.667 11.278.797 -5,7 -5,7 100,0

Total Regional 268.361 1.076.520 -75,1 -7,2 2,5

Norte de Santander 73.759                     605.376         -87,8 -4,7 0,7

Santander 105.712                   401.482         -73,7 -2,6 1,0

Boyacá 88.765                     68.591           29,4 0,2 0,8

Arauca 126                          1.071             -88,3 0,0 0,0

Miles de dólares

Enero - septiembre
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Gráfico 1             

Exportaciones no tradicionales 
    Santander, Norte de Santander, Boyacá y Arauca 

  Enero - septiembre. Años 2009-2010 20 
    

 

Fuente: DANE 

 

La variación trimestral de las exportaciones revelan un fluctuante 

desempeño a lo largo de los últimos tres años, donde se puede 

apreciar notorios ascensos en algunos períodos para el caso de 

Arauca y Santander (gráfico 2). Para Boyacá y Norte de Santander 

no es distinto su comportamiento, ya que de acuerdo a lo observado 

existen marcadas variaciones entre dicho período, especialmente 

desde comienzos de 2008. 
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Gráfico 2             

Variación trimestral de las exportaciones no tradicionales 
  Santander, Norte de Santander, Boyacá y Arauca 
  Años 2007  - 2010 

     
 

 

 
 

Fuente: DANE 
 

 

 

B. IMPORTACIONES 

 

El resultado de las importaciones a nivel nacional a corte de 

septiembre de 2010, registró un aumento del 21,8% con relación al 

mismo periodo de 2009, al alcanzar un total de US$29.272 millones 

CIF.  El grupo de productos más representativos fue 

el de ingenios, refinerías de azúcar y trapiches en el 

sector alimenticio con un aumento del 136%, le sigue 

la fabricación de productos de tabaco y de productos 

de la refinación del petróleo, con incrementos del 

107,6% y 100,5% respectivamente. De otro lado, los 

sectores que disminuyeron su importación fueron la 

extracción de petróleo, crudo y gas natural con una 

caída del 99% y el suministro de electricidad, gas y 

agua con un 72% menos que el año anterior. 
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El comportamiento de la regional Nororiente en materia de 

importación fue positivo con respecto al reportado a septiembre de 

2009, pues pasó de US$609.016 miles CIF a US$639.177 miles CIF, 

lo que representa un leve incremento del 5%. Sin embargo, la 

participación de la regional en el total nacional se mantuvo en 2%. 

La mayor contribución a las importaciones la hizo el departamento 

de Santander con una participación del 68% sobre el total de la 

regional, al registrar un valor de US$435.613 miles CIF a tercer 

trimestre del año, que constituye un incremento del 14.3% en 

comparación con lo alcanzado en el 2009. De igual forma, Boyacá 

muestra un ascenso del 25,6% anual en el volumen de importación y 

su comportamiento fue el segundo mejor de la regional con una 

participación del 16%. 

 

              Cuadro 2 

Importaciones según departamentos de destino 

    Total nacional, Santander, Norte de Santander, Boyacá y Arauca 

  Enero - septiembre. Años 2009 – 2010 

 

 

   

 

Fuente: DANE 
P
 Provisional 

 

Por su parte, los departamentos de Norte de Santander y Arauca, 

registraron disminuciones del 29,6% y 69,4% respectivamente en el 

total de productos importados. En ese contexto, Arauca se posiciona 

como el que reporta  mayor tendencia a la baja, pues a corte de 

septiembre sólo logró un valor de US$1.330 miles CIF que equivale 

al 0,2% del resultado de la regional. 

  

Departamento

2010
p

2009
p

Contribución Participación 2010
p

2009
p

a la variación (%)

Total 29.272.812 24.042.997 21,8 21,8 100,0 17.732.450 14.895.455 19,0

Total Regional 639.177 609.016 5,0 0,1 2,2 865.493 921.906 6,5

Santander 435.613 381.229 14,3 0,2 1,5 709.803 686.142 3,4

Norte de Santander 100.003 142.073 -29,6 -0,2 0,3 89.423 163.555 -45,3

Boyacá 102.231 81.368 25,6 0,1 0,3 64.426 70.079 -8,1

Arauca 1.330 4.346 -69,4 0,0 0,0 1.842 2.130 -13,5

Enero - septiembre

Valor CIF US$(miles) Toneladas netas

Variación  

%

Variación  

%
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Gráfico 3               

Importaciones 
     Santander, Norte de Santander, Boyacá y Arauca 

  Acumulado a Septiembre. Años 2009  - 2010 

 

 
Fuente: DANE                         

 

 

Al revisar la balanza comercial colombiana a corte de septiembre de 

2010 se registra un superávit de US$1.322,8 millones FOB, que 

constituye un 25% más que lo reportado en 2009 cuando se ubicó en 

US$1.054,0 millones FOB.  

A nivel regional, la balanza comercial continúa mostrando un saldo 

negativo de US$370.816 miles para 2010, mientras a 2009 logró un 

superávit de $467.504. 
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Gráfico 4             

Balanza Comercial 
     Santander, Norte de Santander, Boyacá y Arauca 

  Acumulado a septiembre. Años 2009  - 2010 

 
   

 
Fuente: DANE 

 

 

III. INDUSTRIA 
 

La Encuesta de Opinión Industrial Conjunta realizada por la 

Asociación Nacional de Industriales (ANDI), revela que la 

producción nacional en conjunto ha crecido en 5,5% en sus ventas y 

en 4,6% su producción. Este comportamiento fue impulsado 

fundamentalmente por departamentos como Antioquia, Bolívar y 

Santander. La encuesta indica además una importante disminución 

en las ventas del sector en el departamento de Risaralda y una leve 

baja en el Valle del Cauca. 
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Los resultados de esta encuesta muestran una franca recuperación 

del sector frente al mismo período del año inmediatamente anterior 

en donde se reportaron disminuciones de 7,3% y 5,7% en los ítems 

de producción y ventas respectivamente.  En dicha ocasión todas las 

regiones, con excepción del Cauca mostraron comportamiento 

negativos en las dos variables. 

 

Gráfico 5             

Variación de la producción y las ventas totales    

Total Encuesta de Opinión Industrial Conjunta    

Enero - septiembre 2009 / 2010  
 

 
Fuente: ANDI 

 

 

El Departamento de Santander, señala cifras de crecimiento en la 

producción y ventas, superiores al promedio nacional en donde 

registra 10% y 8,8% respectivamente. Estos resultados cobran 

mayor relevancia, al  ser contrastados con el -3% y -5,8% en iguales 

variables, reportados en el III trimestre de 2009.  La recuperación 

del sector es de gran magnitud. 
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Los principales inconvenientes que sortearon los industriales del 

departamento fueron la Lenta Rotación de Cartera (21,7%), y la 

Tasa de cambio (10,8%). En  menor orden, las dificultades tanto en 

el suministro y costo de materias primas, como de capital trabajo 

registraron 4,8%; mientras que el 3,6% alegó falta de demanda. Es 

importante recalcar que ninguno de los encuestados ha visto 

amenazada la rentabilidad de su negocio. 

 

 

Gráfico 6             

Principales problemas del sector industrial 

Santander       

Enero - septiembre 2010 

 
Fuente: ANDI 

    

 

En términos de fortalezas, el departamento de Santander indica que 

el 58,3% de las empresas que realizaron la encuesta manifiestan que 

atraviesan un buen momento; el 85,8% registraron volúmenes de 

pedidos altos o normales; el 18,5% reportaron volúmenes de 

inventarios de productos terminados y el 81,1% revelaron la 

utilización de la capacidad instalada de sus empresas. Pese a las 

buenas condiciones actuales del sector, solo el 31,7% de los 

industriales encuestados vislumbran mejores expectativas para los 

próximos meses del año, lo cual demuestra un amplio margen de 

incertidumbre del sector de cara al futuro. 
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IV. SISTEMA FINANCIERO 
 

A. CAPTACIONES 
 

A corte de septiembre de 2010 los resultados del sector financiero en 

la región Nororiente, reportan un valor de captaciones por               

$9 billones que corresponden a un incremento del 12,1%, en 

comparación con igual periodo del año anterior donde alcanzaron los 

$8 billones. Las captaciones de mayor dinamismo fueron los 

depósitos de ahorro, las cuentas de ahorro especial y los depósitos en 

cuenta corriente con aumentos del 19,1%, 17,7% y 11,6% 

respectivamente. En contraste, las captaciones que reflejaron 

reducciones con respecto al 2009 fueron los 

certificados de ahorro en valor real (8,8%) y los 

depósitos en CDT (2.9%). Los departamentos de 

mayor participación en la regional fueron 

Santander  con un 53% y Boyacá  con  22%.  

  

En Santander el sistema financiero logró captar 

dineros por $5 billones que representan un 

aumento del 15,3% a septiembre del presente año. El mejor 

comportamiento lo registraron los depósitos de ahorro, (22,2%) al 

pasar de recaudar $2.3 billones en 2009 a $2.8 billones en 2010. Le 

siguen los depósitos en cuenta corriente que con un capital de $1.1 

billones logran un 21,8% más que igual período del año anterior. De 

la misma manera se incrementan en 32,4% las cuentas de ahorro 

especial al registrar un valor de $21.629 millones, mientras los 

certificados de ahorro en valor real disminuyen en 13,7% y los CDT 

en un 6,2%, posicionándose como los tipos de captación de menor 

dinamismo en el departamento. 

 

 

 

 

 

 

 

En Santander el sistema 

financiero logró captar dineros 

por $5 billones que representan 

un aumento del 15,3% a 

septiembre del presente año. 
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                  Cuadro 3 

Captaciones  
       Región Nororiente. Saldos de las Captaciones del sistema fianciero

1
 

  Saldos a septiembre 2009 - 2010 
      

 
Fuente: Superintendencia Financiera 
 

Cálculos Banco de la República 
 

1
 Comprende la suma de los depósitos en cuenta corriente, CDT, depósitos de ahorro, cuentas de ahorro 

especial, certificados de ahorro en valor real. 
 

Incluye Bancos Comerciales, Compañías de Financiamiento Comercial, Corporaciones Financieras y 

Organismos Cooperativos de Grado Superior. 
 

En Arauca, corresponde solamente al reporte de establecimientos bancarios. 

 

 

 

Para Boyacá el panorama sigue siendo positivo en materia de 

captaciones, pues hubo crecimiento generalizado del 10,8% en 

comparación con igual periodo del año pasado al percibir recursos 

por $2,1 billones.  Los porcentajes más significativos al noveno  mes 

del año se evidenciaron en los depósitos de ahorro (15,9%), en los 

Depósitos en Cuentas de Certificado de

cuenta ahorro ahorro en

corriente especial valor real

Sep/09 8.469.211 2.253.130 1.919.077 4.265.294 29.291 2.419

Sep/10 9.493.460 2.515.149 1.862.864 5.078.776 34.465 2.206

Var. % 10/09 12,1 11,6 -2,9 19,1 17,7 -8,8

Sep/09 634.872 363.642 23.535 247.468 223 4

Sep/10 660.440 337.384 24.220 298.614 218 4

Var. % 10/09 4,0 -7,2 2,9 20,7 -2,4 3,1

Sep/09 1.901.871 516.735 456.267 922.226 6.004 639

Sep/10 2.106.461 569.406 461.484 1.069.101 5.845 625

Var. % 10/09 10,8 10,2 1,1 15,9 -2,7 -2,1

Sep/09 1.545.642 408.794 385.478 743.842 6.730 799

Sep/10 1.667.837 434.683 388.249 837.400 6.772 733

Var. % 10/09 7,9 6,3 0,7 12,6 0,6 -8,2

Sep/09 4.386.826 963.959 1.053.798 2.351.759 16.334 977

Sep/10 5.058.723 1.173.676 988.912 2.873.661 21.630 844

Var. % 10/09 15,3 21,8 -6,2 22,2 32,4 -13,7

Total Región Centro-Oriente

Arauca

Boyacá

Norte de Santander

Santander

Millones de pesos

Período Total CDT
Depósitos de 

ahorro
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depósitos en cuenta corriente (10,2%) y los CTD (1.1%). Sin 

embargo,  las cuentas de ahorro especial reflejaron una variación de  

-2,7% y los certificados de ahorro en valor real cayeron en 2,1% con 

saldos de $5.845 millones y $625 millones respectivamente a cierre 

de septiembre de 2010. 

 

Gráfico 7 
 

          

Saldos de las Captaciones del Sistema Financiero 

Santander, Norte de Santander, Boyacá y Arauca 

Septiembre 2009  - 2010 
 

 
Fuente: Superintendencia Financiera. 

 

 

Norte de Santander, por su parte obtuvo un aumento del 7,9% en sus 

ingresos financieros con saldo de $1.6 billones, que le significó una 

contribución del 17.5% al total de la regional. Por tipo de captación, 

los depósitos en cuenta de ahorro lideran la lista de los de mayor 

movimiento al conseguir recaudar una cifra de $837.399 millones, 

un 12,6% más que lo logrado en 2009. Las demás captaciones 

reflejaron incrementos positivos pero leves a excepción de los 

certificados de ahorro en valor real que tuvieron una caída del 8,2% 

con un capital de $733 millones. 
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Gráfico 8             

Composición de las captaciones 

Región Nororiente 
 Saldos a septiembre 2010 

 
 

  
 

Fuente: Superintendencia Financiera 

    

 

Por último, al examinar la situación de Arauca en materia de 

captaciones en el sector financiero, se refleja que hubo tendencia al 

alza para los depósitos de ahorro, (20,7%), los certificado de ahorro 

en valor real (3,1%) y los CDT (2,9%). Los depósitos en cuenta 

corriente y las cuentas de ahorro especial reportaron caídas leves, 

teniendo en cuenta que el volumen de captación del sector financiero 

en el departamento es mucho menor que el registrado  en otros 

departamentos.   
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Gráfico 9           

Variación acumulada de las captaciones 
   Región Nororiente 

    Saldos a septiembre 2006 – 2010 

  

 
 

Fuente: Superintendencia Financiera 

Cálculos Banco de la República – CREE Nororiente 

 

 

B. CARTERA 

 

A nivel de la regional Nororiente, el balance de la cartera sigue siendo 

positivo, pues el sector financiero a corte de septiembre 2010 logró colocar 

recursos por $9.3 billones, generando un rendimiento del 

15,3% mas que en 2009. En general, todas las lineas de 

crédito mostraron buen comportamiento  pero en cantidad de 

recursos colocados en el mercado, tanto los créditos y 

leasing comerciales como los de consumo continuan 

liderando la lista con totales de $4.4 y $3.2 billones 

respectivamente, constituyendo a su vez una participación 

conjunta del 81.5% en el total de la regional.  Los créditos de vivienda por 

su parte, lograron un aumento del 31,1% al poner recursos por $933.533 

millones y los microcreditos alcanzaron un 16,5% más para 2010. 
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          Cuadro 4 

Saldos de la cartera del Sistema Financiero
1
 

   Región Nororiente 
     Septiembre 2009 – 2010 

    

 
 

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia 

"1Incluye Bancos Comerciales, Compañías de Financiamiento Comercial, Corporaciones Financieras y 

Organismos Cooperativos de grado Superior." 

 

 

En orden de los departamentos que revelaron mejor actividad de las 

colocaciones en la región, Santander se establece como el más 

fuerte, con una participación de 60,5% en el resultado general y 

logrando colocar recursos por $5,6 billones, que representan un 

14,5% más que lo conseguido en septiembre de 2009.  Los créditos y 

leasing comerciales y de consumo, fueron los que mostraron mayor 

movimiento con cifras de $3,1 y $1,7 billones colocados. Los 

créditos de vivienda continúan fortaleciéndose en un 26% y los 

microcréditos en un 16% para el noveno mes del año.  

Créditos de Créditos y Créditos y

vivienda Leasing de leasing

consumo comerciales

Sep /09 8.123.864 712.156 2.770.873 675.472 3.965.363

Sep / 10 9.368.866 933.533 3.236.869 787.008 4.411.457

Var. % 10/09 15,3 31,1 16,8 16,5 11,2

Sep /09 236.121 5.104 68.339 27.533 135.145

Sep / 10 269.361 9.945 102.288 32.301 124.827

Var. % 10/09 14,1 94,8 49,7 17,3 -7,6

Sep /09 1.629.979 129.190 627.043 313.017 560.728

Sep / 10 1.735.118 182.292 664.330 358.717 529.780

Var. % 10/09 6,5 41,1 5,9 14,6 -5,5

Sep /09 1.302.905 157.618 559.913 119.890 465.484

Sep / 10 1.689.358 211.628 689.564 146.656 641.510

Var. % 10/09 29,7 34,3 23,2 22,3 37,8

Sep /09 4.954.859 420.243 1.515.578 215.033 2.804.005

Sep / 10 5.675.029 529.668 1.780.687 249.334 3.115.340

Var. % 10/09 14,5 26,0 17,5 16,0 11,1

Boyacá

Norte de Santander

Santander

Millones de pesos

Período Total Microcréditos

Total Región Centro-Oriente

Arauca
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Gráfico 10             

Composición de la cartera    

Región Nororiente 
   Saldos a septiembre 2010 

 
   

 
 

Fuente: Superintendencia Financiera 

Cálculos Banco de la República – CREE Nororiente 
 

Para Boyacá, el resultado de la cartera a cierre de septiembre de 

2010, crece paulatinamente y se constituye como el segundo mejor 

de la regional con una participación del 18,52%, al poner $1,7 

billones en el mercado y obtener un aumento del 6,5% más que el 

2009. Los créditos de vivienda, pese a que solo demandaron 

$182.292 millones de recursos para 2010, (en comparación con los 

demás departamentos) consiguieron un crecimiento del 41,1%. En lo 

correspondiente a los créditos y leasing de consumo el aumento fue 

del 5,9%, mientras los comerciales evidenciaron un 5,5% menos que 

el 2009. Con respecto a los microcréditos, se reflejó un alza del 

14,6% representado en $358.717 millones colocados en el 

departamento. 

 

En Norte de Santander el  incremento en la colocación de capital fue 

de 29,7%, que equivale a $1.6 billones a septiembre de 2010, con 

una contribución del 18% al total de la regional. Todas las líneas de 

crédito tuvieron buen comportamiento, pero se destacan los créditos 

y leasing de consumo (23,2%) y los comerciales (37,8%) como los 

de mayor demanda en el departamento.   

 

Créditos de 

vivienda

10%

Créditos y leasing 

de consumo

35%

Microcréditos

8%

Créditos y leasing 

comercial

47%
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Gráfico 11             

Variación acumulada de la cartera         

 Región Nororiente 
     Saldos a septiembre 2006 - 2010 

    

 
 

Fuente: Superintendencia Financiera 

Cálculos Banco de la República – CREE Nororiente 
 

 

Arauca por su parte, evidencia un crecimiento significativo en la 

cartera, pues aunque solo obtuvo una participación de 2,87% en el 

resultado de la región, su aumento con respecto al año anterior fue de 

14,1%. En variación porcentual, sobresalen los créditos de vivienda 

(94,8%) y los de consumo (49,7%), pero en volumen de recursos 

colocados los créditos de consumo y los comerciales lideran la lista 

con cifras de $102.288 y $124.827 individualmente.   

 

Al comparar la evolución de las captaciones y las colocaciones en la 

Regional, en el periodo septiembre 2005-2010, se observa que las 

captaciones han estado por encima de las colocaciones, aunque en 

2008 se produjo un acercamiento que superó los $6 billones para 

ambos tipos de operaciones. En 2009 dicha tendencia se mantuvo 

cerca a los $8 billones y para 2010 el volumen de captaciones se 

eleva casi a los $10 billones, mientras las colocaciones permanecen 

constantes.  
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Gráfico 12             

Evolución de las captaciones y colocaciones del sistema financiero. 

Región Nororiente 
     Acumulado a septiembre 2005 - 2010 

 

     

 
 

Fuente: Superintendencia Financiera 

 

 

 

 
 

V. CONSTRUCCIÓN 
 

El sector de la construcción continua creciendo a lo largo de 2010 

debido a que hubo un importante incremento a nivel nacional al 

conseguir un total de 11.755 mil metros cuadrados licenciados, lo 

que representó un aumento de 21,3% respecto a lo obtenido en igual 

período de 2009. Con respecto al II trimestre de este año el aumento 

se acercó al 18%. Los proyectos que se adelantan en gran parte de las 

ciudades del país no paran y en algunas regiones el comportamiento 

es excelente. Esta actividad tuvo una importante participación en el 

área destinada a la construcción de vivienda al representar más del 

75% dentro del total nacional, seguida  de comercio y de la 

construcción de oficinas. 
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          Cuadro 4 

Región Centro-Oriente. 

    Área total aprobada para construcción.  

   Acumulado año corrido. Septiembre 2009 - 2010 

 

 
 

Fuente: DANE 
 

 

La clasificación por sectores muestra que la construcción de vivienda 

es el eje de esta actividad en la Región Nororiental, ya que se llevó el 

74,4% del total de área licenciada, al presentar 1.071 

mil metros cuadrados licenciados.  El departamento de 

Santander explora un crecimiento por encima del 50%; 

sin embargo dicha  variación es inferior a lo reportado 

en períodos anteriores. En Arauca se presentó un 

incremento significativo debido a que pasó de 12.109 

metros cuadrados en 2009 a 59.016 en septiembre de 

este año. En Boyacá se totalizaron 338.650 metros cuadrados lo que 

representó una variación de 10,9% con respecto a igual período de 

2009. En Norte de Santander continua paralizada la construcción al 

indicar un descenso de 40,3% frente a lo obtenido en igual período 

de 2009. La demanda de inmuebles aún no se reactiva lo que ha 

afectado la ejecución de nuevos proyectos de construcción a la par 

de una alta oferta de inmuebles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Departamento Sep-09 Sep-10 Variación % Part.%  

Total Nacional 9.695.090 11.755.325 21,3 100,00

Total Región 1.221.005 1.439.291 17,9 12,24

Arauca 12.109 59.016 387,4 4,10

Boyacá 305.476 338.650 10,9 23,53

Norte de Santander 362.462 216.403 -40,3 15,04
Santander 540.958 825.222 52,5 57,34

Metros cuadrados

La clasificación por 

sectores muestra que la 

construcción de vivienda es 

el eje de esta actividad  
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Gráfico13             

Área total aprobada para vivienda 

Santander, Norte de Santander, Boyacá y Arauca 
  Acumulado a septiembre 2009 - 2010 
  

 
Fuente: DANE 

 

Otros sectores que consiguen una participación importante en esta 

región del país son la construcción con destino al comercio y la 

construcción con destino al sector educación, debido a que 

contribuyeron con el 10,3% y el 5,5% respectivamente dentro del 

total de área aprobada. No se observa mayor dinamismo en la 

construcción de oficinas al reportar sólo una participación de 2,4%. 

Los demás sectores a excepción de bodegas con un aporte de 2,4%, 

obtienen una participación menor al 1%. 

 

En Santander la construcción de vivienda registra una alta 

participación debido a que la demanda de inmuebles y la ejecución 

de proyectos han seguido creciendo a tasas significativas. El 

comercio ha tomado un crecimiento constante a lo largo de este año 

gracias a los resultados positivos que se registran en el consumo y la 

industria. Situación contraria se observa en Norte de Santander a 

pesar que la construcción de vivienda es la actividad que demanda 

mayor número metros cuadrados licenciados, ha estado bajando 

considerablemente respecto a lo conseguido en igual período de 

2010.  
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En Boyacá se identifican tres sectores específicos con amplia 

demanda en las licencias de construcción como lo son vivienda, 

comercio y educación. 

 

Por su parte Arauca es un departamento que reporta un alto 

crecimiento de la construcción como consecuencia del notorio 

incremento observado en las licencias para sectores como comercio 

y vivienda, siendo el primero el que más licencias reportó a 

septiembre de este año.  

 

 

Gráfico 14             

Área aprobada por destinos 
    Región Nororiente 

     Acumulado a septiembre 2010 

 
  

 

Fuente: DANE 

 

Con relación al trimestre inmediatamente anterior los departamentos 

de Arauca y Norte de Santander presentan variaciones a la baja al 

indicar reducciones de -0,9% y de -0.3% respectivamente. En 

contraste Boyacá con un 0,9% y Santander 0,7% han logrado variar 

positivamente a raíz del incremento en licencias para la construcción 

en comercio y vivienda. Cabe indicar que en septiembre la 

Vivienda, 67,5%

Comercio, 11,6% Oficina, 5,4%

Otros, 6,9%

Bodega, 1,9%

Industria, 1,7%

Hotel, 4,9%
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construcción de vivienda alcanzó los 111.082 metros cuadrados 

licenciados en Santander, mientras que en Boyacá fue de 31.074 

metros cuadrados licenciados. 

 

 

Gráfico15             

Variación trimestral del Área total aprobada 

Santander, Norte de Santander, Boyacá y Arauca 
  Años 2006 - 2010 
  

 
Fuente: DANE 

 

 

Al efectuar un análisis del comportamiento registrado en el sector de 

la construcción desde el primer trimestre de 2006, Santander es el 

departamento con mayor número de metros cuadrados licenciados, 

seguido de lejos del departamento de Boyacá. Cabe anotar que la 

construcción ha crecido de forma considerable en Santander con 

algunas bajas notorias como es el caso del primer trimestre de 2007 y 

en septiembre de 2009. Arauca indica dos períodos trascendentales 

con importantes aumentos como lo fueron el III trimestre de 2008 y 

en junio de 2010. 
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VI. MERCADO LABORAL 
 

 

Los resultados arrojados por la Gran encuesta continua de Hogares 

realizada por el DANE para las 13 principales ciudades del pais,  

señalan que a septiembre de 2010  la tasa de desempleo  se ubicó en 

12.3%, registrando una reducción de 0,7 pp con respecto al mismo 

periodo de 2009. La tasa de ocupación por su parte, creció en 1,8 pp 

al situarse en 58% en 2010.  Asi mismo,  la TGP reflejó un aumento 

de 1,5 pp, al pasar de 64,6%  a 66,1%. Cabe resaltar que la población 

en edad de trabajar, también reportó un 80,5%, 

representado por 16.098 miles de personas que entraron a 

ser parte del mercado laboral en Colombia,  superando en 

279 pb lo conseguido el año anterior. 

 

A nivel de la regional Nororiente, Bucaramanga  conserva 

el primer puesto con la tasa mas baja de desempleo 

(11,8%), aunque en comparación con el 2009  registró un 

aumento de  2,7 pp,  que indican que de un total de 578 mil personas 

economicamente activas para trabajar, 68 mil se cuentan como 

desempleadas.  Los sectores con mayor número de desocupados en 

la ciudad fueron el comercio, hoteles y restaurantes y el de la 

industria manufacturera con 18 mil y 12 mil personas 

respectivamente. En consecuencia, la tasa de subempleo subjetivo 

sigue creciendo al ubicarse en  39%, que constituye 7,5 pp mas que 

lo alcanzado en 2009, y la tasa de subempleo objetivo obtiene 3,4 pp 

mas para el 2010 al reportar un alza del 13,7% . De la misma forma, 

la población en edad de trabajar  pasa de 813 mil a 825 mil personas 

para el presente año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A nivel de la regional 

Nororiente, Bucaramanga  

conserva el primer puesto 

con la tasa mas baja de 

desempleo (11,8%) 
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      Cuadro 5 

Total 13 Áreas y ciudades metropolitanas Bucaramanga
1
, Cúcuta

2
y Tunja  

Indicadores de empleo Total      

 Julio – septiembre. Años 2009 - 2010 
    

 

 

 

Concepto Julio -Septiempre 2009 Julio -Septiempre 2010

% población en edad de trabajar 80,2 80,5

TGP 64,6 66,1

TO 56,2 58,0

TD 13,0 12,3

Tasa de subempleo subjetivo 26,5 32,5

Tasa de subempleo objetivo 11,9 14,2

Población en edad de trabajar 15819 16098

% población en edad de trabajar 80,9 81,2

TGP 67,2 70,1

TO 61,1 61,8

TD 9,1 11,8

Tasa de subempleo subjetivo 31,5 39,0

Tasa de subempleo objetivo 10,3 13,7

Población en edad de trabajar 813 825

% población en edad de trabajar 76,7 77,1

TGP 62,1 63,1

TO 54,6 54,6

TD 12,0 13,4

Tasa de subempleo subjetivo 29,0 42,0

Tasa de subempleo objetivo 10,3 13,4

Población en edad de trabajar 579 590

% población en edad de trabajar 77,9 78,3

TGP 59,7 62,6

TO 51,6 54,8

TD 13,6 12,4

Tasa de subempleo subjetivo 9,4 33,2

Tasa de subempleo objetivo 4,0 13,6

Población en edad de trabajar 126 129

Fuente: Dane.  Áreas Metropolitanas de Bucaramanga y Cúcuta

1. comprende los municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Gir{on y Piedecuesta

2. Comprende los municipios de Cúcuta, Villa del Rosario, Los Patios y el Zulia.

* Datos de poblaci{on en miles de personas

Total 13 Areas

Bucaramanga

Cúcuta

Tunja
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Gráfico 16           

Tasa global de participación, tasa de desempleo y tasa de ocupación 

Bucaramanga 
    Trimestral 2008 - 2010 
    

 
 

Fuente: DANE – (GECH) 

 

Para Cúcuta,  la situación del desempleo no cede, pues en el tercer 

trimestre de 2010 se posicionó como la ciudad con la tasa de 

desocupación mas alta de la regional al  alcanzar  140 pb mas que en 

2009, que corresponden a 50 mil personas desempledas de un total 

de 372 mil reportadas como economicamente activas.  En orden de 

los sectores con más desempleo, se encuetran el de comercio, hoteles 

y restaurantes con 14 mil personas y el de servicios comunales, 

sociales y personales con 10 mil. En materia de empleo, la tasa de 

ocupación en la Capital Norte Santadereana no varió, pero el 

subempleo subjetivo si presentó un incremento significativo de 13 

pp,  al pasar de 29% a 42%.  

 

0

15

30

45

60

75

E
n

e 
-

M
a

r

A
b

r 
-

Ju
n

Ju
l -

S
ep

O
ct

-
D

ic

E
n

e 
-

M
a

r

A
b

r 
-

Ju
n

Ju
l -

S
ep

O
ct

-
D

ic

E
n

e 
-

M
a

r

A
b

r 
-

Ju
n

Ju
l -

S
ep

2008

2009

2010

%

Tasa de desempleo Tasa de ocupación TGP



28 
 

Gráfico 17           

Tasa global de participación, tasa de desempleo y tasa de ocupación 

Cúcuta 
     Trimestral 2008 - 2010 

    

 

Fuente: DANE – (GECH) 

 

Caso contrario ocurre con Tunja que logra disminuir su tasa de 

desempleo en 1.2 pp a corte de septiembre 2010 y asi mismo obtiene 

una recuperacion de 3.2 pb en la tasa de empleo, logrando que de 80 

mil personas reconocidas como economicamente activas, 70 mil se 

encuentren ocupadas. Sin embargo, la tasa de subempleo subjetivo se 

disparó fuertemente al pasar de 9,4% en 2009 a 33,2% en 2010, así 

como la de subempleo objetivo que creció 9.6 pp mas para el año en 

referencia. 
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Gráfico 18           

Tasa global de participación, tasa de desempleo y tasa de ocupación 

Tunja 
     Trimestral 2008 - 2010 

    

 
Fuente: DANE – (GECH) 
 

 

 

Por tipo de actividad económica se  evidencia que los sectores de 

comercio, hoteles y restaurantes, así como los servicios sociales, 

comunales y personales siguen siendo  los que aglomeran mayor 

número de personal. Le sigue la industria manufacturera y el 

transporte y almacenamiento. La construcción por su parte se 

encuentra un poco rezagada en materia de empleo, con respecto a 

otros sectores de igual importancia. 
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Gráfico 19               

Población Ocupada, según rama de actividad económica 

Bucaramanga y Cúcuta 
   Julio – septiembre 2010 

 
   

 
Fuente: DANE – (GECH) 

 

 

Al examinar la cantidad de población ocupada según la posición 

ocupacional, el empleado particular lidera la lista con 4.326 mil 

personas a nivel nacional.  Puntualmente, en las ciudades de Cúcuta 

y Bucaramanga los empleados por cuenta propia, sobresalen con 

cifras de 143 mil y 228 mil personas. 
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VII. MOVIMIENTO DE 

 SOCIEDADES 
 

 

El movimiento de inversión de capital empresarial registra una 

tendencia a la baja en el III trimestre del año, no sólo frente al mismo 

período del 2009 (-8.4%) sino también al inmediatamente anterior    

(-17,3%). La constitución de sociedades alcanzó una inversión neta  

de $84.951 millones de pesos, lo cual indica una disminución de 

32,5% respecto al 2009 y de 20,1% en relación al trimestre 

precedente. Por otro lado, las sociedades reformadas muestran un 

comportamiento contrario, al registrar un monto de 

$233.355 millones de pesos, es decir un aumento de 

8,3% en referencia al 2009.  Por su parte, las sociedades 

disueltas presentaron un aumento del 13,5%. 

 

El departamento que mantuvo mayor dinámica de 

inversión fue Norte de Santander que alcanzó el 48,5% 

del total regional, sobre la base de los movimientos en 

empresas reformadas que logró un tope de $117.391 millones de 

pesos, con un ascenso de 72,3% y una caída importante en la 

inversión retirada por empresas liquidadas de -41%. No obstante, 

también muestra una desaceleración importante en la inversión 

reportada para empresas constituidas nuevas del 54,6% en relación a 

2009. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El departamento que mantuvo 

mayor dinámica de inversión 

fue Norte de Santander que 

alcanzó el 48.5% del total 

regional 
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            Cuadro 6 

Región Centro - Oriente. Movimiento de Sociedades 

Enero - septiembre 2009 – 2010 

  

 
Fuente: Cámaras de Comercio 
1
 La Cámara de Comercio de Bucaramanga no inclue datos de la Cámara de Comercio de Barrancabermeja. 

2
 La Cámara de Comercio de Cúcuta incluye 18 municipios del Norte de Santander. 

3
 Se incluye el reporte presentado por las Cámaras de comercia de Tunja, Duitama y Sogamoso. 

4
 Cámara de comercio de Arauca – (Información Provisional) 

Inversión Neta = Nuevo capital constituido + capital reformado – capital disuelto. 

 
 

Por su parte, Santander perdió el primer puesto histórico al caer a 

38,2% su participación en el total de inversión regional.  A pesar de 

ello, la inversión en constitución de sociedades aumentó 12,7%; sin 

embargo las empresas reformadas indicaron un descenso de 3,2% y 

N° Capital N° Capital N° Capital

Inversión Neta 2.431 315.239 1.972 288.811 -18,9 -8,4

Constituidas 2.133 125.835 1.759 84.951 -17,5 -32,5

Reformadas 647 215.387 538 233.355 -16,8 8,3

Disueltas 349 25.983 325 29.495 -6,9 13,5

Inversión Neta 939 110.395 1.036 110.413 10,3 0,0

Constituidas 803 34.005 888 38.315 10,6 12,7

Reformadas 253 83.067 275 80.384 8,7 -3,2

Disueltas 117 6.677 127 8.286 8,5 24,1

Inversión Neta 1.013 120.066 515 139.980 -49,2 16,6

Constituidas 939 59.204 499 26.888 -46,9 -54,6

Reformadas 228 68.147 121 117.391 -46,9 72,3

Disueltas 154 7.285 105 4.299 -31,8 -41,0

Inversión Neta 454 74.495 372 33.859 -18,1 -54,5

Constituidas 367 23.502 335 18.447 -8,7 -21,5

Reformadas 153 62.105 123 32.063 -19,6 -48,4

Disueltas 66 11.112 86 16.651 30,3 49,8

Inversión Neta 25 10.283 49 4.559 96,0 -55,7

Constituidas 24 9.124 37 1.301 54,2 -85,7

Reformadas 13 2.068 19 3.517 46,2 70,1

Disueltas 12 909 7 259 -41,7 -71,5

Total Regional

Santander
1

Norte de Santander
2

Boyacá
3

Arauca
4

Millones de pesos

Concepto
A Septiembre 2009 A Septiembre 2010 Variación %
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las sociedades disueltas un aumento de 24,1%; mostrando un parte 

de estabilidad en la inversión frente al mismo período de 2009. 

 

 

Gráfico 20             

Inversión neta en sociedades 
  Región Nororiente 

Año corrido 2009 – 2010 

 
  

 
Fuente: Cámaras de Comercio Región Nororiente 

 
 

Boyacá registra un total de inversión de $33.859 millones de pesos, 

el cual reporta un 11,7% de la inversión regional, que implica una 

seria disminución de 54,5% en la inversión total. Boyacá registra 

índices negativos de en empresas constituidas -21,5%, empresas 

transformadas -48,4% y un aumento significativo en empresas 

disueltas 49,8%, en relación al 2009. 

 

Por último, Arauca obtuvo el menor porcentaje de participación en la 

inversión con el 1,6% y reporta al igual que Boyacá una drástica 

caída en la inversión total 55,7% frente al 2009; evidenciada por el 

comportamiento negativo de la inversión en empresas constituidas 

de -85,7%, a pesar de que el monto de capital en empresas 

reportadas mostró un incremento de 70,1% y el de empresas 

disueltas tuvo una disminución de 71,5%. 
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Gráfico 21             

Comportamiento trimestral de las sociedades constituidas, 

reformadas y disueltas 
 Región Nororiente 

     Marzo 2007 - Septiembre 2010 
    

 
Fuente: Cámaras de Comercio Región Nororiente 

 

 

 

 

       VIII.    RECAUDO DE IMPUESTOS 
 

Las cifras preliminares del recaudo de impuestos suministradas por 

la DIAN, indican una leve baja en el total recaudado de esta 

Regional. Con un capital superior a los $1,2 billones se registró un 

descenso de 1,2% respecto al año anterior. Quien exhibe una alta 

variación al cierre del tercer trimestre fue errados y otros al presentar 

un crecimiento de 110% con un valor de $2.220 millones. El 

impuesto de retención y el impuesto del IVA obtuvieron un aumento 

de 7,1% y 6,5% respectivamente. Los tributos externos como 

consecuencia de la caída en el comercio se redujeron un 64%, al 

pasar de un capital de $52.945 millones acumulados a septiembre de 

2009 a $19.082 millones en este año. 
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              Cuadro 7 

Recaudo de Impuestos 
     Principales conceptos de tributación 

    Enero - Septiembre. Años 2009 - 2010 

  

 
 

Fuente: Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 

1Comprende Bucaramanga, Cúcuta, Tunja, Barrancabermeja y Arauca. 

p Cifras provisionales 

 

 

Al interior de la regional Bucaramanga es la ciudad con mayor 

recaudo de impuestos al  registrar  una participación de 64% dentro 

del total de la regional. Le siguen Cúcuta con una participación de 

17,7% y Tunja con el 10,4%. El impuesto de retención es el que 

contribuye con el más alto recaudo en estas ciudades, al igual que en 

Barrancabermeja y Arauca. El Impuesto al Valor Agregado (IVA), 

fue el segundo con mayor volumen de capital recaudado en las 

ciudades de esta Regional. Cabe señalar que Bucaramanga con un 

total de $18.648 millones en el impuesto aduanero, fue la única 

ciudad que consiguió un aumento en dicho gravamen al obtener un 

incremento de 68,7% frente a lo obtenido en igual período de 2009. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2009 2010
p Var. %

Total Regional 1.256.878 1.242.311 -1,2

Renta 242.328 199.462 -17,7

Iva 352.377 375.409 6,5

Retención 553.008 592.083 7,1

Tributos Externos 52.945 19.082 -64,0

Patrimonio 55.165 54.055 -2,0

Errados y Otros 1.055 2.220 110,5

Millones de pesos

Concepto
Enero-septiembre
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Gráfico 22             

Recaudo de Impuestos 
   Región Nororiente 
   Acumulado a septiembre. Años 2007 - 2010 

 
Fuente: Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 

 

A lo largo de los últimos tres años se puede apreciar que el impuesto 

de retención ha mantenido el crecimiento acumulado a septiembre 

siendo constante desde el año 2007, al igual es el que más volumen 

de capital registra. El impuesto de renta revela que en el año 2008 

consiguió las mejores cifras y posteriormente modificó su tendencia 

para luego empezar a descender hasta la fecha actual. El impuesto al 

patrimonio junto con el impuesto de IVA, presentan un 

comportamiento estable al ser prácticamente constante su recaudo 

desde el año 2008. 

 

 

 

 

   IX.    VENTA DE VEHÍCULOS 

 

 

En el presente período de análisis, se observa un incremento en la 

venta de vehículos de 41,4% para la Regional Nororiente y de 41,8% 

para el total Nacional, en términos de unidades absolutas (no de 

precios), con respecto al mismo período del año anterior. Frente al 

trimestre precedente los aumentos alcanzaron el 14,5% y 16.5% 
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respectivamente. El crecimiento mencionado fue jalonado por los 

automotores comerciales que reportaron aumentos en ventas para la 

región Nororiente de 76,7% mientras que el subsector de 

Automóviles lo hizo al 24,5%.  En los últimos períodos analizados se 

ha observado una reactivación del sector motivada por un aumento 

significativo de la demanda, propiciada por la baja tasa de cambio y 

la ampliación de las facilidades de crédito en el sector. 

 

 

 

              Cuadro 8 

Venta de vehículos nuevos.  
      III Trimestre de 2009 - 2010 
       

 
 
Fuente: Firma Econometría 

*Datos preliminares 

 

 

 

Ya al interior de la Región, la ciudad de mejor desempeño en 

términos relativos fue Boyacá, al incrementar 61,6% el número total 

de unidades vendidas con respecto al mismo período del año 

anterior. Este rendimiento favorable al sector también fue liderado 

por las ventas de vehículos comerciales, los cuales aumentaron 

123,3% el número de unidades comerciales con respecto al tercer 

trimestre del año 2009 y en 36% en relación al II trimestre del Año 

en curso.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Automóviles Comerciales Total Automóviles Comerciales Total Automóviles Comerciales Total

Bucaramanga 1.934 991 2.925 2.452 1.627 4.079 0,27 0,64 0,39

Cúcuta 215 35 250 192 86 278 -0,11 1,46 0,11

Boyaca 442 215 657 582 480 1.062 0,32 1,23 0,62

Total Regional 2.591 1.241 3.832 3.226 2.193 5.419 24,5 76,7 41,4

Nacional 31.802 15.338 47.140 40.650 26.178 66.828 27,8 70,7 41,8

CIUDAD
III Trimestre de 2009 III Trimestre de 2010 Variación Porcentual
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Gráfico 23               

Variación semestral. Venta de vehículos nuevos por regiones 
  Enero – septiembre 2005 - 2010 

 

 
 

Fuente: Firma Econometría 

 
 

En términos absolutos, Bucaramanga es la ciudad con mayores 

ventas de vehículos de la región, con 4.079 unidades en el presente 

trimestre, es decir el 75% de los automotores adquiridos en el 

período. Aunque sus tasas de crecimiento no fueron tan importantes 

como las de Boyacá, reportan una cifra muy satisfactoria de 39,5% 

respecto al 2009 y de 17,7% frente al trimestre Abril-Junio de 2010.  

De igual manera jalonado por la venta de automotores comerciales. 

 

Por último se encuentra la Ciudad de Cúcuta, quien señala un 11,2% 

de crecimiento en unidades vendidas con respecto al mismo período 

del año pasado y una drástica disminución de 40,7 en relación al 

período inmediatamente anterior. Aunque la primera cifra sigue 

siendo halagüeña, la segunda indica una dramática caída en el 

número de unidades vendidas en esta ciudad, particularmente 

explicada por la disminución de ventas en el subsector de 

automóviles que cayó 48,2 frente al II trimestre de 2010 y 10,7% con 

respecto al III trimestre de 2009. 
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        X.    TURISMO 

A. MOVIMIENTO DE PASAJEROS 
 

Con un notable comportamiento el transporte aéreo de pasajeros a 

nivel nacional ha logrado crecer a altas tasas a lo largo de 2010. A 

septiembre acumula un ascenso superior al 35% a razón de igual 

período de 2009, constituido por un total de 14.341 mil pasajeros 

entre salidos y llegados. El comportamiento mensual es igualmente 

significativo a raíz que se obtuvo un 26,5% más que un año atrás con 

un total de 2.204 miles viajeros. 

 

Los aeropuertos que hacen parte de esta Regional generalizan un 

aumento importante en lo que tienen que ver con la entrada y salida 

de pasajeros. A septiembre se reporta una variación acumulada de 

61,9%, siendo un dato histórico al obtener un total de 1.553 mil 

pasajeros entre salidos y llegados. Asimismo las cifras mensuales 

son optimistas debido a que mostraron un aumento de 34,5% con 

178.510 pasajeros. 

 

Gráfico 24           

Movimiento de pasajeros 

Bucaramanga, Barrancabermeja, Cúcuta y Arauca 

Septiembre 2009 - 2010 

 
 

     Fuente: Aerocivil 
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Bucaramanga es la ciudad con mayor movimiento de pasajeros 

puesto que a septiembre acumuló un total de 826.940 personas 

salidas y llegadas, lo que significa un 69,3% más que un año atrás. 

El movimiento mensual es bueno al indicar una variación de 31,9% 

frente a lo conseguido en igual mes del año anterior. 

Cúcuta con un acumulado de 558.664 pasajeros logró 

crecer un 73,3% que la han convertido en la ciudad de 

la Regional con mejor desempeño. La cifra mensual 

señalan un aumento cercano al 50% al llegar a 61.387 

personas movilizadas desde el aeropuerto de esta ciudad.  

Barrancabermeja totaliza a septiembre 102.615 pasajeros entre 

salidos y llegados lo que representó un aumento de 19,4%. Los 

resultados del mes señalan que mientras en septiembre de 2009 se 

movilizaron 11.545 pasajeros en este año alcanzó los 12.710 

pasajeros. Desde el  aeropuerto de Arauca se indicó que en total  

7.677 personas ingresaron y salieron en septiembre y en año corrido 

alcanza los 62.721 personas, lo que constituye un ascenso de 10,4% 

y 3,9% respectivamente. 

Cabe indicar que gracias a que se han ampliado las frecuencias de las 

aerolíneas y los costos de los pasajes por la competencia han bajado, 

ha repercutido en una mayor demanda. 
 

B. OCUPACIÓN HOTELERA 

Las cifras acumuladas a septiembre señalan que el porcentaje de 

ocupación hotelera a nivel nacional alcanza un leve repunte al pasar 

de 50,6% en 2009 a 51,7% en este año. El balance 

favorece al norte del país donde la ciudad de 

Barranquilla reporta un notorio incremento en relación al 

año anterior al pasar de 48,3% a 56,1%. Igualmente 

ocurrió en Santa Marta, que obtuvo 10 pp más que un 

año atrás. La Región Sur Occidental  no es ajena a dicho 

comportamiento al conseguir una ocupación de 39,6% 

siendo mayor en 6,6 puntos porcentuales. Por tipo de 

hotel específicamente los de cinco estrellas han logrado aumentar su 

ocupación con un total de 58,8%, es decir, 2,1 puntos porcentuales 

más. Los hoteles de cuatro estrellas se mantienen, mientras los de 

tres estrellas avanzan en 100 pp. 

Bucaramanga es la 

ciudad con mayor 

movimiento de pasajeros  

 Las cifras acumuladas a 

septiembre indican que el 

porcentaje de ocupación 

hotelera a nivel nacional 

alcanza un leve repunte  
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Los departamentos que conforman la Regional Nororiente salen 

menos favorecidos con una disminución en el porcentaje de 

ocupación siendo Norte de Santander el más afectado al caer en 11 

pp, como consecuencia de la poca afluencia de visitantes, por los 

inconvenientes en la frontera como la devaluación del Bolívar y la 

caída del comercio binacional. Santander con un leve descenso del 

sector hotelero ha informado un porcentaje de ocupación acumulada 

a septiembre de 46,2%. Igualmente sucede en el departamento de 

Boyacá donde se registró una ocupación de 35,8% mientras que el 

año anterior había sido de 35,9%. La tarifa  promedio por habitación 

ha subido en Santander y Boyacá, mientras que en Norte de 

Santander no se registra modificaciones. 

 

 

                  Cuadro 9 

Porcentaje de Ocupación Hotelera según ciudades y regiones 

Mensual y acumulado a septiembre. Años 2009 – 2010 

 
 

 
 

set/2010 set/2009 acum 2010 acum 2009

Antioquia 52,9 54 52 48,8 148.509 0,72

Barranquilla 63,3 56,6 56,1 48,3 143.682 0,65

Atlántico Comercial 53,8 61,2 46,5 47,5 120.293 0,58

Bogotá D.C. 64,7 66 61,2 59,5 261.056 0,68

Boyacá 38,7 36,5 35,8 35,9 205.075 0,77

Cafetera 46,7 45 40,2 41,8 147.053 0,64

Cartagena 65,4 63,3 60,5 59,9 303.795 0,96

Influencia Bogotá 44 41,2 46 47,2 122.946 0,78

Norte de Santander 41,6 47,8 39,1 50,1 109.525 0,54

Santander 53,3 50,6 46,2 47,3 153.389 0,57

San Andrés 42,5 45,4 57,7 57,3 154.177 0,86

Santa Marta 42,3 30,5 55,7 40,7 179.660 1,1

Sur Occidental 53,5 42,7 39,6 33 103.873 0,52

Valle del Cauca ND 42,5 ND 39,5  ND N.D

5 estrellas 58,9 60,7 58,8 56,7 260.215 0,81

4 estrellas 52,7 50,1 48,9 48,9 176.523 0,67

3 estrellas 44,1 43,3 46 45 123.827 0,8

Total muestra (3) 54.7 53.3 51.7 50.6 207.015 0.76

Fuente: Cotelco

Descripción
Porcentaje de ocupación Tarifa 

promedio (1)

Indice de 

empleo (2)

Nota:

(1) Calculada tomando ventas por habitaciones / habitaciones ocupadas,.

(2) Hace referencia al número de empleos directos por habitación disponible. 

(3) Muestra conformada por 263 establecimientos (año 2009)  de todo el país que representan aproximadamente 16.000 habitaciones diarias.



42 
 

Las cifras mensuales hablan que Norte de Santander no presenta 

mejorías del sector hotelero, ya que el mes anterior había obtenido 

un porcentaje de ocupación de 47,8% y en septiembre fue de 41,6%. 

Los índices de empleo empiezan a mostrar preocupación en el sector 

a raíz de la poca demanda de habitaciones. En contraste Santander 

mejora al obtener 2,7 puntos porcentuales más con un porcentaje de 

53,3%. En Boyacá es similar el comportamiento ya que ha llegado a 

38,7%. 

 

 

   XI.    CRÉDITO FINAGRO 
 

A septiembre de 2010 se acumula un total de $2,9 billones en 

recursos aprobados por Finagro a nivel nacional, lo que representó 

un descenso respecto a los más de $3 billones otorgados en igual 

período de 2009, es decir, un 4,9% menos que el año anterior. 

Mientras que la colocación de recursos por la línea de redescuento 

cae ligeramente (-0,6%), los créditos sustitutos o de refinanciación 

se incrementaron (6,2%). El crédito destinado específicamente al 

sostenimiento de la actividad agropecuaria arrojó un descenso 

significativo para el total nacional al pasar de 213.723 millones del 

año anterior a 18.170 millones en este año.  

 

 

              Cuadro 10 

Crédito agropecuario otorgados por departamentos 

Enero - septiembre. Años 2009 - 2010 
 

 
 

Fuente: Finagro (Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario) 
 

 

Los departamentos con mayor participación son Antioquia, Tolima, 

Huila, Tolima y Valle los cuales se llevan en conjunto un 32% de los 

recursos totales otorgados por Finagro a los treinta y tres 

departamentos del país.  

Variación Variación Variación

2009 2010 % 2009 2010 % 2009 2010 %

Nacional 1.964.893 1.953.283 -0,6 915.201 972.062 6,2 213.723 18.170 -91,5

Regional 330.430 375.213 13,6 63.897 59.674 -6,6 10.436 1.014 -90,3

Arauca 21.063 19.525 -7,3 776 1.783 129,8 278 11 -96,0

Boyacá 129.207 148.818 15,2 4.811 8.852 84,0 1.996 80 -96,0

N. de Santander 49.077 66.190 34,9 1.259 2.853 126,6 7.005 0 -100,0

Santander 131.083 140.680 7,3 57.051 46.186 -19,0 1.157 923 -20,2

Redescuento Sustitutos Agropecuaria

Millones de pesos

Departamento
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Gráfico 25             

Departamentos con mayor participación de crédito otorgado por Finagro 

Enero - septiembre 2010 

    
 

 
Fuente: Finagro 

 

Al interior de la Regional, Santander es el departamento que más 

capital obtiene del crédito de Finagro al registrar un total de 

$187.789 millones, lo que constituyó un descenso de 0,8% respecto 

a septiembre de 2009; dentro de los recursos aprobados se encuentra 

la línea de crédito de redescuento con una participación del 74,9% 

por lo que obtiene el mayor capital. Le sigue el departamento de 

Boyacá en el cual se registraron desembolsos por $157.750 millones 

para financiar las actividades agropecuarias, lo que constituye un 

crecimiento de 16%. Norte de Santander con un 20,4% más que el 

año anterior obtuvo un valor de $69.043 millones. Por su parte en 

Arauca se contrae el capital aprobado en este departamento, ya que 

mientras en septiembre de 2009 se había aprobado créditos por 

$22.117 millones para este año registró $21.319 millones, con una 

participación a nivel nacional de apenas 0,7% y Regional de 4,5%. 
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Gráfico 26             

Distribución del crédito otorgado por Finagro 

Boyacá, Santander, Norte de Santander y Arauca 

Enero - septiembre 2010 

    

 
Fuente: Finagro 
 

 

Cabe señalar que en esta Regional los recursos se distribuyeron 

especialmente en la línea de redescuento que se llevó el 86% del 

total de crédito dirigido al agro. Luego aparece la sustitución de 

créditos con un 13,7% seguido de la línea de sostenimiento a la 

actividad agropecuaria con tan sólo un 0,2%. 
 

 

 

         XI.    PETRÓLEO 
 

A. PRODUCCIÓN 

 

La producción de petróleo WTI referencia para Colombia, ha 

manifestado una clara tendencia alcista, a partir de la decisión de 

Ecopetrol y sus empresas socias de sobrepasar los 800 BPDC1 en el 

2010, meta lograda en Septiembre del presente año mediante el 

impulso de la Inversión Nacional y Extranjera Directa en el sector.  

                                                           
1
 Barriles por día calendario (BPDC) 
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No obstante a esta circunstancia, la producción de la Región 

nororiente presenta fluctuaciones cíclicas en su producción de 

petróleo caracterizadas por fenómenos técnicos2 y por la ausencia 

de descubrimientos en exploración.   

 

 

Gráfico  27         

Producción Nacional de petróleo 

Enero - septiembre 2010 

 
Fuente: Ministerio de Minas y Energía 

 

 

La producción de petróleo WTI en la Región Nororiente se ha 

incrementado 1,5% con respecto al trimestre inmediatamente 

anterior, periodo que mostro una ligera desaceleración, pasando de 

245.393 a 242.115, es decir un promedio de 167.407 BPDC para el 

trimestre. Este nivel de producción ha sido liderado en los últimos 

trimestres por Arauca. Sin embargo, su participación viene 

disminuyendo en los dos últimos períodos (6,4% y 1,3%).  

Santander por su parte, tuvo un trimestre positivo (3,2%) comparado 

con el inmediatamente anterior que reporto cifra negativa de  

producción (1,54%).  Boyacá y Norte de Santander, mantienen una 

tendencia alcista en los tres trimestres del año, al pasar de 

incrementos de 4,5% a 4,8%  y de 1,8% a 12,7% respectivamente en 

el tercer trimestre.  

 

                                                           
2
 Fenómenos técnicos hace alusión a paros en la explotación de algunos pozos debido a dificultades con 

maquinaria y algunos otros eventos que impiden que se extraiga constantemente el crudo de algún campo 

petrolero.  
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Gráfico  27         

Producción mensual de petróleo 

Región Nororiente 

Enero – septiembre 2010 
 

 

Fuente: Ministerio de Minas y Energía 

B. REGALÍAS 

 

Producto de la explotación de hidrocarburos, los municipios y 

departamentos productores han percibido en total para el presente 

trimestre $186.125 millones para la región Nororiente. Arauca como 

mayor productor de la región logró el 46% de estos recursos, 

Santander obtuvo en total el 35% sumando regalías directas a 

municipios productores y puertos3. Boyacá por su parte accedió al 

15% y Norte de Santander el 4%. Es importante indicar que no 

siempre coinciden las variaciones en el valor de las regalías al 

unísono con las de la producción, puesto que las regalías dependen 

de la cotización internacional del barril de petróleo, de la tasa de 

cambio; y por cuestiones logísticas y administrativas se liquidan con 

un retraso de dos meses sobre las proyecciones realizadas de 

producción con reajustes trimestrales para normalizar la liquidación 

con la producción. 

 

 

 

                                                           
3
  En la región nororiente sólo existen dos municipios puertos: Barrancabermeja y Puerto Wilches, ambos 

pertenecientes al departamento de Santander. 
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Gráfico 28           

Regalías por producción de petróleo 

Arauca, Santander, Norte de Santander y Boyacá 

Trimestral 2010 

 

 
Fuente: ANH - Agencia Nacional de Hidrocarburos 
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ENTIDADES PARTICIPANTES PROVEEDORAS DE 

INFORMACIÓN  

 
DANE, ANDI, DIAN, Fenalco, Aerocivil, Finagro, Cotelco  Cámaras de 

Comercio,  Superintendencia Financiera, Terminal de Transportes de 

Bucaramanga, Secretaria de Agricultura, Ministerio de Minas y Energía y 

Agencia Nacional de Hidrocarburos. 



        Equipo técnico: 
        Amilcar Mojica Pimiento   

        Gélver García Santamaría
Javier Enrique Ardila García 

  Rosa Jaimes Alvarado 
  Sonia Milena Torres Rojas 

  Mery Aponte Mariño
  Freddy Rubén Mantilla Tamí

  Enrique Acero Jiménez

Las opiniones y posibles errores son responsabilidad 
exclusiva de los autores y no comprometen al  Banco 

de la República ni a su Junta Directiva.

Sugerencias y comentarios:
BER_nororiente@banrep.gov.co

El Boletín Económico Regional (BER) es una publicación trimestral elaborada por los 
Centros Regionales de Estudios Económicos (CREE) del  Banco de la República, 
cuyo propósito es ofrecer a los agentes de la economía y público en general informa-
ción periódica, confiable y oportuna sobre la evolución de las principales variables de 
la actividad económica de las regiones del país y los departamentos que las compo-
nen. Se brinda como una herramienta que pueda contribuir para las proyecciones y 
decisiones de inversión pública y privada, así como del consumo de hogares. 

El Boletín Económico Regional del Nororiente colombiano comprende los departa-
mentos de Santander, Norte de Santander, Arauca y Boyacá. Su producción cuenta 
con el valioso aporte de diferentes entidades de orden local y nacional.
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