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. INTRODUCCION

La existencia de diferenciales salariales entre sectores economicos es un fenémeno
muy bien observado, que ha sido extensamente documentado en la literatura. La
evidencia empirica ha encontrado diferencias sustanciales de los salarios en todos
los sectores, para trabajadores con caracteristicas similares y que realizan trabajos
comparables. Esta literatura se remonta a Slichter (1950), quien encontr6 que la politica
de gestién empresarial es importante para explicar los diferenciales de salarios en la
industria. A finales de la década de los ochenta, los estudios empiricos de varios
autores renovaron el interés en el tema. Por ejemplo, Dickens y Katz (1987) y Krueger
y Summers (1987) encontraron que el patron de los diferenciales de salarios entre
industrias era consistente en todos los paises y para trabajadores de diferentes edades,
grados de habilidad y diferentes grupos ocupacionales'. Estudios recientes también
han encontrado que estas diferencias son persistentes en el tiempo y entre paises y
que las caracteristicas de los trabajadores no necesariamente contribuyen a expli-
carlas (véanse Osburn, 2000; Genre, Momferatou y Mourre, 2005; Du Caju, Katay,
Lamo, Nicolitsas y Poelhekke, 2010). En el Anexo 1 se presenta una revision de una
muestra de estudios empiricos recientes sobre los diferenciales de salarios entre
industrias para diferentes paises.

En la literatura los diferenciales entre los salarios de la industria se han analizado
utilizando modelos competitivos, en los que estos diferenciales podrian ser expli-
cados por las caracteristicas del trabajador y del cargo y por desequilibrios tempo-
rales entre la oferta y la demanda de trabajo cuando el mercado laboral se encuentra
segmentado. De acuerdo con estos modelos, en el largo plazo, las desigualdades
salariales revelan diferencias en la productividad individual del trabajo (Genre,
Momferatou y Mourre, 2005). Los diferenciales de salarios podrian también
compensar las caracteristicas no pecuniarias del trabajo, que afectan la utilidad
del trabajador, tales como la existencia de prestaciones sociales y las condiciones

Dickens y Katz (1987) hacen una revision de estudios empiricos acerca de atributos

de la industria y salarios, utilizando datos sobre ingreso promedio y caracteristicas

del trabajador; Krueger y Summers (1987) presentan algunos estudios sobre salarios y
rentabilidad; Groshen (1991a) examina una muestra de estudios sobre las diferencias
salariales interindustriales e intraindustriales; y Du Caju, Katay, Lamo, Nicolitsas y
Poelhekke (2010) revisan diferentes estudios de diferenciales salariales entre industrias y
entre paises.
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de trabajo atipicas, o podrian ser el resultado de diferencias no observables de la
calidad del trabajo (Dickens y Katz, 1987).

La evidencia empirica parece estar en desacuerdo con los planteamientos de las
teorias competitivas. Por ejemplo, Krueger y Summers (1988) encuentran que,
después de controlar por las caracteristicas del individuo y del trabajo, las disper-
siones salariales siguen siendo significativas. Por esta razon, han surgido expli-
caciones alternativas para las diferencias salariales entre industrias, basadas en
modelos no competitivos, las cuales consideran razones diferentes a las caracteris-
ticas del individuo y del trabajo, que hacen que las empresas paguen salarios supe-
riores a los de equilibrio (véanse Dickens y Katz, 1987; Krueger y Summers, 1987;
Osburn, 2000; Du Caju, Katay, Lamo, Nicolitsas y Poelhekke, 2010).

Las explicaciones no competitivas estan asociadas con mecanismos de rent-sharing
entre empleadores y sus trabajadores, motivados por la necesidad de pagar salarios
de eficiencia y por el poder de negociacion de sus empleados. Estas explicaciones
también estan estrechamente relacionadas con las razones que se encuentran en la
literatura por las cuales los salarios no se reducen durante épocas de dificil situacion
economica (véanse Campbell y Kamlani, 1997; Agell y Lundborg, 2003; Iregui,
Melo y Ramirez, 2009, 2010). En particular, los modelos de salarios de eficiencia
sugieren que las empresas estan dispuestas a pagar salarios superiores al de equi-
librio con el fin de seleccionar a los trabajadores mas productivos, aumentar su
esfuerzo y reducir la holgazaneria. De igual manera, las empresas buscan reducir
los costos de rotacion y mejorar la motivacion y la moral de los trabajadores. Segun
estos modelos, si el pago de los salarios de eficiencia difiere entre industrias, los
trabajadores con caracteristicas similares recibiran salarios diferentes dependiendo
de la industria a la que pertenezcan.

Los modelos de negociacion, a su vez, estan asociados con la influencia de los
sindicatos y la teoria del insider-outsider. En estos modelos, el pago de un salario
superior al de equilibrio estd asociado con el poder de los trabajadores para negociar
sus salarios. Asi, la presencia de acuerdos colectivos en algunas industrias podria
explicar los salarios mas altos. De acuerdo con la teoria del insider-outsider, las
empresas se muestran renuentes a despedir a sus empleados (insiders) y a contratar
trabajadores desempleados (outsiders) con salarios mas bajos, debido a los costos
involucrados en la contratacion y el entrenamiento de nuevos empleados.
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Como lo sefialan Dickens y Katz (1987) y Genre, Momferatou y Mourre (2005),
las teorias no competitivas indican que las diferencias salariales no solo se ven
afectadas por los atributos de los trabajadores, sino también por las caracteristicas
de la industria y de la empresa, que no necesariamente afectan la utilidad de los
empleados. Segun estas teorias, las caracteristicas especificas del sector asi como
las caracteristicas de la empresa pueden contribuir a explicar los diferenciales sala-
riales; en consecuencia, la relacion entre los salarios y la productividad individual
se debilita (Genre, Momferatou y Mourre, 2005). Por ejemplo, Krueger y Summers
(1987) encuentran que los salarios mas altos tienden a ser pagados en industrias que
estan concentradas, que tienen utilidades altas y una participacién de mano de obra
relativamente pequena.

En Colombia, las desigualdades salariales entre sectores econémicos no han reci-
bido suficiente atencion en la literatura®. Entre las excepciones, se encuentran los
documentos recientes de Gracia, Hernandez y Ramirez (2001), Mesa, Garcia y Roa
(2008) y Urrutia y Ruiz (2010). Estos ultimos analizan la evolucion del salario real
promedio por ramas de actividad econdomica, utilizando informacion trimestral
para el periodo 1980-2006%. Los autores muestran que a lo largo de este periodo
los sectores de servicios financieros y de electricidad, gas y agua registraron los
niveles mas altos de los salarios reales y fueron los Uinicos que tuvieron un creci-
miento real de los salarios. Los otros cinco sectores presentan poca dinamica sala-
rial en términos reales.

Mesa, Garcia 'y Roa (2008) estudiaron la existencia de segmentacion en el mercado
de trabajo en las siete principales ciudades colombianas entre 2001 y 2005, enten-
diendo por segmentacion la existencia de diferencias en las distribuciones de los

El estudio de los diferenciales de salarios en Colombia se ha concentrado en el analisis

de las diferencias entre salarios de trabajadores del sector pablico y del sector privado
(Arango, Posada y Uribe, 2004); entre hombres y mujeres (Arango, Posada y Uribe, 2004;
Galvis, 2010; Hoyos, Nopo y Pefia, 2010); entre regiones (Galvis, 2010; Jaramillo, Romero
y Nupia, 2000); entre los sectores formal e informal (Ortiz, Uribe y Garcia, 2007) y entre
niveles educativos (Posso, 2008).

Urrutia y Ruiz (2010) incluyeron en su analisis siete sectores econdmicos: manufacturas;
comercio; electricidad, gas y agua; construccion; transporte, almacenamiento y
comunicaciones; servicios sociales; y servicios financieros. La informacion fue tomada
de la Encuesta de Hogares y de las estadisticas historicas del Departamento Nacional de
Planeacion.
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salarios por ciudad y sector econémico?, que no son explicadas por la producti-
vidad de los trabajadores. Para evaluar las diferencias de salarios entre ciudades
y sectores economicos, los autores utilizan varias pruebas no paramétricas para
comparar las distribuciones de los salarios. Ademas, estiman ecuaciones de Mincer
con efectos fijos de ciudad y sector para capturar las diferencias de salarios que
no son explicadas por la acumulacion de capital humano. Los resultados propor-
cionan evidencia de segmentacion del mercado laboral en Colombia. En particular,
las estimaciones indican la existencia de diferencias salariales importantes entre
ciudades y sectores econémicos, incluso después de controlar por la acumulacion
de capital humano.

Por ultimo, aunque Gracia, Hernandez y Ramirez (2001) no analizan los diferen-
ciales salariales entre sectores econdmicos, si lo hacen especificamente entre ramas
del sector manufacturero. Los autores encuentran que las diferencias son persis-
tentes en el tiempo y que no pueden atribuirse exclusivamente a diferencias en las
habilidades de los trabajadores o a las condiciones de trabajo, lo que sugiere que los
salarios se fijan de manera no competitiva. También encontraron, para el periodo
1974-1994, que un factor importante en la explicacion de las dispersiones en los
salarios reales es la participacion del trabajo en las rentas de las industrias oligopo-
listicas con poder de mercado.

El propdsito de este capitulo es proporcionar nuevos elementos para entender los
diferenciales de salarios entre sectores y al interior de estos, dado que cada sector
econdmico tiene su propia dinamica laboral y de fijacion de salarios. Para ello, se
utilizan los resultados de una encuesta sobre formacion y fijacion de salarios reali-
zada a 1.305 empresas colombianas. En este estudio se enfatiza el papel del sector
econdmico y de las caracteristicas de las empresas como posibles determinantes de
los diferenciales salariales en el mercado de trabajo formal colombiano.

Este capitulo se divide en cinco secciones, ademas de esta introduccion. En la
Secciodn 11, se describen los datos utilizados, asi como la definicion de los dife-
renciales de salarios. La Seccion III analiza las diferencias salariales intersecto-
riales y el papel de las caracteristicas de las empresas en la determinacion de tales

Mesa, Garcia y Roa (2008) consideraron ocho sectores econémicos: agricultura 'y
mineria; comercio; restaurantes y hoteles; construccion; electricidad, gas y agua;
servicios financieros; manufacturas; servicios sociales; y transporte y comunicaciones. La
informacioén fue tomada de la Encuesta de Hogares.
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diferencias. La Seccion IV estudia las desigualdades salariales al interior de los
sectores econdmicos y de los grupos ocupacionales. La tltima seccion presenta las
conclusiones.

Il. DATOS Y DEFINICION DE DIFERENCIALES SALARIALES

En este trabajo el analisis se realiza utilizando informacion de una encuesta a
1.305 empresas colombianas, llevada a cabo durante el primer semestre de 2009°.
La encuesta fue disefiada para explorar los mecanismos de fijacion de salarios, las
fuentes y la naturaleza de la rigidez de estos y la relacion entre salarios y precios.
También recoge informacion sobre varias caracteristicas de las empresas, tales como
el sector economico donde operan, el tipo de contratos de trabajo que utilizan, la
existencia de acuerdos colectivos y los diferentes tipos de remuneracion, entre otras
caracteristicas.

La encuesta tiene la ventaja de utilizar una muestra representativa de empresas,
lo que permitid generalizar los resultados a la poblacion objeto de estudio: 39.004
empresas pequefias, medianas y grandes, legalmente constituidas y pertenecientes a
todos los sectores econdmicos®. Las empresas estan localizadas en trece ciudades’,
que representan cerca del 70% del empleo formal en Colombia. La encuesta estaba
dirigida a empleados involucrados con las politicas salariales de la empresa, que
debian responder las preguntas para diferentes grupos ocupacionales (directivos,
profesionales, técnicos y auxiliares, y obreros y operarios).

Para detalles de la encuesta, véanse Iregui, Melo y Ramirez (2009, 2010).

Se excluyeron las empresas con menos de diez trabajadores y las entidades del gobierno
nacional, departamental y municipal, ya que las politicas sobre fijacion de salarios en estas
ultimas difieren de las del sector privado. Sin embargo, la poblacion objeto de estudio si
incluye empresas publicas, especialmente aquellas pertenecientes al sector de electricidad,
gas, agua y mineria, entre otras, cuyos salarios no se fijan por decreto. Las empresas se
agruparon en nueve sectores econdmicos: agricultura, silvicultura y pesca; comercio;
construccion; electricidad, gas, agua y mineria; manufacturas; servicios financieros;
transporte, almacenamiento y comunicaciones; educacion y salud; y otros servicios.

Las ciudades son: Bogota, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Medellin,
Manizales y Pereira, y sus respectivas areas metropolitanas. También se incluyeron
Barrancabermeja, Buga, Tulud, Girardot y Rionegro.
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Los datos proporcionados por la encuesta se utilizaron para describir la estructura
salarial y explorar los principales determinantes de las diferencias salariales no solo
entre sectores economicos sino también al interior de ellos. La variable de interes,
el salario basico promedio mensual, fue reportada por cada empresa encuestada
por grupo ocupacional. Esta variable se utilizo para calcular los diferenciales sala-
riales observados, es decir, las diferencias sin controlar por las caracteristicas de
las firmas o de los empleados. En todos los sectores, los diferenciales salariales
se definen como la diferencia porcentual entre el salario promedio del sector y la
media del salario de la economia en su conjunto. Los célculos se realizaron para
cada posicion ocupacional. Al interior de los sectores, los diferenciales salariales se
definen como la diferencia porcentual entre el salario promedio de una empresa y
el promedio del sector donde esta opera.

Para calcular los diferenciales salariales sectoriales, primero se define el salario
base promedio en el sector | y la posicion ocupacional p, de la siguiente manera:

2 ir

Nimero total de firmas, ,

w.
JsP

donde w, o; corresponde al salario basico promedio mensual reportado por la firma
I, para la posicion ocupacional p y que pertenece al sector j.

A nivel sectorial, el diferencial de salarios del sector j y la posicion ocupacional p
esta dado por:

d,,=In(w,  /w,)

JsP
w. .
2 i)Yo

W =

r ’ ’
Nimero total de firmas,

donde dj pcorresponde al diferencial salarial del sector j y posicion ocupacional p,
W, es el salario promedio del sector j y posicion ocupacional p y w, corresponde al
salario promedio de la posicion ocupacional p.

Luego, el diferencial de salarios al interior de los sectores se calcula como:

d

oy =1In(w, /w,

i,p,Jj ./np) ,



Diferenciales salariales en el mercado de trabajo formal en Colombia | 723

donde d, ; corresponde al diferencial de salarios de la firma i para el grupo ocupa-
cional p que operan en el sector |.

lll. DIFERENCIALES INTERSECTORIALES DE SALARIOS
A. Principales caracteristicas

La evidencia descriptiva confirma la existencia de diferencias sustanciales en el
salario basico mensual promedio de todos los sectores econdmicos y posiciones
ocupacionales. En efecto, en el Grafico 1 se puede observar el porcentaje de desvia-
cion del salario basico promedio en cada sector del salario promedio para toda
la economia. Claramente, existe un alto grado de dispersion salarial en todos los
sectores y cargos ocupacionales, con diferencias salariales positivas de mas del
40% en los servicios financieros para los directivos y en electricidad, gas, agua y
mineria para los obreros y operarios. También se observan diferencias negativas
de mas del 30% para los directivos en el sector de agricultura, silvicultura y pesca.
El grafico también muestra que, para todos los grupos ocupacionales, los salarios
estan por encima del promedio en los servicios financieros, electricidad, gas, agua
y mineria, y manufacturas; resultados similares fueron encontrados por Urrutia y
Ruiz (2010) para el periodo 1980-2006. Para la Union Europea, Genre, Momferatou
y Mourre (2005) y Genre, Kohn y Momferatou (2009) encontraron que los salarios
mas altos se pagan también en los sectores de intermediacion financiera y electri-
cidad, mientras que los mas bajos se pagan en el de agricultura®.

La Comision Europea (European Commission, 2003) también encontrd, para los paises

de la Union Europea, que los salarios estan por encima del promedio en los sectores de
intermediacion financiera e inmobiliario, servicios a las empresas, energia y electricidad y
para algunos sectores de las manufacturas.



724 | Formacion de precios y salarios en Colombia

GRAFICO 1. DIFERENCIALES DE SALARIOS INTERSECTORIALES
POR CARGO (PORCENTAJE), 2009

A. DirecTIvOS

Otros servicios

Educacion, salud

Transporte, almacenamiento,
comunicaciones

Servicios financieros 42,6

Manufacturas

Electricidad, gas,
agua, mineria

Construccion

Comercio

Agricultura, silvicultura,
pesca

50

Otros servicios

Educacion, salud

Transporte, almacenamiento,
comunicaciones

Servicios financieros

Manufacturas

Electricidad, gas,

agua, mineria 38,7

Construccion

Comercio

Agricultura, silvicultura,
pesca

50

(Continua)



Diferenciales salariales en el mercado de trabajo formal en Colombia | 725

GRAFICO 1. DIFERENCIALES DE SALARIOS INTERSECTORIALES
POR CARGO (PORCENTAJE), 2009 (continuacién)
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Fuente: célculos de las autoras.
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Varios estudios empiricos han documentado una relacion positiva entre el tamafio
de la empresa y los salarios (véanse European Commission, 2003; Genre, Momfe-
ratou y Mourre, 2005; Genre, Kohn y Momferatou, 2009; Krueger y Summers,
1987). De acuerdo con nuestros resultados, los salarios promedio en las empresas
grandes (mas de 200 empleados) superan los salarios promedio en mas de 26,8% en
el caso de los directivos, en mas de 10% para profesionales y técnicos y auxiliares
y en mas de 8% para obreros y operarios. Por el contrario, las empresas medianas
(entre 51 y 200 empleados) y pequefias (entre 11 y 50 empleados) pagan salarios por
debajo del promedio en todas las ocupaciones. Vale la pena resaltar las considera-
bles diferencias salariales entre los directivos de pequefias y grandes empresas. En
el primer caso, los directivos reciben salarios que estan un 27,3% por debajo del
promedio, mientras que en el segundo lo estan un 26,8% por encima del promedio.
En el caso de los obreros y operarios, las diferencias salariales no son significativas
(Grafico 2).

GRAFICO 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR TAMARO
DE FIRMA Y CARGO (PORCENTAJE), 2009
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Fuente: célculos de las autoras.
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Ademas, se calcularon los diferenciales de salarios promedio por grupo ocupa-
cional y localizacion de la empresa. En este caso, se compararon las empresas
ubicadas en Bogota (capital del pais) y las empresas ubicadas en el resto del pais
frente al promedio nacional. Los resultados indican que los salarios promedio en
las empresas localizadas en la capital superan el promedio nacional para todos
los grupos ocupacionales, mientras que en el resto del pais los salarios promedio
son inferiores a la media. Vale la pena mencionar que entre mas calificada sea la
mano de obra, mayor es la diferencia salarial con respecto al promedio nacional
(Grafico 3).

GRAFICO 3. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR LOCALIZACION GEOGRAFICA
DE LA EMPRESA Y CARGO (PORCENTAJE), 2009
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Fuente: célculos de las autoras.

Dickens y Katz (1987) y Krueger y Summers (1987) mencionan que en el analisis de
los diferenciales salariales es importante considerar diferentes tipos de trabajadores
para entender las estructuras salariales intersectoriales. En particular, ellos encuen-



728 | Formacion de precios y salarios en Colombia

tran una estructura salarial estable entre los trabajadores de diferentes ocupaciones,
lo que sugiere que las diferencias salariales podrian reflejar no solo caracteristicas
de los trabajadores o del empleo. Los resultados para Colombia son consistentes
con lo encontrado por estos autores. En efecto, las diferencias salariales entre
sectores econdmicos muestran un patron similar para los trabajadores en diferentes
posiciones ocupacionales. De hecho, las diferencias salariales que se observan en
el Grafico 1 indican que, en general, los sectores que pagan salarios altos lo hacen
para todos los grupos ocupacionales y viceversa. Ademas, se encuentra una alta
correlacion entre los diferenciales salariales observados para directivos, profesio-
nales, técnicos y auxiliares y obreros y operarios, con coeficientes que varian entre
0,82y 0,97 (Cuadro 1).

Guapro 1. COEFICIENTES DE CORRELACION DE LOS DIFERENCIALES
SALARIALES ENTRE GRUPOS OCUPACIONALES, 2009

Directivos Profesionales Lﬁ&r;llicaﬁg 23;‘:;?%‘8’
Directivos 1,00 0,93 0,82 0,89
Profesionales 0,93 1,00 0,95 0,96
Técnicos y auxiliares 0,82 0,95 1,00 0,97
Obreros y operarios 0,89 0,96 0,97 1,00

Fuente: calculos de las autoras.

Siguiendo a Genre, Momferatou y Mourre (2005), se consideraron algunas carac-
teristicas especificas de los sectores econdémicos, que podrian explicar los dife-
renciales salariales. En particular, se tuvo en cuenta la productividad media del
trabajo, la rentabilidad de la empresa, la intensidad del capital y la relacion entre la
remuneracion a los asalariados y el valor agregado. Estos indicadores sectoriales
fueron calculados utilizando informacion de las cuentas nacionales. El promedio
por sector para el periodo 2001-2007 se presenta en el Cuadro 2.

De acuerdo con Genre, Momferatou y Mourre (2005), aunque la productividad del
trabajo esta ampliamente influenciada por las caracteristicas de los trabajadores,
esta puede reflejar también las condiciones especificas del sector econdmico, como
la tecnologia de produccion y la competencia.

En el Grafico 4 se compara la productividad media del trabajo, medida como el
valor agregado real por empleado, con el ordenamiento de los diferenciales sala-
riales, donde 1 indica el sector con mayor diferencial positivo y el de mayor valor
agregado real por empleado.
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Guapro 2. INDICADORES SECTORIALES: PRoMEDIO 2001-2007

E;::;g)egée Remuneracion
Valor Excedente bruto ey alos
SR agregado real de explotacion/ ren‘l,uneraci o asalariados/
por empleado valor agregado s valor
i 0,
($ millones) (%) AT 0T agrg‘?)ado
(%) >
Agricultura, silvicultura, pesca 59 3,6 15,1 23,7
Comercio 6,2 10,5 23,4 45,3
Construccion 12,5 57,3 294,8 20,4
Electricidad, gas, agua, mineria 77,9 778 665,6 11,9
Manufacturas 14,7 50,0 159,7 31,9
Servicios financieros 28,1 61,0 379,11 16,1
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 12,2 32,6 135,0 241
Educacion, salud 10,1 11,6 17,0 68,7
Otros servicios 10,1 12,4 36,7 33,8
Total 12,1 34,1 96,9 35,3
Fuente: DANE y calculos de las autoras.
GRAFICO 4. RELACION ENTRE LA PRODUCTIVIDAD MEDIA DEL
TRABAJO Y EL DIFERENCIAL DE SALARIOS
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Nota: En el ordenamiento de los diferenciales de salarios, 1 corresponde al sector con el diferencial positivo mas alto. En el ordenamiento de la pro-
ductividad del trabajo, 1 corresponde al sector con la productividad mas alta.

Fuente: DANE y calculos de las autoras.
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Se observa que los sectores con una productividad media mas alta emplean trabaja-
dores con salarios mas altos. El coeficiente de correlacion entre ambas clasificaciones
es de 0,93°. En particular, electricidad, gas, agua y mineria, servicios financieros y
manufacturas son los sectores con la mayor productividad de la mano de obra y con los
diferenciales de salarios positivos mas altos en Colombia. Por el contrario, agricultura,
silvicultura y pesca, comercio, transporte, almacenamiento y comunicaciones son los
sectores con la productividad laboral mas baja y con los diferenciales de salarios mas
bajos (por ejemplo, los salarios mas bajos que el promedio nacional).

De la misma manera, cuando el ordenamiento de los diferenciales salariales se compara
con una proxy de la intensidad del capital, medida como el cociente entre el excedente
bruto de explotacion y la remuneracion a los asalariados, se observa una relacion posi-
tiva, ya que mas observaciones se encuentran alrededor de la diagonal. En este caso, 1
indica el sector con mayor diferencial positivo y con una mayor relacion capital/trabajo.
El coeficiente de correlacion entre ambas variables es de 0,88 (Grafico 5).

GRAFICO 5. RELACION CAPITAL/TRABAJO Y DIFERENCIAL DE SALARIOS
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Nota: En el ordenamiento de los diferenciales de salarios, 1 corresponde al sector con el diferencial positivo mas alto. En el ordenamiento de la
relacion capital/trabajo, 1 corresponde al sector con la relacion mas alta.

Fuente: DANE y célculos de las autoras.

®  Urrutia y Ruiz (2010) encontraron resultados similares. Para el periodo 1990-2006, hay
una alta correlacion positiva entre el salario real y la productividad del trabajo.
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La explicacion de los diferenciales salariales en los sectores intensivos en capital
podria estar asociada con las teorias no competitivas, como las teorias de salarios
de eficiencia, rent-sharing y negociacion. Los sectores intensivos en capital podrian
necesitar trabajadores mas calificados para manejar equipos especializados, lo que
podria otorgarles a los trabajadores mas poder para negociar salarios mas altos. Por
ejemplo, el sector de electricidad, gas, agua y mineria presenta el diferencial de
salarios mas alto y el indicador de intensidad de capital mas alto.

Por altimo, la presencia de mecanismos de rent-sharing podria estar asociada con la
rentabilidad del sector, que podria ser también un indicador del poder de mercado.
Por lo tanto, se esperaria que los sectores con mayores ganancias paguen salarios mas
altos. El Grafico 6 muestra el ordenamiento del indicador de rentabilidad, medido
como la relacion entre el excedente bruto de explotacion y el valor agregado, y los
diferenciales salariales para cada sector. En este caso, 1 corresponde al sector con
mayor diferencial positivo y con mayor participacion de las ganancias. Se observa
también una relacion positiva entre ambas variables; el ordenamiento de la rentabi-
lidad sectorial sigue muy de cerca el de los diferenciales de salarios. El coeficiente
de correlacion entre ambos indicadores es de 0,92. Una vez mas, los sectores de elec-
tricidad, gas, agua y mineria y el de servicios financieros son primeros en el ordena-
miento, que, como se ha mencionado, es consistente con la evidencia internacional.

GRAFICO 6. RELACION ENTRE LA RENTABILIDAD SECTORIAL Y EL DIFERENCIAL DE SALARIOS
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Nota: En el ordenamiento de los diferenciales de salarios, 1 corresponde al sector con el diferencial positivo mas alto. En el ordenamiento de la relacion
excedente bruto de explotacion/valor agregado, 1 corresponde al sector con la relacion mas alta.

Fuente: DANE y calculos de las autoras.
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B. Determinantes de los diferenciales de salarios:
el papel de las caracteristicas de la firma

En la seccion anterior, se proporcion6 evidencia de diferencias salariales signifi-
cativas entre sectores economicos en Colombia. Estas diferencias se observan en
todos los grupos ocupacionales, lo que sugiere que las caracteristicas del sector
y de la empresa son determinantes importantes; este resultado es consistente con
algunos estudios empiricos realizados en varios paises (véanse Gannon, Plasman,
Rycx y Tojerow, 2007; Genre, Momferatou y Mourre, 2005; Krueger y Summer,
1987; Magda, Rycx, Tojerow y Valsamis, 2008; Oh, Park y Kim, 2007).

En esta seccion se estudia el efecto de las caracteristicas de las empresas sobre los
diferenciales salariales mediante la estimacion de modelos de corte transversal para
cada grupo ocupacional, utilizando la informacion proporcionada por la encuesta.
La variable dependiente se mide por la diferencia entre el salario basico mensual
promedio reportado por la empresa i para el grupo ocupacional p en el sector j y el
salario promedio para cada grupo ocupacional p, d, . =In(w, ,;/w,). Las varia-
bles explicativas incluyen ocho variables dicotomas para indicar el sector economico
donde opera la empresa; el sector financiero es la categoria de referencia. Se consi-
dera una variable dicétoma para identificar las empresas localizadas en Bogot4, la
capital del pais (region), y las diferencias en el tamafio de las empresas se capturan

con el nimero de empleados: log (No. de empleados).

Ademas, se incluyen algunas variables sobre las caracteristicas y composicion de
la fuerza de trabajo, como la proporcion de directivos y profesionales (trabajadores
calificados), el porcentaje de trabajadores que ganan el salario minimo (perceptores
salario minimo), la proporcion de empleados con contrato de trabajo permanente
(trabajadores permanentes) y la proporcion de empleados con contrato a término
fijo (trabajadores con contrato a término fijo). También se incluye una variable
dicotoma que toma el valor de 1, si la empresa tiene algun tipo de acuerdo colectivo
(acuerdos colectivos).

Se introducen variables dicotomas para controlar por la presencia de beneficios
flexibles y remuneracion variable. El uso de beneficios flexibles, que corresponden
a un plan formal en el que los empleados pueden elegir entre diferentes beneficios
pagados por los empleadores, ha aumentado en el pais, especialmente en el caso de
los directivos. De hecho, el 30% de las empresas colombianas utiliza este tipo de bene-
ficios™. El pago variable corresponde a una forma de compensacion que vincula la

10

Véanse Iregui, Melo y Ramirez (2009).
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remuneracion de los empleados a alguna medida de su desempefio en el trabajo, tal
como las comisiones por ventas o ganancias. Segun los resultados de la encuesta,
este tipo de pago se utiliza en el 57% de las empresas, especialmente en los sectores
de comercio, servicios financieros y manufacturas. Por ltimo, los costos laborales
como proporcion de los costos totales se incluyeron para evaluar el impacto de la
intensidad del trabajo en los diferenciales salariales.

El Cuadro 3 presenta los resultados de las estimaciones para todos los grupos
ocupacionales.

Cuapro 3. EFECTOS DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS SOBRE LOS DIFERENCIALES DE SALARIOS
(ESTIMACIONES DE CORTE TRANSVERSAL, PONDERADAS)

Variables Directivos Profesionales Técnicos y auxiliares Obreros y operarios
Agricultura,
silvicultura, pesca  -0,239™ (0,111)  -0,175 (0,096) -0,034  (0,072) -0,229™ (0,073)
Comercio -0,323™  (0,094) -0,203"  (0,089) -0,099  (0,066) -0,181"  (0,071)
Construccion -0,058 (0,110) 0,005 (0,095) -0,036  (0,072) -0,167"  (0,076)
Electricidad, gas,
agua, mineria 0,014 (0,122)  0,210* (0,105) 0,180 (0,085 0,060  (0,098)
Manufacturas -0,191" (0,098) -0,066 (0,086) -0,013 (0,066) -0,166"  (0,074)
Transporte,
almacenamiento,
comunicaciones -0,343™ (0,100 -0,141 (0,091) -0,077  (0,069) -0,221""  (0,074)
Educacion, salud ~ -0,336™  (0,105) -0,202  (0,095) -0,194™ (0,069) -0,235™ (0,076)
Otros servicios -0,197" (0,100)  -0,069 (0,090) -0,088  (0,069) -0,160"  (0,074)
Region 0,212 (0,041) 0,145™ (0,034) 0,020 (0,027) 0,021 (0,020)
Log (No. empleados) 0,143  (0,017) 0,062  (0,015) 0,045 (0,009)  0,016"  (0,007)
Perceptores salario
minimo (%) -0,708™  (0,077) -0,390""  (0,059) -0,377" (0,039) -0,286"" (0,030)
Beneficios flexibles 0,103 (0,044) 0,015 (0,038) 0,010  (0,027) -0,006 (0,022)
Paga variable -0,018 (0,044)  -0,002 (0,035) -0,049° (0,025) -0,003  (0,020)
Acuerdos colectivos 0,171 (0,059) 0,108 (0,047) 0,100 (0,037) 0,168 (0,034)
Costos laborales (%) -0,001 (0,001) 0,001 (0,001) 0,001  (0,001) 0,000  (0,001)

Trabajadores
permanentes (%) 0,227  (0,084) 0,076 (0,062) 0,086"  (0,045) 0,028 (0,036)

Trabajadores con
contrato a término

fijo (%) -0,095 (0,092) -0132°  (0,071) -0,088° (0,049) -0,073"  (0,036)
Muijeres (%) 0,075 (0,100)  -0,109 (0,081) -0,118"  (0,056) -0,174™ (0,039
Pseudo R2 0,3377 0,1992 0,1949 0,2632

Notas: Errores estandar robustos entre paréntesis; *, ** y *** denotan significancia estadistica al 10%, 5% y 1%, respectivamente.

Fuente: calculos de las autoras.
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De acuerdo con los resultados, el sector de electricidad, gas, agua y mineria es el
unico con un coeficiente positivo, el cual es significativo unicamente en el caso de
los profesionales y técnicos auxiliares. Esto indica que, en promedio, este sector es
el unico con diferenciales de salarios mas altos que el sector financiero, que es la
categoria de referencia.

En el caso de los directivos, también se encuentra que la proporcion de trabajadores
con contratos permanentes y la presencia de acuerdos colectivos tienen un impacto
positivo y significativo en la explicacion de los diferenciales de salarios, lo que
sugiere que el poder de negociacion tiene un efecto positivo en los aumentos de
salarios. Vale la pena mencionar que hay mas acuerdos colectivos en los sectores
con mayores diferenciales de salarios. Por ejemplo, mientras que, en promedio,
el 17% de las empresas de la poblacion objetivo tiene alguna forma de acuerdos
colectivos, en los servicios financieros, electricidad, gas, agua y mineria y en las
manufacturas este porcentaje alcanza el 30% de las empresas. Por el contrario, en
el caso de los profesionales, la presencia de acuerdos colectivos y la participacion
de los trabajadores con contratos permanentes no tienen un impacto significativo
sobre los diferenciales salariales.

La ubicacion y el tamafio de la empresa tienen un efecto significativo sobre los dife-
renciales salariales. En particular, las empresas de mayor tamafio y aquellas locali-
zadas en la capital del pais tienen mayores diferenciales. La presencia de beneficios
flexibles también tiene un impacto positivo en el caso de los directivos, donde esta
alternativa de pago es mas utilizada. Por el contrario, la proporcion de trabajadores
que devengan el salario minimo tiene un impacto negativo y significativo sobre
estas diferencias.

La participacion laboral femenina tiene un impacto negativo en las diferencias sala-
riales en el caso de los técnicos y auxiliares y los obreros y operarios, lo que sugiere
que las mujeres generalmente reciben menores salarios que los hombres. Vale la
pena mencionar que este impacto negativo es mayor en el caso de obreros y opera-
rios. Por otra parte, en todos los grupos ocupacionales, al aumentar la proporcioén
de trabajadores con contrato a término fijo frente a los de contratos permanentes,
los diferenciales de salarios tienden a disminuir, lo que podria estar asociado con
un menor poder de negociacion.

1 Para un estudio reciente de la brecha de ingresos por género en Colombia, véanse, por

ejemplo, Hoyos, Nopo y Pefia (2010).
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Finalmente se estima una regresion de corte transversal incluyendo caracteristicas
especificas de los sectores, tales como la rentabilidad, la productividad del trabajo,
la relacion capital/trabajo y la participacion de la remuneracion a los asalariados en
el valor agregado™. Las caracteristicas de las empresas tienen signos y significancia
similares a los obtenidos en el ejercicio anterior. En cuanto a las caracteristicas del
sector, los resultados sugieren que los mecanismos de rent-sharing asociados con
mayores ganancias podrian estar reflejando una prima salarial en el caso de los
directivos. A su vez, la productividad del trabajo es mas importante en el caso de
profesionales, técnicos y auxiliares y obreros y operarios, lo que sugiere que los
salarios mas altos podrian estar relacionados con la teoria de salarios de eficiencia.

IV. DIFERENCIALES DE LOS SALARIOS INTRASECTORIALES
Y AL INTERIOR DE LOS GRUPOS OCUPACIONALES

Evidencia adicional de los diferenciales salariales se encuentra al analizar los sala-
rios de las empresas al interior de cada sector. Aunque los salarios promedio mas
altos se pagan en los servicios financieros, electricidad, gas, agua y mineria y las
manufacturas, se observa una alta dispersion al interior de todos los sectores y
grupos ocupacionales. En general, el porcentaje de empresas que pagan salarios por
debajo del promedio sectorial es mayor que el porcentaje de empresas que pagan
salarios por encima de dicho promedio.

En todos los sectores los salarios pagados a los directivos presentan la mayor disper-
sion; los salarios promedio de algunas empresas estan por encima o por debajo del
promedio del sector en cerca de 200% (Anexo 2). La desviacion estandar de los
diferenciales salariales varia entre el 57% en el sector de servicios financieros y el
79% en el de electricidad, gas, agua y mineria y el de las manufacturas (Cuadro
4). Por otra parte, vale la pena mencionar que en todos los sectores el porcentaje de
empresas con salarios por debajo del promedio es mayor para obreros y operarios,
aunque en este grupo la dispersion salarial es menor (Cuadro 4 y Anexo 2).

12 Los resultados se encuentran disponibles a peticion.

18 El sector de electricidad, gas, agua y mineria es una excepcion, debido a la gran
heterogeneidad en las empresas incluidas y a los trabajadores altamente especializados que
requieren algunas empresas de este sector.
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Cuapro 4. SALARIO BASICO Y DIFERENCIALES DE SALARIOS:
RESUMEN DE ESTADISTICAS POR CARGO Y SECTOR ECONOMICO, 2009

Nivel del salario ($) Diferencial de salarios (%)

Promedio D::t‘ggg:’r" Promedio D::t‘g:g:"
Directivos
Agricultura, silvicultura, pesca 4.498.397 3.415.406 -20 63
Comercio 5129170 4.037.716 -26 73
Construccion 5.832.499 3.765.181 -19 61
Electricidad, gas, agua, mineria 8.681.447 6.942.606 -29 79
Manufacturas 7122.331  5.637.216 -30 79
Servicios financieros 9.749.291  5.650.184 -15 57
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 5.029.145  3.330.895 -21 67
Educacion, salud 5.937.362 4.012.406 -20 63
Otros servicios 6.413.726  5.517.379 -29 77
Profesionales
Agricultura, silvicultura, pesca 2.017.067 1.118.554 -12 48
Comercio 2.135.550 1.316.858 -14 51
Construccion 2.511.533 1.238.954 -1 48
Electricidad, gas, agua, mineria 3.698.251  2.363.729 -18 61
Manufacturas 2.687.345 1.568.558 -14 53
Servicios financieros 3.207.576  1.662.733 -13 51
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 2.352.492  1.382.199 -13 49
Educacion, salud 2.266.203  1.182.919 -12 48
Otros servicios 2.603.631  1.479.933 -14 53
Técnicos y auxiliares
Agricultura, silvicultura, pesca 999.792 339.466 -5 32
Comercio 995.555 431.457 -7 36
Construccion 1.065.140 433.406 -7 38
Electricidad, gas, agua, mineria 1.571.836 890.410 -14 53
Manufacturas 1.171.695 472.512 -7 37
Servicios financieros 1.301.613 561.341 -9 41
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 1.079.499 532.802 -9 40
Educacion, salud 974.571 329.001 -5 32
Otros servicios 1.065.117 556.162 -10 42
Obreros y operarios
Agricultura, silvicultura, pesca 559.551 103.149 -1 16
Comercio 622.306 258.176 -5 27
Construccion 623.262 161.407 -3 24
Electricidad, gas, agua, mineria 1.015.992 981.372 -20 54
Manufacturas 687.469 283.914 -6 31
Servicios financieros 851.772 347.344 -7 37
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 609.414 197.062 -4 25
Educacion, salud 601.355 175.277 -3 23
Otros servicios 638.398 267.796 -5 30

Fuente: calculos de las autoras.
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Como en el caso anterior, los salarios muestran una alta dispersion al interior de
cada grupo ocupacional, especialmente en el caso de los directivos y profesionales.
De hecho, en 2009, la desviacion estandar de los salarios fue de $ 5.032.630 para
directivos y de $ 1.491.731 para profesionales. En el caso de los técnicos y auxiliares
y los obreros y operarios las desviaciones estandar fueron de $ 498.633 y $ 287.640,
respectivamente. La menor dispersion de los salarios de los obreros y operarios
podria explicarse por el hecho de que su remuneracion esta estrechamente relacio-
nada con el salario minimo, que se fija anualmente a nivel nacional.

La distribucion de los diferenciales de salarios para cada grupo ocupacional se
puede observar en el Grafico 7%. En todos los casos, el porcentaje de empresas
con salarios por debajo del promedio de la ocupacion (el area debajo de la linea
de cero) es mayor que el porcentaje de empresas que pagan salarios por encima
del promedio (el area por encima de la linea de cero). En el caso de los obreros y
operarios, aunque el 70% de las empresas paga salarios inferiores a la media, la
dispersion salarial es mas baja que para los otros grupos ocupacionales (la desvia-
cion estandar de los diferenciales salariales de este grupo es de 29,8, mientras que
el diferencial salarial promedio es de -5,5). La mayor dispersion salarial se observa
en el caso de los directivos, seguidos por los profesionales. De hecho, la desviacion
estandar de los diferenciales salariales es de 74,9 en el caso de los directivos y 53,2
en el caso de los profesionales, mientras que la desviacion estandar del salario
basico es de alrededor de $ 5.000.000 y cercana a $ 1.500.000 para directivos y
profesionales, respectivamente (Cuadro 5). Como se menciono, la baja dispersion
de los salarios para los empleados menos calificados podria estar asociada con la
existencia del salario minimo en el pais®.

14 Los diferenciales de salarios fueron calculados como la diferencia entre el salario

promedio en cada firma y el salario promedio de cada grupo ocupacional.
% De acuerdo con los resultados de nuestra encuesta, en el 60% de las empresas el salario
minimo corresponde a aquel fijado a nivel nacional (el resto de las empresas tienen un
salario minimo superior a este valor); véanse Iregui, Melo y Ramirez (2009).
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GRAFICO 7. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR CARGO, 2009
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CuapRo 5. SALARIO BASICO Y DIFERENCIALES DE SALARIOS: ESTADISTICAS POR CARGO, 2009

Directivos
Profesionales
Técnicos y auxiliares
Obreros y operarios

Nivel del salario ($)

Promedio Desviacion
estandar

6.368.775 5.032.630
2.509.975 1.491.731
1.093.414 498.633
653.837 287.640

Diferencial de salarios (%)

Promedio

-27,0
-14,6
-8,3
-9,5

Desviacion
estandar

74,9
53,2
39,3
29,8

Fuente: clculos de las autoras.
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V. CONCLUSIONES

Este trabajo proporciona nuevos elementos para entender los diferenciales de sala-
rios entre sectores econdmicos y grupos ocupacionales, para lo cual utiliza una
encuesta sobre fijacion de salarios aplicada a 1.305 empresas colombianas, con un
énfasis en el papel de las caracteristicas de las empresas y de los sectores.

La existencia de diferenciales salariales entre sectores econdmicos es un fenomeno
ampliamente observado. Los resultados para Colombia confirman la existencia
de diferenciales salariales importantes entre sectores y grupos ocupacionales.
Se encontraron diferenciales de salarios positivos con respecto al promedio de la
economia para las diferentes posiciones ocupacionales en los sectores de electri-
cidad, gas, agua y mineria, servicios financieros y manufacturas, y diferenciales
negativos en el sector de agricultura, silvicultura y pesca. Los resultados también
muestran que los salarios son mas altos en las empresas de mayor tamafio y en
aquellas localizadas en la capital, los cuales superan el promedio nacional para
todos los grupos ocupacionales.

Estimaciones de corte transversal para explicar los diferenciales de salarios
sugieren que la proporcion de trabajadores con contratos a término indefinido
y la presencia de acuerdos colectivos tienen un impacto positivo y significativo
en la explicacion de los diferenciales de salarios, lo que indica que el poder de
negociacion tiene un efecto positivo para incrementar los salarios. La presencia
de beneficios flexibles también tiene un impacto positivo sobre los diferenciales
salariales en el caso de los directivos, donde esta alternativa de pago es mas utili-
zada. La proporcion de mujeres tiene un impacto negativo en los diferenciales
salariales en el caso de los técnicos y auxiliares y los obreros y operarios, lo
que sugiere que, en empleos menos calificados, las mujeres generalmente reciben
salarios menores que los hombres.

Entre sectores, los diferenciales de salarios muestran un patréon similar para los
trabajadores en diferentes posiciones ocupacionales, lo que sugiere que las dife-
rencias salariales pueden reflejar no solo las caracteristicas del trabajador o del
empleo. Por esta razon, se analizaron algunas caracteristicas especificas del sector
que podrian explicar las diferencias salariales. En general, se observa que los sala-
rios mas altos se pagan en los sectores con una mayor productividad media del
trabajo y en los que tienen una mayor rentabilidad, asi como en aquellos con una
alta relacion capital/trabajo. Ademas, los resultados sugieren que los mecanismos
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de rent-sharing asociados con mayores ganancias podrian reflejarse en una prima
salarial en el caso de los directivos. A su vez, la productividad del trabajo es mas
importante en el caso de los profesionales, técnicos y auxiliares y los obreros y
operarios, lo que sugiere que los salarios mas altos podrian estar relacionados con
la teoria de salarios de eficiencia.

Por ultimo, al analizar los diferenciales salariales al interior de cada grupo ocupa-
cional, se observa una dispersion salarial mas alta en el caso de los directivos,
seguidos por los profesionales. La dispersion de los salarios es mas baja para los
empleos menos calificados, lo cual podria estar asociado con la existencia de un
salario minimo en el pais. A su vez, al analizar las diferencias salariales al interior
de los sectores, se encuentra que, en general, el porcentaje de empresas que pagan
salarios por debajo del promedio sectorial es mayor que el porcentaje de empresas
que pagan salarios por encima de dicho promedio. En todos los sectores, los sala-
rios de los directivos presentan la mayor dispersion. Por otra parte, vale la pena
mencionar que en todos los sectores el porcentaje de empresas con salarios por
debajo del promedio es mayor para los obreros y operarios, aunque en este grupo
ocupacional hay una menor dispersion salarial.
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ANEX0S

Anexo 1. MUESTRA DE ESTUDIOS RECIENTES

Estudio

Christopoulou, Jimeno
y Lamo (2010)

Pais
Nueve paises de la Union Europea (Ale-
mania, Austria, Bélgica, Espafa, Grecia,
Holanda, Hungria, Irlanda, Italia)

Datos y periodo cubierto

European Structure of Earnings Survey (SES),
1995y 2002.

El registro general de la seguridad social (0
un registro similar) se utiliza para obtener in-
formacion sobre las caracteristicas tanto de
las empresas como de una muestra aleatoria
de sus empleados

Du Caju, Katay, Lamo,
Nicolitsas y Poelhekke
(2010)

Ocho paises de la Unién Europea (Ale-
mania, Bélgica, Espafia, Grecia, Holan-
da, Hungria, Irlanda, Italia)

European Structure of Earnings Survey (SES),
1995y 2002

Pointner y Stiglbauer
(2010)

Austria, entre 1996 y 2002

European Structure of Earnings Survey (SES),
1996y 2002

Genre, Kohn'y

Ocho paises de la zona del euro

Structural Analysis Database de la Organi-

Momferatou (2009) (Alemania, Austria, Bélgica, Espafia, zacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Finlandia, Francia, Italia, Holanda) Economico (OCDE) y European Union Labour

Force Survey, 55 industrias, 1991-2002

Ferreira (2009) Portugal Quadros de Pessoal, base de datos longitudi-
nal con informacion de empresas y sus em-
pleados, 1986-2000 (se excluy6 1990)

Pollan (2009) Austria Indice de tasas de salarios contractuales (Ta-
riflohnindex), 2003

Christopoulou y Grecia Greek Structure of Earnings Survey (SES),

Kosma (2009)

1995y 2002

Magda, Rycx, Tojerow
y Valsamis (2008)

Bélgica, Eslovaquia, Espafia, Italia,
Holanda, Letonia, Lituania, Noruega,
Polonia, Portugal, Republica Checa

European Structure of Earnings Survey (SES),
2002

Casado-Diaz y Simon
(2008)

Espana

Spanish Structure of Earnings Survey, 1995

Bjorklund, Bratsberg,
Eriksson, Jantti y
Raaum (2007)

Dinamarca, Finlandia, Noruega,
Suecia y Estados Unidos

Dinamarca: base de datos de fertilidad
y registros de impuestos, 1980-1995.
Finlandia: panel del censo quinquenal y
registros de impuestos, 1970-1995. Noruega:
registro de todos los residentes (1° de enero,
1993) y Statistics Norway. Suecia: varios
registros en poder de Statistics Sweden.
Estados Unidos: National Longitudinal Survey
of Youth (NLSY)

Oh, Park y Kim (2007)

Corea del Sur

Survey Report on Wage Structure (SRWS) del
Ministerio de Trabajo, 1995y 1999
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Principales resultados
El desarrollo del mercado ha impulsado cambios en los salarios, en gran parte al afectar no solo los retornos a
las caracteristicas de los empleados y del empleo, sino también al inducir cambios en la composicion del empleo.
En cambio, los efectos de composicion (derivados de cambios en la edad, el genero o la educacion) contribuyeron
poco a la dinamica salarial observada

Los diferenciales de salarios entre industrias son significativos y persisten en el tiempo. Esto podria reflejar
salarios de eficiencia y mecanismos de rent-sharing, que son mas probables en las industrias con mayor
cobertura de acuerdos colectivos

Pequefio aumento en la dispersion salarial entre 1996 y 2002, debido a los efectos de composicion (como el
género, la educacion y la edad) y del mercado (como cambios en los retornos y las caracteristicas cambiantes de
lugar de trabajo). La mayor participacion de las mujeres aumento la dispersion salarial en la mitad inferior de la
distribucion salarial, mientras que el aumento en los niveles educativos aumentd los salarios en la mitad superior
de la distribucion

Los diferenciales de salarios entre sectores de la economia de la zona del euro son grandes y persistentes y
podrian ser explicados tanto por las caracteristicas de las empresas como por las de la fue;rza de trabajo. El
analisis también muestra la importancia de factores idiosincrasicos, especialmente para la agricultura o el sector
de la salud

Después de controlar por todos los tipos de heterogeneidad, los diferenciales de salarios son considerables
y persistentes entre industrias. Las politicas de compensacion de las empresas son la principal fuente de los
diferenciales, mientras que la calidad del trabajo, que no puede medirse, no es tan importante

Se encuentran grandes diferenciales de salarios para las industrias seleccionadas. Este hecho y la existencia de
un gran numero de acuerdos colectivos proporcionan evidencia en contra de la hipdtesis de que los diferenciales
salariales entre industrias se deben a las caracteristicas no observadas de los trabajadores, mientras que apoyan
una explicacién basada en mecanismos de rent-sharing

La desigualdad salarial aumentd, especialmente para los hombres y aquellos trabajadores en la parte superior
de la distribucion salarial. Las habilidades han contribuido considerablemente a la desigualdad salarial,
principalmente a través de los efectos de composicion de la educacion y de la antigiiedad. Las caracteristicas
de los empleadores o del trabajo parecen estar causando los efectos de composicion en la parte superior de la
distribucion salarial, asi como los efectos generalizados de precios

Los autores encuentran diferencias sustanciales en los ingresos en todos los sectores y paises, aun después
de controlar por las caracteristicas de los empleados, el trabajo y el empleador. La jerarquia de los sectores
en cuanto a los salarios parece ser bastante similar en los paises de Europa oriental y Europa occidental. La
estructura salarial es mas comprimida en los paises con una mayor proporcion de trabajadores cubiertos por
acuerdos colectivos 0 miembros de los sindicatos

Los diferenciales de salarios en la industria son causados por el salario minimo establecido en la negociacion
colectiva de la industria. Se encuentra también una alta dispersion de los diferenciales salariales en la industria,
que no es comun en los paises con la negociacion colectiva centralizada

Se utilizan datos sobre hermanos para explicar las aptitudes no observadas que comparten los hermanos. En los
paises nordicos solo una pequefa proporcion de la variabilidad de los salarios puede atribuirse a la habilidad no
observada, mientras que estos factores no medidos podrian explicar hasta un 50% de la variacion de los salarios
industriales en Estados Unidos. La contribucion de los diferenciales de salarios en la industria a la variacion total
de los salarios es mayor en los paises ndrdicos que en Estados Unidos

Los autores encuentran que después de la crisis variables como el tamaiio de la empresa, la region, el género, la
antigliedad y la educacion se volvieron mas relevantes en la determinacion de los salarios. También encuentran
un diferencial de salarios mas amplio entre industrias

(Continda)
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AnNEexo 1. MUESTRA DE ESTUDIOS RECIENTES (continuacion)

Estudio

Gannon, Plasman,
Rycx y Tojerow (2007)

Pais
Bélgica, Dinamarca, Espafia, Irlanda,
Italia y Reino Unido

Datos y periodo cubierto
European Structure of Earnings Survey, 1995

Genre, Momferatou y
Mourre (2005)

Alemania, Austria, Bélgica, Espafia,
Finlandia, Francia, Holanda, Italia,
Portugal, Reino Unido y Estados
Unidos

Structural Analysis Database de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némico (OCDE), 1980-1999

Carruth, Collier y
Dickerson (2004)

Reino Unido

Primeras ocho etapas del British Household
Panel Survey (BHPS), 1991-1998

Erdil y Yetkiner (2001)

Alemania, Australia, Austria, Bél-
gica, Canada, Dinamarca, Espania,
Finlandia, Francia, Holanda, ltalia,
Japon, Noruega, Nueva Zelanda,
Portugal, Reino Unido, Suecia, Esta-
dos Unidos, Brasil, Chile, Argentina,
Corea del Sur, México, Filipinas, Tur-
quia y Singapur

Structural Analysis Industrial Database de la
OCDE, vy las estadisticas industriales de la
Organizacion de las Naciones Unidad para el
Desarrollo Industrial (UNIDO), 1970-1992

Arbache (2001)

Brasil

Microdatos del Pesquisa Nacional por Amos-
tras por Domicilio (PNAD), del Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Datos
agregados del Relatério Anual de Informagoes
Sociais (RAIS) del Ministerio de Trabajo para
varios anos entre 1984 y 1998

Osburn (2000)

Estados Unidos

Occupational Employment Statistics (OES)
survey, 1996, 1997, 1998

Benito (2000)

Reino Unido

Primeras cuatro etapas del British Household
Panel Survey (BHPS)
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Principales resultados

Los autores encuentran diferenciales de salarios significativos entre industrias en todos los paises, tanto para
hombres como para mujeres, incluso controlando por las condiciones de trabajo individuales y las caracteristicas
de las empresas. La dispersion salarial es mayor en paises con negociacion colectiva descentralizada. También
encuentran que los efectos de la industria sobre la brecha salarial por género fluctian considerablemente entre
los paises europeos, lo que se puede explicar, en gran medida, por la segregacion de las mujeres en las industrias
de salarios bajos

Los salarios promedio en los servicios son mas bajos que en la manufactura y esta diferencia aumenta con
el tiempo. Esta brecha es afectada por las habilidades de la fuerza de trabajo o por las horas trabajadas.
El fuerte crecimiento del empleo de tiempo parcial ha contribuido a aumentar ain mas la brecha entre los
salarios promedio de los servicios y la manufactura. La ampliacion de la brecha podria estar relacionada con
el crecimiento de la productividad del trabajo, que fue tres veces mayor en el sector manufacturero que en los
servicios durante la década de los noventa

En ecuaciones de salarios de corte transversal, las caracteristicas del trabajador y de la empresa explican cerca
del 55% de las diferencias observadas en los diferenciales salariales de la industria y un poco mas de la mitad
de la dispersion total salarial. Alrededor del 90% de la variacion total de los salarios puede ser explicada por las
diferencias observadas y no observadas entre los individuos

Los autores confirman la existencia de diferenciales de salarios, un alto grado de estabilidad de estos
diferenciales entre las industrias de la OCDE y de paises recientemente industrializados, y un tamafio creciente en
la desigualdad de estos diferenciales. También encuentran que los factores que causan las diferencias salariales
en la industria a nivel de pais son importantes entre paises, aunque la fuente de las diferencias salariales parece
ser diferente entre los paises de la OCDE y los paises recientemente industrializados

La estructura salarial no cambi6 entre 1984 y 1998, un periodo caracterizado por sucesivos planes de
estabilizacion de la inflacion y reformas econdmicas orientadas al mercado. Se encuentra alguna evidencia
de que la determinacion del salario se ve afectada por habilidades no observadas y que la teoria de los
salarios de eficiencia tiene un papel importante en la formacion de los salarios en el sector manufacturero.
Por el contrario, no se encuentra ninguna evidencia a favor de la teoria de los diferenciales salariales de
compensacion

El autor encuentra que las diferencias de salarios en la industria estan relacionadas con las ocupaciones mas
estrechamente asociadas con la actividad principal de la empresa. Entonces, los diferenciales de salarios en la
industria podrian reflejar un papel motivador en el uso de salarios mas altos, que podria depender de la tecnologia
de produccion

Después de controlar por capital humano y por las caracteristicas demograficas, el autor encuentra una variacion
significativa en los salarios relativos. También encuentra evidencia de una relacion positiva entre los diferenciales
estimados y la rentabilidad y la concentracion de la industria
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AnEexo 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONOMICO
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AnEexo 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONOMICO (continuacion)
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AnEexo 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONOMICO (continuacion)
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AnEexo 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONOMICO (continuacion)
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