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I. INTRODUCCIÓN

de gestión empresarial es importante para explicar los diferenciales de salarios en la 

1

-

-
-

del trabajador, tales como la existencia de prestaciones sociales y las condiciones 

1
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-
-

-
-

Las explicaciones no competitivas están asociadas con mecanismos de rent-sharing

-

los costos de rotación y mejorar la motivación y la moral de los trabajadores. Según 

, las 
insiders
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-

-
2

3

-
miento real de los salarios. Los otros cinco sectores presentan poca dinámica sala-
rial en términos reales.

-

2

de las diferencias entre salarios de trabajadores del sector público y del sector privado 

3

Planeación.
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4 -

-

las estimaciones indican la existencia de diferencias salariales importantes entre 

-

-

-

-

los diferenciales salariales en el mercado de trabajo formal colombiano.

-
renciales de salarios. La S -

4
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diferencias. La S

II. DATOS Y DEFINICIÓN DE DIFERENCIALES SALARIALES

5.

todos los sectores económicos6 7,

5

6

7
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salarial y explorar los principales determinantes de las diferencias salariales no solo 
entre sectores económicos sino también al interior de ellos. La variable de interés, 

-

el promedio del sector donde esta opera.

base promedio en el sector j p

w
w

Número total de firmasj p
i p ji

j p
,

, ,

,

=
∑
   ,

donde wi,p,j

i p j.

A nivel sectorial, el diferencial de salarios del sector j p
está dado por:

d w wj p j p p, ,ln( / )

w
w

Número total de firmasp

i p ji j

p

=
∑ , ,,

   
,

donde dj,pcorresponde al diferencial salarial del sector j p,
wj,p es el salario promedio del sector j p y wp corresponde al 

p.

d w wi p j i p j j p, , , , ,ln( / ) ,
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donde di,p,j i -
cional p j.

III. DIFERENCIALES INTERSECTORIALES DE SALARIOS 

A. Principales características

-
ción del salario básico promedio en cada sector del salario promedio para toda 

-
8.

8
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GRÁFICO 1. DIFERENCIALES DE SALARIOS INTERSECTORIALES 
POR CARGO (PORCENTAJE), 2009
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(Continúa)
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GRÁFICO 1. DIFERENCIALES DE SALARIOS INTERSECTORIALES 
POR CARGO (PORCENTAJE), 2009 (continuación)
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Fuente: cálculos de las autoras. 
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-

-

GRÁFICO 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR TAMAÑO 
DE FIRMA Y CARGO (PORCENTAJE), 2009
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-

mano de obra, mayor es la diferencia salarial con respecto al promedio nacional 

GRÁFICO 3. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA

DE LA EMPRESA Y CARGO (PORCENTAJE), 2009
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Fuente: cálculos de las autoras.

los diferenciales salariales es importante considerar diferentes tipos de trabajadores 
-
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correlación entre los diferenciales salariales observados para directivos, profesio-

CUADRO 1. COEFICIENTES DE CORRELACIÓN DE LOS DIFERENCIALES 
SALARIALES ENTRE GRUPOS OCUPACIONALES, 2009

Directivos Profesionales
Técnicos y 
auxiliares

Obreros y 
operarios

Directivos 1,00 0,93 0,82 0,89
Profesionales 0,93 1,00 0,95 0,96
Técnicos y auxiliares 0,82 0,95 1,00 0,97
Obreros y operarios 0,89 0,96 0,97 1,00

Fuente: cálculos de las autoras.

-
-

trabajo, la rentabilidad de la empresa, la intensidad del capital y la relación entre la 

valor agregado real por empleado, con el ordenamiento de los diferenciales sala-
riales, donde 1 indica el sector con mayor diferencial positivo y el de mayor valor 
agregado real por empleado.
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CUADRO 2. INDICADORES SECTORIALES: PROMEDIO 2001-2007

Sector

Valor 
agregado real 
por empleado 
($ millones)

Excedente bruto 
de explotación/
valor agregado

(%)

Excedente 
bruto de 

explotación/
remuneración 

a los 
asalariados 

(%)

Remuneración 
a los 

asalariados/
valor 

agregado
(%)

Agricultura, silvicultura, pesca 5,9 3,6 15,1 23,7
Comercio 6,2 10,5 23,4 45,3
Construcción 12,5 57,3 294,8 20,4
Electricidad, gas, agua, minería 77,9 77,8 665,6 11,9
Manufacturas 14,7 50,0 159,7 31,9
Servicios financieros 28,1 61,0 379,1 16,1
Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 12,2 32,6 135,0 24,1

Educación, salud 10,1 11,6 17,0 68,7
Otros servicios 10,1 12,4 36,7 33,8
Total 12,1 34,1 96,9 35,3

Fuente: DANE y cálculos de las autoras.

GRÁFICO 4. RELACIÓN ENTRE LA PRODUCTIVIDAD MEDIA DEL 
TRABAJO Y EL DIFERENCIAL DE SALARIOS
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Nota: En el ordenamiento de los diferenciales de salarios, 1 corresponde al sector con el diferencial positivo más alto. En el ordenamiento de la pro-
ductividad del trabajo, 1 corresponde al sector con la productividad más alta.

Fuente: DANE y cálculos de las autoras.
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-

es de 0,939

proxy de la intensidad del capital, medida como el cociente entre el excedente 
-

GRÁFICO 5. RELACIÓN CAPITAL/TRABAJO Y DIFERENCIAL DE SALARIOS

Diferencial de salarios: ordenamiento
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Nota: En el ordenamiento de los diferenciales de salarios, 1 corresponde al sector con el diferencial positivo más alto. En el ordenamiento de la 
relación capital/trabajo, 1 corresponde al sector con la relación más alta.

Fuente: DANE y cálculos de las autoras.

9
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La explicación de los diferenciales salariales en los sectores intensivos en capital 

rent-sharing

salarios más alto y el indicador de intensidad de capital más alto.

Por último, la presencia de mecanismos de rent-sharing

diferenciales salariales para cada sector. En este caso, 1 corresponde al sector con 
mayor diferencial positivo y con mayor participación de las ganancias. Se observa 

-

-
-

GRÁFICO 6. RELACIÓN ENTRE LA RENTABILIDAD SECTORIAL Y EL DIFERENCIAL DE SALARIOS
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B. Determinantes de los diferenciales de salarios:     
el papel de las características de la firma 

-
cativas entre sectores económicos en Colombia. Estas diferencias se observan en 

diferenciales salariales mediante la estimación de modelos de corte transversal para 

promedio reportado por la empresa i p en el sector j y el 
p, d w wi p j i p j p, , , ,ln( / ) . Las varia-

-

con el número de empleados: log 

trabajadores 
perceptores 

salario mínimo
trabajadores permanentes

-
10

10
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intensidad del trabajo en los diferenciales salariales.

CUADRO 3. EFECTOS DE LAS CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS SOBRE LOS DIFERENCIALES DE SALARIOS

(ESTIMACIONES DE CORTE TRANSVERSAL, PONDERADAS)

Variables Directivos Profesionales Técnicos y auxiliares Obreros y operarios

Agricultura, 
silvicultura, pesca -0,239** (0,111) -0,175* (0,096) -0,034 (0,072) -0,229*** (0,073)

Comercio -0,323*** (0,094) -0,203** (0,089) -0,099 (0,066) -0,181** (0,071)

Construcción -0,058 (0,110) 0,005 (0,095) -0,036 (0,072) -0,167** (0,076)
Electricidad, gas, 
agua, minería 0,014 (0,122) 0,210** (0,105) 0,180** (0,085) 0,060 (0,098)

Manufacturas -0,191** (0,098) -0,066 (0,086) -0,013 (0,066) -0,166** (0,074)
Transporte, 
almacenamiento, 
comunicaciones -0,343*** (0,100) -0,141 (0,091) -0,077 (0,069) -0,221*** (0,074)

Educación, salud -0,336*** (0,105) -0,202** (0,095) -0,194*** (0,069) -0,235*** (0,076)

Otros servicios -0,197** (0,100) -0,069 (0,090) -0,088 (0,069) -0,160** (0,074)

Región 0,212*** (0,041) 0,145*** (0,034) 0,020 (0,027) 0,021 (0,020)

Log (No. empleados) 0,143*** (0,017) 0,062*** (0,015) 0,045*** (0,009) 0,016** (0,007)
Perceptores salario 
mínimo (%) -0,708*** (0,077) -0,390*** (0,059) -0,377*** (0,039) -0,286*** (0,030)

Beneficios flexibles 0,103** (0,044) 0,015 (0,038) 0,010 (0,027) -0,006 (0,022)

Paga variable -0,018 (0,044) -0,002 (0,035) -0,049* (0,025) -0,003 (0,020)

Acuerdos colectivos 0,171*** (0,059) 0,108** (0,047) 0,100*** (0,037) 0,168*** (0,034)

Costos laborales (%) -0,001 (0,001) 0,001 (0,001) 0,001 (0,001) 0,000 (0,001)
Trabajadores 
permanentes (%) 0,227*** (0,084) 0,076 (0,062) 0,086* (0,045) 0,028 (0,036)
Trabajadores con 
contrato a término 
fijo (%) -0,095 (0,092) -0,132* (0,071) -0,088* (0,049) -0,073** (0,036)

Mujeres (%) 0,075 (0,100) -0,109 (0,081) -0,118** (0,056) -0,174*** (0,039)

Pseudo R2 0,3377 0,1992 0,1949 0,2632

Notas: Errores estándar robustos entre paréntesis; *, ** y *** denotan significancia estadística al 10%, 5% y 1%, respectivamente. 

Fuente: cálculos de las autoras.
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sobre los diferenciales salariales.

-
-

estas diferencias.

-

11. Vale la 
-

11
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el valor agregado12

rent-sharing asociados con 

IV. DIFERENCIALES DE LOS SALARIOS INTRASECTORIALES    
Y AL INTERIOR DE LOS GRUPOS OCUPACIONALES 

-

salarios por encima de dicho promedio.

En todos los sectores los salarios pagados a los directivos presentan la mayor disper-

empresas con salarios por debajo del promedio es mayor para obreros y operarios, 
13.

12

13
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CUADRO 4. SALARIO BÁSICO Y DIFERENCIALES DE SALARIOS: 
RESUMEN DE ESTADÍSTICAS POR CARGO Y SECTOR ECONÓMICO, 2009

Nivel del salario ($) Diferencial de salarios (%)

Promedio
Desviación 
estándar

Promedio
Desviación 
estándar

Directivos

Agricultura, silvicultura, pesca 4.498.397 3.415.406 -20 63
Comercio 5.129.170 4.037.716 -26 73
Construcción 5.832.499 3.765.181 -19 61
Electricidad, gas, agua, minería 8.681.447 6.942.606 -29 79
Manufacturas 7.122.331 5.637.216 -30 79
Servicios financieros 9.749.291 5.650.184 -15 57
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 5.029.145 3.330.895 -21 67
Educación, salud 5.937.362 4.012.406 -20 63
Otros servicios 6.413.726 5.517.379 -29 77
Profesionales

Agricultura, silvicultura, pesca 2.017.067 1.118.554 -12 48
Comercio 2.135.550 1.316.858 -14 51
Construcción 2.511.533 1.238.954 -11 48
Electricidad, gas, agua, minería 3.698.251 2.363.729 -18 61
Manufacturas 2.687.345 1.568.558 -14 53
Servicios financieros 3.207.576 1.662.733 -13 51
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 2.352.492 1.382.199 -13 49
Educación, salud 2.266.203 1.182.919 -12 48
Otros servicios 2.603.631 1.479.933 -14 53
Técnicos y auxiliares 

Agricultura, silvicultura, pesca 999.792 339.466 -5 32
Comercio 995.555 431.457 -7 36
Construcción 1.065.140 433.406 -7 38
Electricidad, gas, agua, minería 1.571.836 890.410 -14 53
Manufacturas 1.171.695 472.512 -7 37
Servicios financieros 1.301.613 561.341 -9 41
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 1.079.499 532.802 -9 40
Educación, salud 974.571 329.001 -5 32
Otros servicios 1.065.117 556.162 -10 42
Obreros y operarios 

Agricultura, silvicultura, pesca 559.551 103.149 -1 16
Comercio 622.306 258.176 -5 27
Construcción 623.262 161.407 -3 24
Electricidad, gas, agua, minería 1.015.992 981.372 -20 54
Manufacturas 687.469 283.914 -6 31
Servicios financieros 851.772 347.344 -7 37
Transporte, almacenamiento, comunicaciones 609.414 197.062 -4 25
Educación, salud 601.355 175.277 -3 23
Otros servicios 638.398 267.796 -5 30

Fuente: cálculos de las autoras.
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respectivamente. La menor dispersión de los salarios de los obreros y operarios 
-

14. En todos los casos, el porcentaje de empresas 

-

estándar de los diferenciales salariales es de 74,9 en el caso de los directivos y 53,2 

15.

14

15
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GRÁFICO 7. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR CARGO, 2009
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Fuente: cálculos de las autoras.

CUADRO 5. SALARIO BÁSICO Y DIFERENCIALES DE SALARIOS: ESTADÍSTICAS POR CARGO, 2009

Nivel del salario ($) Diferencial de salarios (%)

Promedio Desviación 
estándar

Promedio Desviación 
estándar

Directivos 6.368.775 5.032.630 -27,0 74,9
Profesionales 2.509.975 1.491.731 -14,6 53,2
Técnicos y auxiliares 1.093.414 498.633 -8,3 39,3
Obreros y operarios 653.837 287.640 -5,5 29,8

Fuente: cálculos de las autoras.
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V. CONCLUSIONES

-

Se encontraron diferenciales de salarios positivos con respecto al promedio de la 
-

Estimaciones de corte transversal para explicar los diferenciales de salarios 

-

-

-
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de rent-sharing

-

-
rios de los directivos presentan la mayor dispersión. Por otra parte, vale la pena 
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ANEXOS

ANEXO 1. MUESTRA DE ESTUDIOS RECIENTES 

Estudio País Datos y período cubierto

Christopoulou, Jimeno 
y Lamo (2010)

Nueve países de la Unión Europea (Ale-
mania, Austria, Bélgica, España, Grecia, 
Holanda, Hungría, Irlanda, Italia)

European Structure of Earnings Survey (SES), 
1995 y 2002. 
El registro general de la seguridad social (o 
un registro similar) se utiliza para obtener in-
formación sobre las características tanto de 
las empresas como de una muestra aleatoria 
de sus empleados

Du Caju, Kátay, Lamo, 
Nicolitsas y Poelhekke 
(2010)

Ocho países de la Unión Europea (Ale-
mania, Bélgica, España, Grecia, Holan-
da, Hungría, Irlanda, Italia)

European Structure of Earnings Survey (SES), 
1995 y 2002

Pointner y Stiglbauer 
(2010)

Austria, entre 1996 y 2002 European Structure of Earnings Survey (SES), 
1996 y 2002

Genre, Kohn y 
Momferatou (2009)

Ocho países de la zona del euro 
(Alemania, Austria, Bélgica, España, 
Finlandia, Francia, Italia, Holanda)

Structural Analysis Database de la Organi-
zación para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE) y European Union Labour 
Force Survey, 55 industrias, 1991-2002

Ferreira (2009) Portugal Quadros de Pessoal, base de datos longitudi-
nal con información de empresas y sus em-
pleados, 1986-2000 (se excluyó 1990)

Pollan (2009) Austria Índice de tasas de salarios contractuales (Ta-
riflohnindex), 2003

Christopoulou y 
Kosma (2009)

Grecia Greek Structure of Earnings Survey (SES), 
1995 y 2002

Magda, Rycx, Tojerow 
y Valsamis (2008)

Bélgica, Eslovaquia, España, Italia, 
Holanda, Letonia, Lituania, Noruega, 
Polonia, Portugal, República Checa

European Structure of Earnings Survey (SES), 
2002

Casado-Díaz y Simon 
(2008)

España Spanish Structure of Earnings Survey, 1995

Björklund, Bratsberg, 
Eriksson, Jäntti y 
Raaum (2007)

Dinamarca, Finlandia, Noruega, 
Suecia y Estados Unidos

Dinamarca: base de datos de fertilidad 
y registros de impuestos, 1980-1995. 
Finlandia: panel del censo quinquenal y 
registros de impuestos, 1970-1995. Noruega: 
registro de todos los residentes (1º de enero, 
1993) y Statistics Norway. Suecia: varios 
registros en poder de Statistics Sweden. 
Estados Unidos: National Longitudinal Survey 
of Youth (NLSY)

Oh, Park y Kim (2007) Corea del Sur Survey Report on Wage Structure (SRWS) del 
Ministerio de Trabajo, 1995 y 1999
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Principales resultados

El desarrollo del mercado ha impulsado cambios en los salarios, en gran parte al afectar no solo los retornos a 
las características de los empleados y del empleo, sino también al inducir cambios en la composición del empleo. 
En cambio, los efectos de composición (derivados de cambios en la edad, el género o la educación) contribuyeron 
poco a la dinámica salarial observada

Los diferenciales de salarios entre industrias son significativos y persisten en el tiempo. Esto podría reflejar 
salarios de eficiencia y mecanismos de rent-sharing, que son más probables en las industrias con mayor 
cobertura de acuerdos colectivos
Pequeño aumento en la dispersión salarial entre 1996 y 2002, debido a los efectos de composición (como el 
género, la educación y la edad) y del mercado (como cambios en los retornos y las características cambiantes de 
lugar de trabajo). La mayor participación de las mujeres aumentó la dispersión salarial en la mitad inferior de la 
distribución salarial, mientras que el aumento en los niveles educativos aumentó los salarios en la mitad superior 
de la distribución
Los diferenciales de salarios entre sectores de la economía de la zona del euro son grandes y persistentes y 
podrían ser explicados tanto por las características de las empresas como por las de la fuerza de trabajo. El 
análisis también muestra la importancia de factores idiosincrásicos, especialmente para la agricultura o el sector 
de la salud
Después de controlar por todos los tipos de heterogeneidad, los diferenciales de salarios son considerables 
y persistentes entre industrias. Las políticas de compensación de las empresas son la principal fuente de los 
diferenciales, mientras que la calidad del trabajo, que no puede medirse, no es tan importante
Se encuentran grandes diferenciales de salarios para las industrias seleccionadas. Este hecho y la existencia de 
un gran número de acuerdos colectivos proporcionan evidencia en contra de la hipótesis de que los diferenciales 
salariales entre industrias se deben a las características no observadas de los trabajadores, mientras que apoyan 
una explicación basada en mecanismos de rent-sharing
La desigualdad salarial aumentó, especialmente para los hombres y aquellos trabajadores en la parte superior 
de la distribución salarial. Las habilidades han contribuido considerablemente a la desigualdad salarial, 
principalmente a través de los efectos de composición de la educación y de la antigüedad. Las características 
de los empleadores o del trabajo parecen estar causando los efectos de composición en la parte superior de la 
distribución salarial, así como los efectos generalizados de precios
Los autores encuentran diferencias sustanciales en los ingresos en todos los sectores y países, aun después 
de controlar por las características de los empleados, el trabajo y el empleador. La jerarquía de los sectores 
en cuanto a los salarios parece ser bastante similar en los países de Europa oriental y Europa occidental. La 
estructura salarial es más comprimida en los países con una mayor proporción de trabajadores cubiertos por 
acuerdos colectivos o miembros de los sindicatos
Los diferenciales de salarios en la industria son causados por el salario mínimo establecido en la negociación 
colectiva de la industria. Se encuentra también una alta dispersión de los diferenciales salariales en la industria, 
que no es común en los países con la negociación colectiva centralizada
Se utilizan datos sobre hermanos para explicar las aptitudes no observadas que comparten los hermanos. En los 
países nórdicos solo una pequeña proporción de la variabilidad de los salarios puede atribuirse a la habilidad no 
observada, mientras que estos factores no medidos podrían explicar hasta un 50% de la variación de los salarios 
industriales en Estados Unidos. La contribución de los diferenciales de salarios en la industria a la variación total 
de los salarios es mayor en los países nórdicos que en Estados Unidos

Los autores encuentran que después de la crisis variables como el tamaño de la empresa, la región, el género, la 
antigüedad y la educación se volvieron más relevantes en la determinación de los salarios. También encuentran 
un diferencial de salarios más amplio entre industrias

(Continúa)
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ANEXO 1. MUESTRA DE ESTUDIOS RECIENTES (continuación)

Estudio País Datos y período cubierto

Gannon, Plasman, 
Rycx y Tojerow (2007)

Bélgica, Dinamarca, España, Irlanda, 
Italia y Reino Unido

European Structure of Earnings Survey, 1995

Genre, Momferatou y 
Mourre (2005)

Alemania, Austria, Bélgica, España, 
Finlandia, Francia, Holanda, Italia, 
Portugal, Reino Unido y Estados 
Unidos

Structural Analysis Database de la Organiza-
ción para la Cooperación y el Desarrollo Eco-
nómico (OCDE), 1980-1999

Carruth, Collier y 
Dickerson (2004)

Reino Unido Primeras ocho etapas del British Household 
Panel Survey (BHPS), 1991-1998

Erdil y Yetkiner (2001) Alemania, Australia, Austria, Bél-
gica, Canadá, Dinamarca, España, 
Finlandia, Francia, Holanda, Italia, 
Japón, Noruega, Nueva Zelanda, 
Portugal, Reino Unido, Suecia, Esta-
dos Unidos, Brasil, Chile, Argentina, 
Corea del Sur, México, Filipinas, Tur-
quía y Singapur

Structural Analysis Industrial Database de la 
OCDE, y las estadísticas industriales de la 
Organización de las Naciones Unidad para el 
Desarrollo Industrial (UNIDO), 1970-1992

Arbache (2001) Brasil Microdatos del Pesquisa Nacional por Amos-
tras por Domicílio (PNAD), del Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatística (IBGE). Datos 
agregados del Relatório Anual de Informações 
Sociais (RAIS) del Ministerio de Trabajo para 
varios años entre 1984 y 1998

Osburn (2000) Estados Unidos Occupational Employment Statistics (OES) 
survey, 1996, 1997, 1998

Benito (2000) Reino Unido Primeras cuatro etapas del British Household 
Panel Survey (BHPS)
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Principales resultados

Los autores encuentran diferenciales de salarios significativos entre industrias en todos los países, tanto para 
hombres como para mujeres, incluso controlando por las condiciones de trabajo individuales y las características 
de las empresas. La dispersión salarial es mayor en países con negociación colectiva descentralizada. También 
encuentran que los efectos de la industria sobre la brecha salarial por género fluctúan considerablemente entre 
los países europeos, lo que se puede explicar, en gran medida, por la segregación de las mujeres en las industrias 
de salarios bajos 
Los salarios promedio en los servicios son más bajos que en la manufactura y esta diferencia aumenta con 
el tiempo. Esta brecha es afectada por las habilidades de la fuerza de trabajo o por las horas trabajadas. 
El fuerte crecimiento del empleo de tiempo parcial ha contribuido a aumentar aún más la brecha entre los 
salarios promedio de los servicios y la manufactura. La ampliación de la brecha podría estar relacionada con 
el crecimiento de la productividad del trabajo, que fue tres veces mayor en el sector manufacturero que en los 
servicios durante la década de los noventa
En ecuaciones de salarios de corte transversal, las características del trabajador y de la empresa explican cerca 
del 55% de las diferencias observadas en los diferenciales salariales de la industria y un poco más de la mitad 
de la dispersión total salarial. Alrededor del 90% de la variación total de los salarios puede ser explicada por las 
diferencias observadas y no observadas entre los individuos
Los autores confirman la existencia de diferenciales de salarios, un alto grado de estabilidad de estos 
diferenciales entre las industrias de la OCDE y de países recientemente industrializados, y un tamaño creciente en 
la desigualdad de estos diferenciales. También encuentran que los factores que causan las diferencias salariales 
en la industria a nivel de país son importantes entre países, aunque la fuente de las diferencias salariales parece 
ser diferente entre los países de la OCDE y los países recientemente industrializados

La estructura salarial no cambió entre 1984 y 1998, un período caracterizado por sucesivos planes de 
estabilización de la inflación y reformas económicas orientadas al mercado. Se encuentra alguna evidencia 
de que la determinación del salario se ve afectada por habilidades no observadas y que la teoría de los 
salarios de eficiencia tiene un papel importante en la formación de los salarios en el sector manufacturero. 
Por el contrario, no se encuentra ninguna evidencia a favor de la teoría de los diferenciales salariales de 
compensación
El autor encuentra que las diferencias de salarios en la industria están relacionadas con las ocupaciones más 
estrechamente asociadas con la actividad principal de la empresa. Entonces, los diferenciales de salarios en la 
industria podrían reflejar un papel motivador en el uso de salarios más altos, que podría depender de la tecnología 
de producción
Después de controlar por capital humano y por las características demográficas, el autor encuentra una variación 
significativa en los salarios relativos. También encuentra evidencia de una relación positiva entre los diferenciales 
estimados y la rentabilidad y la concentración de la industria
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ANEXO 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONÓMICO

Directivos
Agricultura, silvicultura y pesca

Directivos
Comercio

Número de empresas

0

41%

59%

%

Técnicos y auxiliares
Agricultura, silvicultura y pesca

Número de empresas

46%

54%

%

Obreros y operarios
Agricultura, silvicultura y pesca

Número de empresas

29%

71%

%

Profesionales
Agricultura, silvicultura y pesca

Profesionales
Comercio

Agricultura, silvicultura y pesca

Número de empresas
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34%
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ANEXO 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONÓMICO (continuación)

Directivos
Construcción

Número de empresas

Técnicos y auxiliares
Comercio

Técnicos y auxiliares
Construcción

Número de empresas

41%

59%

%

Obreros y operarios
Comercio

Obreros y operarios
Construcción

Número de empresas

42%

58%

%

Profesionales
Construcción

Número de empresas

%

Número de empresas

39%

61%

%

Número de empresas

37%

63%

%

40%
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%
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ANEXO 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONÓMICO (continuación)

Número de empresas

Directivos
Electricidad, gas, agua y minería

Directivos
Manufacturas

Técnicos y auxiliares
Electricidad, gas, agua y minería

Número de empresas

36%

64%

%

Obreros y operarios
Electricidad, gas, agua y minería

Número de empresas

25%

75%

%

Profesionales
Electricidad, gas, agua y minería

Profesionales
Manufacturas

Número de empresas

%

Número de empresas

36%

64%

%

Número de empresas

%
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%
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ANEXO 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONÓMICO (continuación)

Número de empresas

Directivos
Servicios financieros

Técnicos y auxiliares
Manufacturas

Técnicos y auxiliares
Servicios financieros

Número de empresas

39%

61%

%

Obreros y operarios
Manufacturas

Número de empresas

35%

65%

%

Obreros y operarios
Servicios financieros

Profesionales
Servicios financieros
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%
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42%
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%

Número de empresas

%

%

43%

57%

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

37%

63%

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

35%

65%

-100

-75

-50

-25

0

25

50

75

100

-40

-20

0

20

40

60

80

100

120

-240

-200

-160

-120

-80

-40

0

40

80

120

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500
-200

-150

-100

-50

0

50

100

150

-100

-75

-50

-25

0

25

50

75

100

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

250 500 750 1.000 1.250 1.500 1.750 2.000

(Continúa)



Formación de precios y salarios en Colombia752

ANEXO 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONÓMICO (continuación)

Número de empresas

Directivos
Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Directivos
Educación y salud

Técnicos y auxiliares
Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Número de empresas

%

Obreros y operarios
Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Número de empresas

26%

74%

%

Profesionales
Educación y salud
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ANEXO 2. DIFERENCIALES DE SALARIOS POR SECTOR ECONÓMICO (continuación)

Número de empresas

Directivos
Otros servicios

Técnicos y auxiliares
Educación y salud

Técnicos y auxiliares
Otros servicios

Número de empresas

%

Número de empresas

%

Profesionales
Otros servicios

Obreros y operarios
Educación y salud

Obreros y operarios
Otros servicios

Número de empresas

%

Número de empresas

%

Número de empresas

%

%

30%
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Fuente: cálculos de las autoras.


