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gerente en las
utilidades del Banco







Durante los primeros afios de funcionamiento del Banco de la Republica, de-
bido a la necesidad de obtener para la gerencia del establecimiento los servicios
de persona muy destacada en el campo de los negocios y de posicién econdmi-
ca muy alta, se establecié que el gerente devengaria una remuneracion fija y
ademads una participacién del 2 por 100 sobre las utilidades liquidas del Banco
correspondientes a cada ejercicio.

Para cubrir este 2 por 100 se tuvo en cuenta el articulo 25.° de la Ley 25 de
1923, que establece que de las utilidades liquidas del Banco se tomara un 5 por
100 “para recompensa y Fondo de Jubilacién de los Empleados” y se dispuso
imputar a ese 5 por 100 la cuota que se reconocia al gerente como remunera-
cién adicional.

Se objet6 por algunos que el Fondo Especial para Recompensa y Jubilacién
de los Empleados del Instituto tenia un caracter especial y que de él no podia
usarse sino para cubrir retribuciones excepcionales o extraordinarias y en ma-
nera alguna para el pago de remuneraciones ordinarias, como lo es el sueldo
del gerente, y aun se alegd que aquella disposicién de la Junta Directiva perju-
dicaba a los empleados subalternos en beneficio del gerente.

No compartimos estos puntos de vista porque la ley no limita en manera
alguna la inversién que ha de darse a ese Fondo de Recompensa; porque la
participaciéon que se reconocia al gerente tenia todas las caracteristicas de una
recompensa extraordinaria y eventual, toda vez que si no se liquidaban utili-
dades, no tenia él derecho alguno a remuneracién distinta de su sueldo fijo; y
porque nunca dej6 de reconocerse y pagarse a los empleados subalternos la re-
compensa extraordinaria que desde un principio fue costumbre liquidarles en
cada semestre, ni dejé de formarse un Fondo de Jubilacién suficiente para las
exigencias que los derechos de los empleados representan por este capitulo.

Sin embargo, no fuimos partidarios de la férmula acogida para cubrir la
remuneracién del gerente, por motivos de otro orden, que encierran conside-
raciones de principio y no simples objeciones de procedimiento.

Es elemental que el método de asignar al director o gerente de una empresa
una cuota cualquiera de participacién de sus ganancias corresponde al criterio
de utilidad, en el sentido de que lo que se quiere es lograr que los beneficios
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obtenidos por la sociedad sean mayores mediante el estimulo que la partici-
pacion proporcional de ellos representa para el gestor. Es humano y es logico,
dentro del campo de los negocios, que el ingenio del coparticipe se aguce para
idear nuevas combinaciones para aventurarse en operaciones mads atrevidas
dentro de los limites de lo licito y lo correcto. En ningin caso se asigna al
gestor participacién en las utilidades si no existe el propdsito de obtener que
aquellas sean lo mas elevadas que fuere posible. En suma, el criterio de uti-
lidad como lo dejamos explicado es, en nuestro sentir, opuesto al criterio de
seguridad.

Ahora bien, por razén de sus funciones primordiales concernientes al or-
den econdmico del pais, el Banco de la Reptblica ha de ser la entidad cuyo
manejo dé la impresién mas inequivoca de seguridad. La trascendencia de
sus atribuciones relativas a la estabilidad en el valor de la moneda, en el tipo
del cambio exterior y a la aptitud completa, mediante la liquidez absoluta de
sus activos, para respaldar a los bancos afiliados en las situaciones dificiles,
exige no solo que el Instituto Central se encuentre siempre en capacidad de
cumplirlas estrictamente, sino también que la confianza general lo rodee sin
vacilaciones; y desde este punto de vista nos parece obvio que serd mas firme
la situacién del Banco de Emisién al alejar toda sospecha de que en cualquiera
de sus actuaciones pueda haber intervenido siquiera remotamente la conside-
racion de obtener una utilidad.

Segtin antes lo hicimos notar, discutimos meramente una cuestién de prin-
cipio y en manera alguna tratamos de insinuar que durante el tiempo en que
rigi6 la férmula de la participacion del gerente en las utilidades del Banco de
la Republica se hubiera manejado este en forma que no fuera ajustada a las
exigencias de su naturaleza. No. Hemos considerado nosotros el asunto en
abstracto y por los motivos expuestos creemos que se ajusta mejor a las nece-
sidades del Banco de Emision el sistema que se adopté después, y que todavia
rige, de pagar al gerente una remuneracion fija, que desde luego ha de ser todo
lo elevada que la categoria del Instituto y la responsabilidad de la gestién im-
ponen, sin asignarle en manera alguna participacion en las utilidades. Se aleja
asi hasta la posibilidad de que el Banco llegara a aceptar una operacién menos
segura o llevara a término una inversién poco sana, movido a ello por el deseo
de asegurar una ganancia mayor. Al Banco es al que mas interesa descartar en
absoluto las posibilidades de este género.

301





