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gran utilidad las contribuciones de los evaluadores anónimos de la revista Economía y Región y 

XXI
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atrajo gran cantidad de inversiones y creció a tasas altas durante los últimos 
años del siglo XIX y los primeros del XX -

XXI, la participación del sector industrial 

-

-
XXI y evaluar si durante estos años 

-

En seguida se presenta un recuento de los principales indicadores del compor-
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En la cuarta se trata el tema de la productividad del trabajo y los costos labo-

1. ANTECEDENTES 

siglo XIX XX

-

actividad industrial, hasta consolidarse en los años veinte como la tercera 

-

-

-

-
-

el punto de vista de la demanda, la concentración de la tierra y la baja gene-
-



El sector industrial de Barranquilla en el siglo XXI: un análisis descriptivo

   147

-
-

-

-
-

-
revitalizando

XX -

et al

ciudades del interior, aun cuando no le bastó para mantenerse como la prin-

et al
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A pesar de superar en crecimiento a algunas ciudades del interior, durante 
los noventa siguió cayendo el peso de la industria en el producto interno bruto 

-
-

del siglo XXI

-

-

-

de empresas atendidas por la agencia ha venido creciendo a lo largo de 

estas, 65 corresponden al sector industrial, superando de manera amplia las 

-

1 -

1
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-

de clusters

2. COMPORTAMIENTO RECIENTE DE LA INDUSTRIA BARRANQUILLERA 

A continuación se presenta un recuento de los principales indicadores del 

2.1. CUENTAS DEPARTAMENTALES

-

cuales cerca del 20 % corresponden a la industria, el sector más importante 

pública y el comercio, con participaciones de 14 % y 12 %, respectivamente 

-
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GRÁFICO 1. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DEL PIB DEL DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO    
POR SECTORES ECONÓMICOS (2007P)
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(p): preliminar.
Fuente: cálculos del autor con base en el DANE (cuentas departamentales).

GRÁFICO 2. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE LA INDUSTRIA EN EL PIB DEPARTAMENTAL (2007P)
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(p): preliminar.
Fuente: cálculos del autor con base en el DANE (cuentas departamentales).
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En el Cuadro 1 se descompone el crecimiento del PIB del Atlántico en el 
2

GRÁFICO 3. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DE LOS VALORES AGREGADOS REAL, TOTAL   
E INDUSTRIAL DE ATLÁNTICO Y COLOMBIA (2000-2007P)
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(p): preliminar.
Fuente: cálculos del autor con base en el DANE (cuentas departamentales).
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CUADRO 1. DESCOMPOSICIÓN POR SECTORES ECONÓMICOS DEL CRECIMIENTO PORCENTUAL    
DEL VALOR AGREGADO REAL DEL ATLÁNTICO (2000-2007P)

SECTOR

2000-2007 2005-2007
APORTE 

PORCENTUAL 
A CAMBIO 

PORCENTUAL
TOTAL

CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL 

2000

APORTE 
PORCENTUAL 

A CAMBIO 
PORCENTUAL

TOTAL

CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL 

2005

Industria 19,99 45,31 19,59 12,21 9,46 20,93

Administración pública 8,70 23,83 16,20 9,27 10,26 14,65

Comercio 18,95 97,22 8,65 26,96 46,72 9,36

Derechos e impuestos 12,29 63,09 8,65 11,00 18,65 9,57

Transporte 10,97 80,87 6,02 6,63 13,98 7,69

Finca raíz 1,29 7,05 8,10 3,05 7,65 6,48

Otros servicios 3,11 20,97 6,58 4,34 12,35 5,70

Construcción 11,07 182,12 2,70 13,81 57,61 3,89

Servicios domiciliarios 2,52 18,37 6,09 2,93 8,90 5,33

Sector financieros 4,78 60,24 3,52 3,06 12,30 4,04

Otros 6,34 20,25 13,90 6,73 8,84 12,36

Total 100,00 44,40 100,00 100,00 16,22 100,00

(p): preliminar.
Fuente: cálculos del autor con base en el DANE (cuentas departamentales).

2.2. ENCUESTA ANUAL MANUFACTURERA (EAM)

-

-
mente por el establecimiento, y acumulaban activos por un valor cercano a los 

-

3

3
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-
-

tico, en la EAM este parece ser un buen año, con un crecimiento cercano al 
-
-

ción de 2005, las tasas de crecimiento del Atlántico y el área metropolitana son 

GRÁFICO 4. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DEL VALOR AGREGADO REAL DE LA INDUSTRIA   
DEL ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/, DEL DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO Y DE COLOMBIA  
(2001-2008)
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a/ Hasta 2004 el área metropolitana de Barranquilla incluía solo a Soledad; a partir de 2005 se anexan los municipios de Puerto Colombia y 
Malambo. 
Fuente: cálculos del autor con base en el DANE (EAM).

-
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GRÁFICO 5. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL PROMEDIO DEL VALOR AGREGADO REAL   
DE LA INDUSTRIA DE LAS PRINCIPALES ÁREAS METROPOLITANAS Y DE COLOMBIA (2000-2008)a/
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a/ En 2005 se anexan municipios a las distintas áreas metropolitanas. 
Fuente: cálculos del autor con base en el DANE (EAM).

-

acerca del tema laboral, vale la pena mirar los resultados de las encuestas 

-
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GRÁFICO 6. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO DE LA INDUSTRIA DEL ÁREA 
METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/, DEL ATLÁNTICO Y DE COLOMBIA (2001-2008)
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a/ Hasta 2004 el área metropolitana de Barranquilla incluía solo a Soledad; a partir de 2005 se anexan los municipios de Puerto Colombia y Malambo. 
Fuente: cálculos del autor con base en el DANE (EAM).

GRÁFICO 7. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DEL NÚMERO DE OCUPADOS TOTAL E   
INDUSTRIAL (MILES) Y PARTICIPACIÓN DE LA INDUSTRIA EN EL TOTAL DE OCUPADOS DEL ÁREA METROPOLITANA 
DE BARRANQUILLAa/ (2003-2009)
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a/ Hasta 2004 el área metropolitana de Barranquilla incluía solo a Soledad; a partir de 2005 se anexan los municipios de Puerto Colombia y Malambo. 
Fuentes: Banco de la República (ICER Atlántico) y DANE (encuesta de hogares).
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GRÁFICO 8. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DEL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA DEL ÁREA 
METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/, DEL ATLÁNTICO Y DE COLOMBIA (1999-2008)
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a/ Hasta 2004 el área metropolitana de Barranquilla incluía solo a Soledad; a partir de 2005 se anexan los municipios de Puerto Colombia y 
Malambo. 
Fuente: cálculos del autor basados en DANE (EAM).

2.3. REGISTROS MERCANTILES

-

neto invertido4

-

4 
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GRÁFICO 9. NÚMERO DE SOCIEDADES CONSTITUIDAS Y LIQUIDADAS Y CAPITAL NETO INVERTIDO EN ATLÁNTICO 
(2000-2009)
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Fuente: Banco de la República (ICER Atlántico) con base en la CCB.

-

EAM, se tienen muchos más establecimientos, lo cual era de esperarse, dadas 

CUADRO 2.  ESTABLECIMIENTOS, VENTAS NETAS (MILLONES DE PESOS), EMPLEADOS Y VALOR DE LOS ACTIVOS 
(MILLONES DE PESOS), Y SU CRECIMIENTO PORCENTUAL REAL DESDE 2005 EN EL ÁREA METROPOLITANA DE 
BARRANQUILLAa/ Y EN ATLÁNTICO (2009-2010P)

ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA ATLÁNTICO

2009-2010 CAMBIO PORCENTUAL 
DE 2005 2009-2010 CAMBIO PORCENTUAL 

DE 2005
Establecimientos 1.344 56,10 1.367 56,05

Ventas netas 6.521.529 51,81 6.534.252 51,60

Empleados 21.416 109,24 21.416 109,24

Valor de los activos 20.041.986 160,45 20.050.704 159,83

a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad, Malambo, Galapa y Puerto Colombia. 
Fuente: cálculos del autor basados en la CCB.



La economía de Barranquilla a comienzos del siglo XXI

158  

-

establecimientos industriales aumentó 56 %, un crecimiento similar al de las 

-

2.4. INDICADORES MÁS RECIENTES

-

Desde el cuarto trimestre de 2008 y durante todo el año 2009, tanto la produc-
ción como las ventas de los sectores más importantes de la industria de las 

En contraste, las tasas de crecimiento de los tres primeros trimestres de 2008 

cambio de tendencia a mediados de 2009 y desde entonces cae a tasas cada 
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GRÁFICO 10. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DE LOS ÍNDICES DE PRODUCCIÓN REAL, VENTAS 
REALES Y PERSONAL OCUPADO DEL ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/, DE CARTAGENA Y DE SANTA 
MARTA (2008-2010)
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a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad y Malambo. 
Fuente: DANE (MTM). 

GRÁFICO 11. CRECIMIENTO PORCENTUAL ENERO-JULIO DE LA PRODUCCIÓN REAL DE LA INDUSTRIA   
DEL ATLÁNTICO Y LA DE COLOMBIA (2008-2010)
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-

-

GRÁFICO 12. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DEL CONSUMO INDUSTRIAL DE ENERGÍA ELÉCTRICA 
DEL ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/, DEL ATLÁNTICO Y DE COLOMBIA (2008-2010)

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

Ene.
2008

Mar.
2008

May.
2008

Jul.
2008

Sep.
2008

Nov.
2008

Ene
2009

Mar.
2009

May.
2009

Jul.
2009

Sep.
2009

Nov.
2009

Ene.
2010

Mar.
2010

May.
2010

Jul.
2010

Área metropolitana de Barranquilla Atlántico Colombia

a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad, Malambo, Galapa y Puerto Colombia. 
Fuente: cálculos propios con base en SUI.

GRÁFICO 13. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DEL CONSUMO INDUSTRIAL DE GAS NATURAL DEL 
ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/, DEL ATLÁNTICO Y DE COLOMBIA (2003-2009)
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a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad, Malambo, Galapa y Puerto Colombia. 
Fuente: cálculos propios con base en SUI.
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3. COMPOSICIÓN POR SECTORES INDUSTRIALES Y TAMAÑO DE LAS EMPRESAS

3.1. SECTORES INDUSTRIALES

-

metalurgia básica y papel y cartón, por el contrario, se observa mayor partici-

cambian las participaciones en el total de establecimientos: por ejemplo, pesa 
menos alimentos y bebidas y ganan importancia divisiones como prendas de 

de los establecimientos, son responsables de un poco menos del 70 % de las 
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CUADRO 3. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE ESTABLECIMIENTOS, VALOR AGREGADO, PERSONAS OCUPADAS 
Y VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA POR DIVISIONES EN EL ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA 
(2007)a/

DIVISIÓN
ESTABLECIMIENTOS VALOR AGREGADO PERSONAL OCUPADO VALOR DE LOS ACTIVOS

(PORCENTAJE)
Alimentos y bebidas 23,40 34,91 26,37 31,78

Químicos 11,55 23,32 14,09 21,12

Productos de minerales no metálicos 5,78 10,20 6,46 9,09

Metalurgia básica 2,13 7,37 4,82 9,71

Caucho y plástico 6,99 3,30 7,00 5,17

Papel y cartón 3,34 2,86 2,98 5,13

Textil 3,04 1,92 5,16 0,83

Maquinaria y equipo 6,69 1,84 3,93 1,36

Otros productos metálicos 5,17 1,34 3,24 1,02

Prendas de vestir 7,90 0,70 5,90 0,72

Material profesional y científico 0,91 0,59 1,03 0,39

Edición e impresión 3,34 0,18 0,75 0,12

Construcción/reparación de buques 0,91 0,14 0,71 0,77

Otros 18,84 11,33 17,55 12,79

a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad, Malambo y Puerto Colombia.
Fuente: cálculos del autor con base en DANE (EAM).

CUADRO 4. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE ESTABLECIMIENTOS, VENTAS NETAS, EMPLEADOS Y VALOR DE LOS 
ACTIVOS DE LA INDUSTRIA POR DIVISIONES EN EL ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/ (2009-2010)

DIVISIÓN
ESTABLECIMIENTOS VENTAS NETAS EMPLEADOS VALOR DE LOS ACTIVOS

(PORCENTAJE)
Productos de minerales no metálicos 3,13 24,91 2,57 69,27

Químicos 10,19 23,32 17,12 8,34

Alimentos y bebidas 12,05 21,33 20,98 6,98

Caucho y plástico 5,06 5,07 10,78 1,89

Otros productos metálicos 10,64 3,86 5,50 2,04

Metalurgia básica 2,31 3,38 3,10 2,82

Prendas de vestir 13,54 2,68 4,74 0,74

Papel y cartón 0,97 2,42 5,30 1,64

Maquinaria y equipo 3,94 1,65 1,30 0,57

Textil 2,75 1,58 10,32 1,29

Edición e impresión 8,78 1,52 2,30 0,59

Cueros 2,16 1,39 3,46 0,66

Maquinaria y aparatos eléctricos 1,86 1,22 1,47 0,35

Otros 22,62 5,68 11,06 2,82
a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad, Malambo, Galapa y Puerto Colombia.
Fuente: cálculos del autor con base en CCB.  

Para comprender mejor las particularidades de los resultados de la división 
productos minerales no metálicos, se revisan un poco más al detalle los datos 
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-
cias en el valor de los activos entre la EAM 2007 y la de los datos de la CCB 

En el Cuadro 5 se descompone el crecimiento del valor agregado, las 

divisiones con mayor participación en el valor agregado, alimentos y bebidas y 

-

ocupa el tercer lugar en cuanto al aporte al crecimiento del valor agregado, 

-

personal ocupado creció 145 % y aun cuando se trata de un sector relativamente 

por su parte, se registra una contracción importante en todos los indicadores, con 

al crecimiento de los activos, con 5 %, seguida de alimentos y bebidas y meta-
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CUADRO 5. DESCOMPOSICIÓN POR DIVISIONES DEL CRECIMIENTO REAL DEL VALOR AGREGADO, LOS ACTIVOS  
Y LOS OCUPADOS DE LA INDUSTRIA DEL ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/ (2005-2007)

DIVISIÓN

APORTE PORCENTAJE A 
CAMBIO PORCENTUAL TOTAL

CAMBIO 
PORCENTAJE

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL 
EN 2005

VALOR 
AGREGADO

PERSONAS 
OCUPADAS

VALOR 
ACTIVOS

VALOR 
AGREGADO

PERSONAS 
OCUPADAS

VALOR 
ACTIVOS

VALOR 
AGREGADO

PERSONAS 
OCUPADAS

VALOR 
ACTIVOS

Alimentos y bebidas 32,79 38,90 77,51 14,80 11,33 5,13 35,24 25,45 30,85

Químicos 25,51 19,87 112,43 17,66 10,78 11,93 22,98 13,66 19,25

Metalurgia básica 24,93 9,63 -23,83 86,65 15,99 -4,68 4,57 4,47 10,40

Productos de minerales no 
metálicos

14,24 15,82 -82,44 23,68 20,32 -15,37 9,56 5,77 10,95

Otros productos metálicos 4,52 14,01 11,89 85,94 42,56 30,36 0,84 2,44 0,80

Papel y cartón 3,29 3,37 19,88 18,73 8,46 8,41 2,79 2,95 4,82

Vehículos automotores y 
remolques

0,59 2,33 2,75 227,04 145,00 297,75 0,04 0,12 0,02

Textiles 0,10 9,92 -39,58 0,74 15,28 -48,85 2,21 4,81 1,66

Refinados del petróleo -0,03 -0,04 1,44 -9,90 -2,33 119,69 0,06 0,13 0,02

Maderas -0,15 -0,72 -1,87 -57,62 -37,50 -81,17 0,04 0,14 0,05

Edición e impresión -0,68 -2,29 -2,60 -34,72 -17,48 -30,32 0,31 0,97 0,17

Caucho y plástico -0,80 12,40 64,50 -3,21 13,93 33,27 3,95 6,60 3,96

Material profesional y 
científico

-1,23 -0,28 -24,94 -22,21 -1,84 -55,95 0,88 1,13 0,91

Maquinaria y equipo -2,07 5,42 4,85 -13,40 10,51 7,69 2,46 3,82 1,29

Prendas de vestir -3,00 -47,09 -13,44 -37,02 -35,51 -27,17 1,29 9,83 1,01
Construcción/reparación de 
buques

-9,70 -0,52 8,43 -90,57 -4,85 27,99 1,70 0,80 0,62

Otros 11,70 19,27 -14,96 16,81 8,44 -2,31 11,07 16,91 13,22

Total 100,00 100,00 100,00 15,90 7,41 2,04 100,00 100,00 100,00

a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad, Malambo y Puerto Colombia. 
Fuente: cálculos del autor con base en DANE (EAM).

CUADRO 6. DESCOMPOSICIÓN POR DIVISIONES DEL CRECIMIENTO REAL DE LAS VENTAS NETAS,   
LOS EMPLEADOS Y EL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA DEL ÁREA METROPOLITANA DE   
BARRANQUILLAa/ (2005-2009/2010)

DIVISIÓN

APORTE PORCENTUAL A CAMBIO 
PORCENTUAL TOTAL

CAMBIO 
PORCENTUAL

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL EN 2005

VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS
VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS
VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS

Productos de 
minerales no 
metálicos

53,77 0,88 81,12 279,91 21,63 259,04 9,95 4,43 50,25

Químicos 0,56 21,03 5,03 0,82 178,65 59,05 35,11 12,86 13,66

Alimentos y bebidas 20,51 17,26 4,79 48,81 75,30 73,23 21,76 25,04 10,49

Caucho y plástico 3,36 4,23 1,05 29,19 25,78 52,16 5,96 17,93 3,23

Otros productos 
metálicos

1,93 4,61 1,48 20,62 77,95 80,61 4,86 6,47 2,95

Metalurgia básica 7,24 5,42 4,42 271,40 1044,83 2656,42 1,38 0,57 0,27

Prendas de vestir 2,28 4,13 0,34 41,07 83,54 39,43 2,88 5,40 1,38
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CUADRO 6. DESCOMPOSICIÓN POR DIVISIONES DEL CRECIMIENTO REAL DE LAS VENTAS NETAS,   
LOS EMPLEADOS Y EL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA DEL ÁREA METROPOLITANA DE   
BARRANQUILLAa/ (2005-2009/2010) (continuación)

DIVISIÓN
APORTE PORCENTUAL A CAMBIO 

PORCENTUAL TOTAL
CAMBIO 

PORCENTUAL
PARTICIPACIÓN 

PORCENTUAL EN 2005

VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS
VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS
VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS

Papel y cartón 2,56 2,78 1,25 56,41 37,70 88,27 2,35 8,06 2,28

Maquinaria y equipo 2,45 0,96 0,45 102,15 62,57 94,70 1,24 1,67 0,76

Textil 0,35 15,68 -0,50 8,10 383,59 -19,26 2,21 4,47 4,15

Edición e impresión 1,36 2,12 0,28 43,87 92,94 40,48 1,60 2,49 1,10

Cueros -0,98 4,04 0,12 -19,46 156,40 12,16 2,62 2,82 1,53

Maquinaria y 
aparatos eléctricos

2,02 2,58 0,34 131,09 1066,67 148,98 0,80 0,26 0,37

Otros 2,60 14,28 -0,16 18,53 207,13 -3,33 7,27 7,53 7,61

Total 100,00 100,00 100,00 51,81 109,24 160,45 100,00 100,00 100,00

a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad, Malambo, Galapa y Puerto Colombia.
Fuente: cálculos del autor con base en CCB.

3.2. TAMAÑO DE EMPRESA

-
gado y el de los activos de la industria del Atlántico están altamente concen-

81,1 % del valor de los activos corresponden a las empresas cuya producción 

parte menos del 20 % de los establecimientos, genera el 59 % del empleo 
industrial, un porcentaje relativamente bajo dada la participación en el valor 

Con esta escala, la actividad económica parece estar menos concentrada en 
las empresas grandes: los establecimientos con más de ochocientas personas 

-

cien empleados, es responsable del 84,5 % del valor agregado y el 78,4 % del 
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CUADRO 7. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE ESTABLECIMIENTOS, VALOR AGREGADO, PERSONAS OCUPADAS  
Y VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA POR ESCALA DE PRODUCCIÓN Y PERSONAL OCUPADO EN EL   
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO (2007)a/

PANEL A. PRODUCCIÓN
ESTABLECIMIENTOS VALOR AGREGADO PERSONAS OCUPADAS VALOR ACTIVOS

(PORCENTAJE)
0-149 5,06 0,03 0,31 0,21

150-299 12,20 0,20 1,40 0,28

300-499 8,93 0,26 1,24 0,18

500-999 15,18 0,78 4,06 1,17

1.000-1.999 12,20 1,14 4,37 1,15

2.000-3.999 10,71 2,05 5,97 2,37

4.000-7.499 8,63 2,93 9,45 2,75

7.500-14.999 6,55 4,26 7,43 7,42

15.000-24.999 3,57 3,95 6,79 3,36

Más de 25.000 16,96 84,40 58,99 81,12

PANEL B. PERSONAL OCUPADO
ESTABLECIMIENTOS VALOR AGREGADO PERSONAS OCUPADAS VALOR ACTIVOS

(PORCENTAJE)
Menos de 10 11,61 0,26 0,67 0,20

10-19 23,51 0,92 2,96 0,83

20-49 21,73 3,36 6,35 3,94

50-99 16,67 10,95 11,62 7,98

100-149 7,14 5,04 7,95 9,35

150-199 4,46 7,13 7,03 4,33

200-349 5,06 9,89 11,96 12,90

350-499 4,76 18,88 17,88 15,45

500-649 2,68 8,52 13,59 14,56

650-799 1,49 23,87 9,67 25,51

Más de 800 0,89 11,16 10,32 4,95

a/ Escala de producción en millones de pesos.
Fuente: cálculos del autor con base en DANE (EAM).

establecimientos, generan el 64,4 % de los empleos y acumulan el 94,8 % de 

-

-
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personas ocupadas5

departamento creció en 17,7 % y el número de personas ocupadas en 7,4 %, 

CUADRO 8. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE ESTABLECIMIENTOS, VENTAS NETAS, EMPLEADOS REMUNERADOS 
Y VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA DEL ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA POR TAMAÑO DE 
EMPRESA (2009-2010)a/

TAMAÑO
ESTABLECIMIENTOS VENTAS NETAS EMPLEADOS REMUNERADOS VALOR DE LOS ACTIVOS

PORCENTAJE

Micro 58,89 0,65 7,68 0,23

Pequeña 24,16 6,19 17,30 2,38

Mediana 10,45 14,54  17,67 6,90

Grande 6,50 78,63 57,34 90,49

a/ Clasificación de la Cámara de Comercio de acuerdo con la escala de activos (Ley 905 de 2004). Expresado en función de salarios mínimos 
mensuales vigentes; micro: menos de 500; pequeña: entre 501 y 5.000; mediana: entre 5.001 y 30.000; grande: más de 30.000.
Fuente: cálculos del autor con base en CCB.

CUADRO 9. DESCOMPOSICIÓN POR ESCALA DE PERSONAL OCUPADO DEL CRECIMIENTO REAL DEL VALOR AGRE-
GADO, LOS OCUPADOS Y EL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 
(2005-2007)

PERSONAL 
OCUPADO

APORTE PORCENTUAL A CAMBIO 
PORCENTUAL TOTAL

CAMBIO PORCENTUAL PARTICIPACIÓN PORCENTUAL EN 2005

VALOR 
AGREGADO

PERSONAS 
OCUPADAS

VALOR 
ACTIVOS

VALOR 
AGREGADO

PERSONAS 
OCUPADAS

VALOR 
ACTIVOS

VALOR 
AGREGADO

PERSONAS 
OCUPADAS

VALOR 
ACTIVOS

Menos de 10 0,07 -3,32 4,53 4,01 -25,30 -10,13 0,30 0,97 0,22

10-19 -0,36 -2,61 71,15 -5,47 -5,70 -29,65 1,15 3,37 1,17

20-49 -5,60 -10,90 299,06 -20,02 -10,53 -27,13 4,94 7,62 5,38

50-99 24,70 31,25 -375,83 51,19 22,63 30,07 8,53 10,17 6,10

100-149 -8,86 -40,30 469,03 -20,87 -25,80 -19,76 7,50 11,50 11,60

150-199 14,15 46,46 -52,84 42,48 82,99 6,38 5,88 4,12 4,05

200-349 -11,26 -69,30 399,14 -14,60 -28,44 -13,19 13,63 17,95 14,78

350-499 44,80 56,30 903,61 55,37 27,56 -22,30 14,30 15,05 19,79

500-649 -21,87 51,76 -742,84 -27,81 35,36 33,41 13,90 10,78 10,86

650-799 29,26 25,01 -404,50 22,56 21,57 8,44 22,92 8,54 23,41

Más de 800 34,97 15,65 -470,50 88,81 11,61 87,33 6,96 9,93 2,63

Total 100,00 100,00 100,00 17,67 7,37 -0,49 100,00 100,00 100,00

Fuente: cálculos del autor con base en DANE (EAM).

5 Por ejemplo, la contracción del valor agregado del grupo 500-649, cuya participación pasó de 13,9 % 
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-
-

87,9 % del crecimiento de las ventas netas, además del 70,8 % y el 97,5 % del 

CUADRO 10. DESCOMPOSICIÓN POR ESCALA DE ACTIVOS DEL CRECIMIENTO REAL DE LAS VENTAS NETAS,  
LOS EMPLEADOS Y EL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO  
(2005-2009/2010)

TAMAÑO
APORTE PORCENTUAL A CAMBIO 

PORCENTUAL TOTAL
CAMBIO PORCENTUAL PARTICIPACIÓN PORCENTUAL 2005

VENTAS 
NETA

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS
VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS
VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS

Micro 1,56 1,99 0,11 124,90 28,24 78,17 0,65 7,68 0,23

Pequeña 2,87 8,41 0,57 24,00 53,08 38,61 6,19 17,30 2,38

Mediana 7,64 18,80 1,75 27,21 116,20 40,76 14,54 17,67 6,90

Grande 87,94 70,81 97,56 57,95 134,90 172,99 78,63 57,34 90,49

Total 100,00 100,00 100,00 51,81 109,24 160,45 100,00 100,00 100,00

Fuente: cálculos del autor con base en CCB.

4. PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO Y COSTOS LABORALES 

-

divisiones y escalas de producción y personal ocupado la productividad del 
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-

-
 

de esperarse, hay una relación positiva, aun cuando no necesariamente causal, 

GRÁFICO 14. PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO Y COSTO LABORAL PROMEDIO DE LA INDUSTRIA DE LAS PRINCIPA-
LES ÁREAS METROPOLITANAS Y DE COLOMBIA, MILLONES DE PESOS CORRIENTES (2007)a/
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a/ Los siguientes municipios forman parte de las respectivas áreas metropolitanas: Girón y Floridablanca (Bucaramanga); Soacha (Bogotá); 
Soledad, Malambo y Puerto Colombia (Barranquilla); Valle de Aburrá (Medellín); Yumbo (Cali); Villa María (Manizales); Santa Rosa de Cabal y 
Dosquebradas (Pereira).
Fuente: cálculos del autor con base en DANE (EAM).
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productos de minerales no metálicos, metalurgia básica, alimentos y bebidas, 

divisiones con mayor productividad laboral generaron en 2007 el 78,6 % del 
valor agregado y el 54,7 % de los puestos de trabajo de la industria de Barran-

CUADRO 11. PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO Y COSTO LABORAL PROMEDIO DE LA INDUSTRIA DEL ÁREA   
METROPOLITANA DE BARRANQUILLAa/, POR DIVISIONES, MILLONES DE PESOS CORRIENTES (2007)

DIVISIÓN PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO COSTO LABORAL PROMEDIO

Químicos 149,41 45,55

Productos de minerales no metálicos 142,50 32,25

Metalurgia básica 137,87 34,13

Alimentos y bebidas 119,44 26,82

Papel y cartón 86,51 32,52

Otros 58,94 22,58

Material profesional y científico 51,79 15,80

Caucho y plástico 42,50 18,78

Maquinaria y equipo 42,20 17,41

Vehículos automotores y remolques 38,81 26,30

Otros productos metálicos 37,42 19,18

Textiles 33,58 20,91

Refinados del petróleo 33,19 10,50

Edición e impresión 21,34 11,33

Construcción/reparación de buques 17,72 19,13

Maderas 16,16 8,75

Prendas de vestir 10,71 7,48

a/ El área metropolitana de Barranquilla incluye a Soledad, Malambo y Puerto Colombia. 
Fuente: cálculos del autor con base en DANE (EAM).

En el Cuadro 12 se hace el mismo ejercicio por escalas de producción y de 

productividad del trabajo y los costos laborales, con correlaciones de 0,96 y 
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ochocientos empleados tienen costos laborales similares, aun cuando regis-
-

CUADRO 12. PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO Y COSTO LABORAL PROMEDIO DE LA INDUSTRIA DEL ATLÁNTICO, 
POR ESCALA DE PRODUCCIÓN Y PERSONAL OCUPADO, MILLONES DE PESOS CORRIENTES (2007)

PANEL A. PRODUCCIÓN PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO COSTO LABORAL PROMEDIO

0-149 10,15 11,00

150-299 12,84 9,85

300-499 18,92 11,07

500-999 17,23 8,51

1.000-1.999 23,53 14,92

2.000-3.999 30,91 14,45

4.000-7.499 27,91 15,78

7.500-14.999 51,55 26,50

15.000-24.999 52,32 22,08

Más de 25.000 128,72 37,20

PANEL B. PERSONAL OCUPADO PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO COSTO LABORAL PROMEDIO

Menos de 10 35,11 11,06

10-19 28,09 11,67

20-49 47,54 14,80

50-99 84,83 21,54

100-149 57,08 21,56

150-199 91,21 21,32

200-349 74,39 30,28

350-499 95,02 27,89

500-649 56,42 32,30

650-799 222,12 54,81

Más de 800 97,33 36,94

Fuente: cálculos del autor con base en DANE (EAM).

5. EXPORTACIONES

-
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-

-
-

GRÁFICO 15. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES INDUSTRIALES POR 
DEPARTAMENTOS (2007)
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Fuentes: cálculos del autor con base en el DANE y la DIAN.
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-

GRÁFICO 16. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES INDUSTRIALES POR 
DIVISIONES EN ATLÁNTICO (2009)
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GRÁFICO 17. TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DEL VALOR FOB LAS EXPORTACIONES TOTALES  
INDUSTRIALES DEL ATLÁNTICO Y DE COLOMBIA  (2000-2009)
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Fuentes: cálculos del autor con base en el DANE y la DIAN.
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registraron un rápido crecimiento en ambas cuentas, este no siempre es el 

-

CUADRO 13. DESCOMPOSICIÓN POR DIVISIONES DEL CRECIMIENTO DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES 
INDUSTRIALES DEL ATLÁNTICO (2005-2009)

2005-2007 2007-2009

DIVISIÓN

APORTE 
PORCENTUAL 

A CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL EN 

2005

APORTE 
PORCENTUAL 

A CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL EN 

2007

Químicos 13,31 32,81 27,58 -256,70 49,55 21,80

Metalurgia básica 13,74 49,29 18,96 85,84 -21,44 16,85

Alimentos y bebidas 12,24 71,58 11,62 -12,68 4,50 11,87

Textil 21,05 239,52 5,98 125,62 -43,77 12,08

Productos de minerales 
no metálicos

8,13 50,63 10,91 72,00 -30,97 9,78

Maquinaria y equipo 0,33 8,04 2,80 -84,61 198,02 1,80

Muebles y 
otras industrias 
manufactureras

5,72 64,26 6,05 16,15 -11,49 5,91

Otros productos 
metálicos

8,55 130,91 4,44 62,76 -43,27 6,10

Cueros 3,53 50,44 4,75 49,97 -49,39 4,26

Caucho y plástico 0,75 30,68 1,67 -4,51 14,60 1,30

Papel y cartón 0,76 71,25 0,73 -13,17 74,54 0,74

Maquinaria y aparatos 
eléctricos

1,49 228,07 0,45 -3,57 17,29 0,87

Otros 10,40 173,66 4,07 62,90 -39,93 6,63

Total 100,00 67,99 100,00 100,00 -4,21 100,00

Fuentes: cálculos del autor basados en el DANE y la DIAN.
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-

GRÁFICO 18. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES INDUSTRIALES   
DEL ATLÁNTICO POR PAÍS DE DESTINO (2009)

Venezuela
24%

Estados Unidos
14%

Ecuador
6%

Costa Rica
5%

Brasil
5%

China
4%

Panamá
3%

Perú
3%

México
3%

Chile
2%

Otros
31%

Fuentes: cálculos del autor basados en el DANE y la DIAN.

-

-



El sector industrial de Barranquilla en el siglo XXI: un análisis descriptivo

   177

CUADRO 14. DESCOMPOSICIÓN POR PAÍSES DE DESTINO DEL CRECIMIENTO DEL VALOR FOB DE LAS   
EXPORTACIONES INDUSTRIALES DEL ATLÁNTICO  (2005-2009)

2005-2007 2007-2009

PAÍS DE DESTINO

APORTE 
PORCENTUAL 

A CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL 

2005

APORTE 
PORCENTUAL 

A CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

CAMBIO 
PORCENTUAL 

TOTAL

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL

2007

Venezuela 50,60 289,21 11,64 47,59 -9,46 27,20

Estados Unidos 13,41 34,83 25,61 125,85 -32,82 20,74

Ecuador 6,16 73,61 5,57 -7,09 6,61 5,81

Costa Rica 0,69 7,51 6,10 -25,74 35,37 3,94

Brasil 3,53 97,99 2,40 -33,63 63,75 2,85

China 5,71 133,46 2,84 0,22 -0,29 3,99

Panamá 1,87 45,38 2,74 -19,88 45,01 2,39

Perú 4,46 63,69 4,66 24,23 -28,62 4,58

México 0,93 11,53 5,34 15,43 -23,35 3,57

Chile 0,48 12,22 2,62 -9,24 28,34 1,76

Otros 12,16 26,52 30,50 -17,74 4,14 23,17

Total 100,00 66,51 100,00 100,00 -5,41 100,00

Fuentes: cálculos del autor basados en el DANE y la DIAN.

6. LOCALIZACIÓN

es brindar una imagen de la distribución actual de la industria en el territorio 

-
-

sables del 95,1 % de las ventas totales, el 93,8 % de los empleos industriales 
-

-
ción de las empresas de Malambo en los empleos y los activos es la presencia 
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incluso Galapa y Puerto Colombia, se encuentra el 2,8 % de los estableci-

del total, la participación de estos municipios en las ventas, los empleos y el 

CUADRO 15. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE ESTABLECIMIENTOS, VENTAS NETAS, EMPLEADOS Y VALOR DE LOS 
ACTIVOS DE LA INDUSTRIA DE LOS MUNICIPIOS DEL ÁREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA EN ATLÁNTICO 
(2009-2010)

MUNICIPIO ESTABLECIMIENTOS VENTAS NETAS EMPLEADOS REMUNERADOS VALOR DE LOS ACTIVOS

(PORCENTAJE)
Barranquilla 91,59 89,88 86,37 94,13

Soledad 4,02 5,25 7,40 2,29

Malambo 1,54 2,20 6,13 3,04

Galapa 0,80 2,46 0,08 0,49

Puerto Colombia 0,37 0,01 0,02 0,00

Resto del Atlántico 1,68 0,19 0,00 0,04

Fuente: cálculos del autor basados en CCB.

-
miento en ventas netas se registraron en Soledad y Malambo, con 166,8 % y 

activos, hay un incremento muy importante en Malambo, con tasas de 751 % 

-

los establecimientos, las ventas netas, los empleados y el valor de los activos 
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-

registran más de treinta establecimientos son Altos del Prado, El Porvenir, 

CUADRO 16. DESCOMPOSICIÓN POR MUNICIPIOS DEL CRECIMIENTO REAL DE LAS VENTAS NETAS, LOS   
EMPLEADOS Y EL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LA INDUSTRIA EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO   
(2005-2009/2010)

TAMAÑO
APORTE PORCENTUAL A CAMBIO 

PORCENTUAL TOTAL
CAMBIO PORCENTUAL PARTICIPACIÓN PORCENTUAL 2005

VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS
VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VALOR 

ACTIVOS
VENTAS 
NETAS

EMPLEADOS
VABR 

ACTIVOS

Barranquilla 86,24 85,46 93,43 48,49 106,84 156,79 91,76 87,38 95,24

Soledad 9,65 4,00 2,12 166,84 39,28 131,13 2,99 11,12 2,58

Malambo 3,61 10,36 4,37 126,08 751,95 754,37 1,48 1,50 0,93

Galapa 0,54 0,15 0,19 8,07 * 30,50 3,45 0,00 0,98

Puerto Colombia 0,03 0,04 0,00 * * 13192,23 0,00 0,00 0,00

Resto del Atlántico -0,07 0,00 -0,10 -11,42 * -59,52 0,33 0,00 0,28

Total del Atlántico 100,00 100,00 100,00 51,60 109,24 159,83 100,00 100,00 100,00

* No se puede calcular, dado que el valor en el período inicial es cero. 
Fuente: cálculos del autor con base en la CCB.

-

-

-

-
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es la empresa con mayores activos pero cuyo número de empleados no está 

7. CONCLUSIONES

-
-

Descomponiendo por escalas de producción y personal ocupado, se 
-
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-

vida de sus trabajadores, los cuales pueden estar impulsando otros sectores 

-
-

-
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MAPA 1. NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS (MILLONES DE PESOS) DE BARRANQUILLA Y SOLEDAD POR BARRIOS 
(2009-2010)
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Fuentes: cálculos del autor con base en la CCB y DANE-IGAC (datos cartográficos).
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MAPA 2. VENTAS NETAS (MILLONES DE PESOS) DE BARRANQUILLA Y SOLEDAD POR BARRIOS (2009-2010)
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Fuentes: cálculos del autor con base en la CCB y DANE-IGAC (datos cartográficos).
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MAPA 3. NÚMERO DE EMPLEADOS (MILLONES DE PESOS) DE BARRANQUILLA Y SOLEDAD POR BARRIOS 
(2009-2010)
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Fuentes: cálculos del autor con base en CCB y DANE-IGAC (datos cartográficos).
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MAPA 4. VALOR DE LOS ACTIVOS (MILLONES DE PESOS) DE BARRANQUILLA Y SOLEDAD POR BARRIOS 
(2009-2010)
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Fuentes: cálculos del autor con base en CCB y DANE-IGAC (datos cartográficos).


