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PANORAMA ECONÓMICO REGIONAL 

 

1. Sector Primario 

 

Crédito FINAGRO 

 

El crédito de fomento aprobado por 

FINAGRO para los departamentos de Arauca, 

Boyacá, Norte de Santander y Santander 

durante el primer trimestre del presente año 

mostró a nivel general y por departamentos, 

descensos significativos respecto a igual 

período del año 2007, en especial Arauca 

con el 58.4%, seguido por Boyacá 30.6%, 

Norte de Santander 21.1% y Santander el 

11.8%.  

 

Sector Minero y Petrolero 

 

La producción de petróleo acumulada a 

marzo de 2008 y contabilizada en miles  de 

barriles para los departamentos que 

componen este CREE, llegó en su total a 

14.179 miles de Bls, alcanzando el 27.8% de 

la producción nacional; la producción más 

importante continúa siendo la del 

departamento de Arauca con el 61.4% del 

total regional. Por su parte, las regalías por 

carbón para los departamentos de esta 

regional llegaron a $1.225 millones, tan solo 
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el 2.1% del total nacional; y donde el 

departamento de Boyacá concentró el 63.3% 

del total regional. 

 

2. Precios 

 

El comportamiento de precios en las ciudades 

de Bucaramanga y Cúcuta no ha sido ajeno a 

lo que se registró en el País. Para el IPC total 

mensual a marzo de 2008, Bucaramanga fue 

la ciudad que registró menor incremento a 

nivel nacional con una variación de 0,15% y 

continuo siendo la de mejor comportamiento. 

En contraste Cúcuta alcanzó  una variación  de 

1,42%,  siendo la mayor a nivel nacional. 

 

Cuadro 1 

Nacional-Bucaramanga-Cúcuta. Variación 

del IPC. 

Marzo  2007-2008 

 

No obstante, para el caso de Bucaramanga los 

grupos de alimentos y educación registraron la 

menor cifra alcanzando una variación similar 

de -0,03% y los de mayor incremento fueron 

salud con 0,46% y transporte con 0,36%. 

Respecto a Cúcuta, los de menor variación 

fueron educación con -0,02% y vestuario con -

0,18%, por el contrario los de mayor variación 

fueron vivienda y salud con 3,25% y 1,34% 

respectivamente. 

 

Gráfico 1 

Bucaramanga - diferencia con respecto 

al promedio  

Acumulado a marzo    1998 – 2008 

 

Fuente: DANE. Cálculo CREE- Bucaramanga Banco de República 

 

 

Gráfico 2 

Cúcuta - diferencia con respecto al 

promedio  

Acumulado a marzo    1998 – 2008 

 

 

Fuente: DANE. Cálculo CREE- Bucaramanga Banco de República 

 

Diferencia Diferencia   Diferencia 
2007 2008 porcentual 2007 2008 porcentual 2007 2008 porcentual

Nacional 1.21 0.81 -0.40 3.18 3.41 0.23 5.78 5.93 0.15

Bucaramanga 0.97 0.15 -0.82 3.16 3.44 0.28 5.54 6.00 0.46

Cúcuta 1.39 1.42 0.03 2.94 5.02 2.08 7.14 7.29 0.15

Fuente:  DANE
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Cabe destacar que en el promedio móvil 1998-

2008 acumulado enero-marzo, se observó que 

desde el año 2006 la tendencia a la baja se ha 

modificado creciendo en los últimos dos años y 

situándose por encima de dicho promedio 

hacia mediados de 2007, específicamente en 

Cúcuta. En el caso de Bucaramanga el grupo 

de alimentos es el que más preocupa cuya 

variación fue de 5,26%, es decir, 32 puntos 

básicos por encima de lo registrado en igual 

período de 2007.  En Cúcuta los grupos de 

gasto en lo corrido del año que registraron 

mayor crecimiento fueron, alimentos (6,15%), 

vivienda (6,06%) y transporte (5,22%). 

 

Así mismo, se pudo observar que el grupo de 

gasto correspondiente a transporte fue el de 

mayor volatilidad tanto en Bucaramanga como 

en Cúcuta, registrando valores por encima del 

promedio en algunos períodos y 

posteriormente por debajo. El grupo de 

alimentos en estas dos ciudades registró un 

comportamiento similar  en algunos períodos; 

tal es el caso que para el primer trimestre de 

2003 alcanzaron simultáneamente el nivel 

más bajo en los precios de alimentos.  

Igualmente, dicha tendencia se alteró por la 

demanda creciente de alimentos y a 

comienzos de 2008 igualó dicho promedio e 

inclusive se situó por encima, como se pudo 

observar en la ciudad de Cúcuta.  

 

 

 

3.  Empleo 

 

Cuadro 2 

Total 13 áreas y ciudades 

metropolitanas, Bucaramanga1 y 

Cúcuta2. Indicadores de empleo total,  

Serie trimestre móvil,   2007-2008 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De acuerdo a la información reportada por el  

 

 

De acuerdo a la información reportada por el 

Dane, durante el trimestre enero-marzo de 

2008, en las 13 principales ciudades y sus 

áreas metropolitanas el desempleo marcó un 

descenso de 90 puntos básicos en 

comparación a lo  registrado en el año 

anterior, al alcanzar 12,4% y cuya tendencia 

estuvo acompañada del crecimiento de 1,65 

por ciento en la Tasa Global de Participación. 

 

 

 

Concepto Enero-Marzo  2007 Enero-marzo 2008

% población en edad de trabajar 78.6 79.7
TGP 60.6 61.6
TO 52.6 53.9
TD 13.3 12.4
Tasa de subempleo subjetivo 30.2 29.2
Tasa de subempleo objetivo 9.3 11.3
Población en edad de trabajar 16,017 16,540

% población en edad de trabajar 78.6 80.1
TGP 56.9 61.2
TO 49.2 55.0
TD 13.6 10.1
Tasa de subempleo subjetivo 26.4 19.5
Tasa de subempleo objetivo 5.9 4.4
Población en edad de trabajar 824 856

% población en edad de trabajar 76.7 77.9
TGP 58.9 59.3
TO 48.8 52.7
TD 17.1 11.1
Tasa de subempleo subjetivo 37.8 27.5
Tasa de subempleo objetivo 10.7 7.6
Población en edad de trabajar 698 731
Fuente: Dane. Áreas Metropolitanas de Bucaramanga y Cúcuta

1 Comprende los municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Girón y Piedecuesta.

2 Comprende los municipios de Cúcuta, Villa del Rosario, Los Patios y El Zulia.

* Datos de población en miles de personas. 

Bucaramanga

Cúcuta

Total 13 áreas
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Gráfico 3 

Tasa global de participación y tasa de 

desempleo ene-mar 2008. Total 13 áreas 

metropolitanas, Cúcuta y Bucaramanga 

Fuente: DANE 

 

En el caso de la ciudad de Bucaramanga y su 

área metropolitana en el período enero-marzo 

de 2008, registró el nivel de desempleo más 

bajo al alcanzar 10,1% y de acuerdo a lo 

observado el año anterior, marcó un descenso 

de 350 puntos básicos; es decir, se pasó de 

tener 63.800 personas desocupadas a 52.900 

personas aproximadamente en marzo de 

2008. Asimismo, la tasa global de 

participación marcó un incremento 

significativo al alcanzar 61,2%, con 

aproximadamente 523.900 personas.   

 

Por su parte, Cúcuta fue la segunda ciudad en 

el total de las 13 áreas metropolitanas, al 

alcanzar un nivel de desempleo de 11,1%, 

cuyo dato fue significativo y al ser comparado 

con lo obtenido el año anterior, marcó una 

reducción de 600 puntos básicos, registrando 

un total de 48.100 personas desempleadas, 

22.500 personas menos que en igual período 

de 2007. La tasa global de participación tuvo 

un leve incremento de 40 puntos básicos con 

un total de 433.500 personas. Este resultado 

reflejó el incremento de la demanda de 

mano de obra donde los sectores industriales 

reportaron un crecimiento en la producción. 

 

Con relación a la población ocupada según 

ramas de actividad en la ciudad de 

Bucaramanga, los sectores que registraron 

mayor cantidad de ocupados fueron  

comercio, hoteles y restaurantes con 

146.000 personas y la industria 

manufacturera con 102.000 personas, 

alcanzando conjuntamente un 53% del total 

de la población ocupada. Para Cúcuta la 

rama de actividad con mayor demanda en 

población ocupada fue comercio, hoteles y 

restaurantes con 140.000 personas 

aproximadamente, equivalente al 36,4% del 

total de ocupados.  

 

Por otra parte la tasa de subempleo 

subjetivo tuvo un descenso importante tanto 

en Cúcuta como en Bucaramanga, 

alcanzando una baja de 10,3 y 6,9  puntos 

porcentuales respectivamente. 

 

Para el caso de la población en edad de 

trabajar,  Bucaramanga presentó un 

incremento de 32.000 personas y Cúcuta de 

33.000, resaltando que esta ciudad fue la 

que mayor caída presentó en el número de 

Total 13 áreas Bucaramanga Cúcuta
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desocupados del total de las 13 áreas 

metropolitanas. 

 

Gráfico 4 

Tasa de desempleo y tasa de subempleo. 

Total 13 áreas y ciudades metropolitanas  

Ene-mar 2008 

 
 

Fuente: DANE  

 

 

4. Movimiento de Sociedades 

 

Los resultados obtenidos en el primer 

trimestre de 2008 mostraron un descenso en 

la actividad empresarial de la Regional Centro-

Oriente, donde la inversión neta registró un 

aumento en el número de sociedades del 

59,5%, con respecto a lo conseguido el año 

anterior. Por monto de capital la variación fue 

inversa, se presentó una disminución del 

32,2%, con un total de $104.660 millones, 

$49.595 millones menos que en 2007. De la 

misma manera, las sociedades constituidas en 

número prolongaron su crecimiento, siendo las 

de mejor comportamiento al alcanzar una 

variación del 50,9%. Las sociedades 

reformadas en la Regional descendieron 

igualmente por volumen de capital, se 

obtuvo un 15% menos bordeando los 

$76.243 millones. Por otra parte,  hay que 

destacar que el número de sociedades 

disueltas descendió significativamente, al 

alcanzar una variación del -20,3%  respecto 

a lo reportado en el primer trimestre de 

2007, con un capital de $5.484 millones. Se 

sintetiza entonces que dichos resultados 

marcan un patrón descendente en la 

actividad empresarial de la Regional, siendo 

comprensible por la coyuntura económica 

que afronta el país desde el año 2007. 

 

Cuadro 3 

Región Centro-Oriente. Movimiento de 

sociedades. 

Enero-marzo  2007-2008 
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Tasa de desempleo Tasa de subempleo

N° Capital N° Capital N° Capital

Inversión Neta 521 154,255 831 104,660 59.5 -32.2

Constituidas 509 68,458 768 33,901 50.9 -50.5

Reformadas 145 89,720 169 76,243 16.6 -15.0

Disueltas 133 3,924 106 5,484 -20.3 39.8

Inversión Neta 194 30,867 266 18,700 37.1 -39.4

Constituidas 177 10,456 242 12,575 36.7 20.3

Reformadas 69 21,889 69 6,810 0.0 -68.9

Disueltas 52 1,478 45 685 -13.5 -53.7

Inversión Neta 141 69,129 300 65,610 112.8 -5.1

Constituidas 161 7,169 294 13,735 82.6 91.6

Reformadas 30 63,016 46 53,053 53.3 -15.8

Disueltas 50 1,056 40 1,178 -20.0 11.6

Inversión Neta 165 52,455 228 17,631 38.2 -66.4

Constituidas 151 49,546 197 5,327 30.5 -89.2

Reformadas 41 4,225 51 15,915 24.4 276.7

Disueltas 27 1,317 20 3,611 -25.9 174.2

Inversión Neta 21 1,804 37 2,719 76.2 50.7

Constituidas 20 1,287 35 2,264 75.0 75.9

Reformadas 5 590 3 465 -40.0 -21.2

Disueltas 4 73 1 10 -75.0 -86.3
Fuente: Cámaras de Comercio
1 La Cámara de Comercio de Bucaramanga no incluye datos de la Cámara de Comercio de Barrancabermeja.
2 La Cámara de Comercio de Cúcuta incluye 18 municipios de Norte de Santander.
3 Se incluye el reporte presentado por las Cámaras de Comercio de Tunja, Duitama y Sogamoso.
4 Cámara de Comercio de Arauca

Inversión neta = Nuevo capital constituido + capital reformado - capital disuelto.

Arauca4

Boyacá3

Total Regional

Concepto

Millones de pesos

Norte de Santander2

Santander1

A marzo 2007 A marzo 2008 Variación %
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La inversión neta en sociedades en el 

departamento de Boyacá durante el primer 

trimestre del año 2008, bajo cerca del 67% 

respecto al observado en el año anterior, con 

un capital total de $17.631 millones. Por su 

parte, el número de  sociedades constituidas 

aumentó en 30,5%, pero el monto de capital 

se redujo un 89,2%; las reformadas crecieron 

considerablemente al registrar $15.915 

millones, con un aumento del 276,7%, estas 

últimas fueron determinantes para neutralizar 

la caída que se observó en la inversión neta 

del Departamento. De igual manera, para este 

período las sociedades disueltas descendieron 

considerablemente en 25,9%,  con un capital 

de $3.611 millones. De otro lado, Arauca 

registró resultados importantes en la inversión 

neta, al totalizar $2.719 millones, creciendo 

en 50.7% gracias al aumento del 75,9% que 

se observó en las sociedades constituidas y la 

reducción del 86,3% en las disueltas.  
 

Gráfico 5 

Región Centro-Oriente. Inversión neta en 

sociedades. 

Enero - marzo 2007 - 2008 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Cámaras de Comercio – Regional Centro – Oriente 

Respecto a la inversión neta en el 

departamento de Santander, se redujo en  

$12.167 millones, con relación  a lo 

alcanzado en 2007, es decir,  una variación 

de -39,4%. Dicho comportamiento se 

atribuye principalmente a las sociedades 

reformadas que descendieron notoriamente 

en -68,9% y al crecimiento en las 

constituidas de 20,3%; en contraste hay que 

decir que las sociedades disueltas cayeron 

en 53,7% comparadas con el año anterior. 

Por el lado de Norte de Santander la 

inversión neta bajo levemente en 5.1%, con 

un capital de $65.610 millones. Del grupo de 

sociedades, las de  mayor crecimiento en 

este Departamento fueron las sociedades 

constituidas que marcaron un incremento del 

91,6%, y alcanzaron los $13.735 millones. 

 

5. Sistema Financiero 

-Captaciones del sistema financiero 

 

En la regional Centro-Oriente el sistema 

financiero a marzo de 2008, registró un 

saldo en las captaciones superior a los $7,08 

billones, cifra por en encima en tan sólo un 

0,2% al observado en el 2007. El mayor 

saldo lo registraron los depósitos de ahorro 

cuyo monto alcanzó los $3,7 billones; sin 

embargo, se presentó un  descenso de 

4,7%.  Esta cuenta participó en el total de 

las captaciones de la regional con el 52,2%. 

En contraste, los depósitos en cuenta 

corriente alcanzaron un crecimiento del 
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14,6% y un monto superior a los $1,8 

billones. 

 
Cuadro 4 

Región Centro-Oriente. Saldos de las 

captaciones del sistema financiero1 

Marzo  2007 – 2008 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De los departamentos que conforman la 

Regional, Santander continuó aportando el 

50,4%, siendo el de mayor volumen en las 

captaciones con un monto superior a los $3,5 

billones y un crecimiento del 3,7% en 

comparación al observado en igual período del 

año anterior. Los saldos de las captaciones 

que reportaron mayor volumen fueron los 

depósitos de ahorro y los depósitos en cuenta 

corriente con $1,9 y $0,7 billones, con una 

variación de 8,9% y 11,4% respectivamente. 

Norte de Santander participó con el 19,4% y 

reportó un saldo total en las captaciones 

cercano a los $1,4 billones con un 

crecimiento del 9,4%. De las captaciones 

medidas en volumen, las de mayor saldo en 

su orden fueron los depósitos de ahorro y en 

cuenta corriente con $703.767 millones y 

$381.167 millones respectivamente. Los 

departamentos de Boyacá y Arauca sumaron  

conjuntamente el 30,1% de la participación 

en el total las captaciones de la Regional,  

mostrando un descenso en el saldo de 10% 

y 9,2% respectivamente y un capital que 

circunda al rededor de los $1,7 y $0,4 

billones. 

 

-Cartera del sistema financiero 

 

La cartera neta en la regional para el período 

enero – marzo de 2008, estuvo por encima 

de los $6,9 billones, superior en 21,8% al 

saldo observado en marzo de 2007. Los 

créditos y leasing de consumo reportaron el 

mayor crecimiento con 23,5% y un monto 

de $2,4 billones. Los créditos de vivienda 

mantuvieron la tendencia al alza alcanzando 

una variación del 15,8% y un saldo de 

$639.504 millones. Los créditos y leasing 

comercial crecieron significativamente con 

un 23%. 

 

 

 

 

Depósitos en Cuentas de Certificado de
cuenta ahorro ahorro en

corriente especial valor real

Marzo/07 7,066,802 1,575,378 1,584,869 3,879,375 25,428 1,752

Marzo /08 7,080,104 1,805,845 1,552,552 3,696,146 22,985 2,576

Var. % 08/07 0.2 14.6 -2.0 -4.7 -9.6 47.0

Marzo /07 491,378 198,654 16,574 275,825 322 3

Marzo /08 446,335 199,899 22,469 223,694 269 4

Var. % 08/07 -9.2 0.6 35.6 -18.9 -16.5 33.3

Marzo /07 1,874,275 382,295 318,419 1,168,180 4,849 532

Marzo /08 1,687,721 475,939 378,533 827,970 4,567 712

Var. % 08/07 -10.0 24.5 18.9 -29.1 -5.8 33.8

Marzo /07 1,259,189 322,116 274,464 653,174 8,853 582

Marzo /08 1,376,977 381,167 284,233 703,767 6,829 981

Var. % 08/07 9.4 18.3 3.6 7.7 -22.9 68.6

Marzo /07 3,441,960 672,313 975,412 1,782,196 11,404 635

Marzo /08 3,569,071 748,840 867,317 1,940,715 11,320 879

Var. % 08/07 3.7 11.4 -11.1 8.9 -0.7 38.4

Fuente: Superintendencia Financiera

Cálculos Banco de la República - CREE Bucaramanga
1 Incluye Bancos Comerciales, Compañias de Financiamiento Comercial, Corporaciones

Financieras y Organismos Cooperativos de Grado Superior.

Millones de pesos

Período Total CDT

Santander

Total Región Centro-Oriente

Arauca

Norte de Santander

Boyacá

Depósitos de 
ahorro
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Cuadro 5 

Región Centro-Oriente. Saldos de la 

cartera del sistema financiero1 

Enero-marzo 2007 – 2008 

 

El departamento de Santander presentó un 

saldo en los créditos de $4,2 billones superior 

en 20,9% en comparación al año anterior; en 

su orden los de mayor crecimiento en las 

colocaciones fueron los créditos de vivienda 

21,6% con un monto de $379.882 millones, 

créditos y leasing comercial 21,5% con $2.4 

billones y los créditos y leasing de consumo 

20,7% y un monto de $1,3 billones. El resto 

de departamentos de la Regional registraron 

un comportamiento similar, donde Norte de 

Santander superó el billón de pesos y reportó 

un incremento del 19,8%; así mismo, los 

créditos y leasing de consumo alcanzaron el 

mayor crecimiento con 29,7% y un saldo de 

$444.503 millones, los créditos y leasing 

comercial crecieron 15,7% con un monto 

que alcanzó los $406.290 millones.  

 

Para el caso de Boyacá dicho saldo registró 

un incremento del 24,8% y un monto de 

$1,4 billones de pesos, los créditos y leasing 

de consumo crecieron 25,5% con un saldo 

de $590.068 millones; los créditos y leasing 

comercial repuntaron con el mayor 

crecimiento los cuales crecieron 32,9% 

monto que alcanzó los $557.769 millones.  

 

Entre tanto la cartera de Arauca,  ascendió a 

$220.934 millones, obteniendo un 

crecimiento del 31,3% de acuerdo a lo 

registrado en 2007.  El mayor crecimiento lo 

reportaron los créditos y leasing comercial 

con 36,6% cuyo monto fue de $145.404 

millones. 

 

El diferencial entre las captaciones y las 

colocaciones en la Regional Centro-Oriente,  

se redujo al registrar un incremento en las 

colocaciones del 21,82%, mientras las 

captaciones prácticamente se mantuvieron 

creciendo en 0,2% en donde dicho 

diferencial fue mayor en las captaciones al 

alcanzar los $121.640 millones. Al realizar 

estos mismos cálculos para el mismo período 

del año anterior, se obtuvo como resultado 

que este diferencial se redujo en  91,02% y 

cuya cifra es 11 veces menor a lo registrado 

en el 2007, hay que resaltar, que a marzo 

Créditos de Créditos y Créditos y
vivienda Leasing de leasing

consumo comerciales

Marzo /07 5,712,318 552,276 1,968,254 323,069 2,868,719

Marzo / 08 6,958,464 639,504 2,431,015 359,707 3,528,238

Var. % 08/07 21.8 15.8 23.5 11.3 23.0

Marzo /07 168,280 2,675 50,177 8,950 106,478

Marzo /08 220,934 3,189 61,879 10,462 145,404

Var. % 08/07 31.3 19.2 23.3 16.9 36.6

Marzo /07 1,136,700 95,763 470,039 151,087 419,811

Marzo /08 1,418,828 105,277 590,068 165,714 557,769

Var. % 08/07 24.8 9.9 25.5 9.7 32.9

Marzo /07 890,695 141,332 342,635 55,697 351,031

Marzo /08 1,067,206 151,156 444,503 65,257 406,290

Var. % 08/07 19.8 7.0 29.7 17.2 15.7

Marzo /07 3,516,643 312,506 1,105,403 107,335 1,991,399

Marzo /08 4,251,496 379,882 1,334,565 118,274 2,418,775

Var. % 08/07 20.9 21.6 20.7 10.2 21.5

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

Cálculos Banco de la República - CREE - Bucaramanga

1 Incluye Bancos Comerciales, Compañías de Financiamiento Comercial, Corporaciones Financieras y Organismos 

Cooperativos de Grado Superior.

Millones de pesos

Período Total

Total Región Centro-Oriente

Microcréditos

Arauca

Boyacá

Norte de Santander

Santander



ARAUCA, BOYACA, NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER                                                
9

de 2008 las captaciones se mantuvieron por 

encima de las colocaciones. 

 

Gráfico 6 

Región Centro-Oriente. Margen de 

intermediación entre captaciones y 

colocaciones del sistema Financiero.  

Enero - marzo  2007-2008 

 
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia 

 

 6. Comercio Exterior 

 

- Exportaciones 

 
Las exportaciones no tradicionales en la 

regional Centro-Oriente crecieron de manera 

sustancial en comparación a lo observado en 

igual período del año anterior. Con una 

variación que llegó al 184,5% y un monto 

superior a los US$ 394.396 miles FOB, cabe 

destacar que el primer trimestre de 2008 ha 

sido significativo pese a los problemas que se 

registraron con la apreciación del peso frente 

al dólar. La participación de la regional con 

respecto al total nacional para las 

exportaciones no tradicionales paso de 4,2% 

al 9,8%.  

 

Cuadro 6 

Región Centro-Oriente. Exportaciones 

no tradicionales 

Enero – marzo  2007 – 2008 

 

El departamento de Norte de Santander 

registró el mayor crecimiento en la regional 

Centro-Oriente al alcanzar unas 

exportaciones no tradicionales totales de 

US$ 253.005 miles FOB, creciendo  292,6% 

con una participación a nivel nacional que 

llegó al 6,3%; es decir, en 4,3 puntos 

porcentuales  por encima de lo observado en 

el 2007. Le siguieron los departamentos de 

Santander con 147,5% y Boyacá con 81% 

con  totales  de US$ 92.812 y US$ 48.119 

miles FOB respectivamente. 

 

Arauca por su parte fue el único que registró 

una variación negativa en sus exportaciones 

al pasar de US$ 10.120 a US$ 460 miles 

FOB, es decir, se redujeron en  95,5%. 

 

-Importaciones 

 

Las importaciones en la Regional a marzo de 

2008 crecieron  38,3% en comparación con  
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Total colocaciones Total de captaciones

Departamento de Variación  Contribución Participación
Origen  2008  p 2007 p % a variación (%) 2008

Total Nacional 4,036,021 3,293,286 22.6 22.6 100.0
Total Regional 394,396    138,648    184.5 7.2 9.8
Norte de Santander 253,005     64,447       292.6 5.7 6.3
Santander 92,812       37,495       147.5 1.1 2.3
Boyacá 48,119       26,586       81.0 0.7 1.2
Arauca 460           10,120       -95.5 -0.3 0.0
Fuente: DANE

p Provisional

Miles de dólares
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el año anterior, con un saldo de US$ 239.516 

miles CIF y cuya participación en las 

importaciones nacionales fue de 2,7%.  

 

Gráfico 7 

Regional Centro-Oriente. Participación 

importaciones según departamento de 

destino.  

Enero – marzo  2008 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: DANE 

 

 

En la Regional, el departamento que mayor 

crecimiento reportó por volumen de capital fue 

Santander con un total de US$ 133. 229 miles 

CIF; dicho valor al ser comparado con igual 

período de 2007 marcó una variación del 

47,7%. A su vez, Norte de Santander  reportó  

la mayor variación de la Regional alcanzando 

un 61,5% con US$ 43.986 miles CIF y una 

participación en la regional de 18,4%. En 

Arauca  el  incremento fue de 42,3% y  un 

capital de US$ 27.469 miles CIF. Con relación 

a las importaciones en Boyacá, estas  tuvieron 

una tendencia distinta, con un saldo 

negativo de 4,4%.  

 

7. Industria 

 

El comportamiento de la actividad industrial 

nacional al cierre del primer trimestre de 

2008, reflejó algunos síntomas de 

desaceleración, de acuerdo con los 

resultados de la Encuesta de Opinión 

Industrial Conjunta –EOIC-, realizada por la 

ANDI entre sus afiliados.  Para el caso de 

Santander, no fue ajeno este 

comportamiento a pesar  de que los 

indicadores en su mayoría estuvieron por 

encima del total  nacional.  Se evidenció una 

buena dinámica; no obstante, fue menor el 

crecimiento reportado a marzo de 2008, en 

comparación con el mismo periodo del año 

2007. 

 

Grafico 8 

Santander. Variación de la producción y de 

las ventas totales. 

Marzo 2007 vs. 2006/marzo 2008 vs. 2007 

 

Fuente: ANDI 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

P
o
rc

e
n
ta

je

Variación de la producción Variación de las ventas
totales

2007 2008

56%

11%

15%

18%

Santander Norte de Santander Boyacá Arauca



ARAUCA, BOYACA, NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER                                                
11

Santander alcanzó un destacado 

comportamiento, al mostrar un   crecimiento 

en la producción de 12.4% y de sus ventas en 

11.9% ocupando el primer  y segundo lugar 

respectivamente  del total  nacional.  

 

Igualmente la capacidad instalada mostró un 

90.2%, muy por encima del promedio nacional 

registrado en 76.8%, este mismo  

comportamiento se reflejo en: altos  

inventarios de productos terminados con el  

36.2%, volumen de pedidos altos o normales 

97.4%, situación que permitió ubicarse 

nuevamente  en los primeros lugares en la   

escala nacional. Los empresarios 

santandereanos manifestaron un 58.3% una 

buena situación de sus empresas sin embargo,     

las expectativas reportadas  para los próximos 

meses presentaron un disminución de 16.4 

puntos con  relación  al año anterior. 

 

Los obstáculos observados por los empresarios 

santandereanos  fueron en su orden: la falta 

de demanda  27.3%, la lenta rotación de 

cartera 12.7% (en ambos obtuvo el mayor 

porcentaje en la medición nacional) y el 

suministro  y  costo de materia prima 12.7%. 

 

Además el sector productivo ha venido 

enfrentando algunos inconvenientes, como: la 

persistencia del proceso revaluacionista, 

aumento en las tasas de interés, las tensas 

relaciones con los países vecinos y la 

desaceleración de la economía 

norteamericana.  

 

8. Venta de Vehículos 

 

A marzo de 2008, la evolución del mercado 

para el sector automotriz en los 

departamentos de Norte de Santander y 

Santander continúa mostrando resultados 

positivos, pero su desempeño no fue tan 

sobresaliente como el observado para los 

períodos similares de los últimos cuatro 

años; fue así como a marzo de 2008 y frente 

a similar período del año 2007 su 

crecimiento llegó al 6.6%; por tipo de 

vehículo, la línea comercial creció a una tasa 

del 19.6% monto muy importante si se 

compara con la caída en el renglón de 

automóviles particulares que fue del 2.47%. 

 

Cuadro 7 

 

I Trimestre Automóviles Comerciales Total general Var %
2002 682 201 883 ...
2003 576 263 839 -4,98
2004 679 336 1015 20,98
2005 696 506 1202 18,42
2006 1079 689 1768 47,09
2007 1850 1283 3133 77,21
2008 1806 1535 3341 6,64

Fuente: Econometría. Cálculo Estudios Económicos  

Venta de Vehículos en Norte de Santander y Santander

 

 

Las perspectivas optimistas para el sector 

registradas al finalizar el año 2007 por parte 

de los agentes especializados, han 

disminuido frente a los resultados 



ARAUCA, BOYACA, NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER                                                
12

observados durante el primer trimestre del 

año 2008.   

 

     Gráfico 9 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:   Econometría.  Cálculo Estudios Económicos 

 

9. Impuestos 

 

Cuadro 8 

Regional1. Recaudo de impuestos. 

Principales conceptos de tributación.  

Enero-marzo 2007-2008  

 

 

Con base en las cifras provisionales reportadas 

por la Dirección de Aduanas Nacionales – 

DIAN1, la regional Centro-Oriente al cierre del 

                                                           
1 La Regional Nororiente, comprende las ciudades de 
Bucaramanga, Cúcuta, Barrancabermeja y Arauca. 
 

primer trimestre de 2008, acumuló un 

recaudo por $350.845 millones, incluyendo 

$20.079 millones que correspondieron a las 

aduanas en la ciudad de Cúcuta. El total de 

impuestos presentó un leve crecimiento de 

5.1% comparado con igual periodo del año 

2007. El impuesto de retención continuo 

siendo el que mayor recaudo presentó en la 

regional, con un crecimiento del 22.5%, 

seguido por el impuesto de renta con 6.0%. 

Por el contrario, los impuestos de IVA y 

tributos externos mostraron una disminución 

en el recaudo.  

 

Gráfico 10 

Recaudo de impuestos. Principales 

conceptos de tributación.  

Enero-marzo 2008 
 

 

Fuente: DIAN 
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Por otro lado, los recaudos de las ciudades de 

Bucaramanga y Cúcuta aportaron el 92,5% al 

resultado total de la regional. 

 
10. Construcción 
 

El área licenciada a nivel nacional a marzo de 

2008, presentó un incremento anual de 

10,28%, en comparación con lo observado en 

el 2007. Caso contrario se observó en la 

Regional Centro-Oriente, la cual mantuvo la 

tendencia negativa en el área aprobada para 

construcción, registrando una variación de 

8,5%, y una disminución en 156.159 metros 

cuadrados, comparado con el primer trimestre 

del año anterior.  

 

Cuadro 9 

Región Centro-Oriente. Área total 

aprobada para construcción según 

destino. 

Enero-marzo 2007-2008 

 

En el total de la regional se observó que el 

área dirigida a la construcción comercial 

registró una importante caída en el área 

aprobada con un descenso del 48% anual, al 

pasar de 298.851 m2 en 2007 a 155.463 m2 

en 2008. Los departamentos de Norte de 

Santander con 72,5%, Santander 24,4% y 

Boyacá 28,1%, registraron un notable 

descenso, situación que jalonó la baja para 

este sector. Caso contrario, presentó el 

Departamento de Arauca quien marcó una 

tendencia positiva con un crecimiento de 

13,5%. 

 

Gráfico 11 

Región Centro-Oriente. Área licenciada 

para vivienda.  

Enero - marzo 2007 - 2008 
 

 

 

 

Fuente: DANE 

 

Por su parte, el área asignada para vivienda, 

la cual aportó el 80.09% en el total del área 

aprobada para construcción en la regional, 

mostró para marzo de 2008 un leve 

crecimiento de 1,61% con 1.339.453 m2  

comparado con el 2007.  

Departamento 2007 2008
Variación 

%

Total Nacional 17,046,753 18,799,261 10.28

Total Región 1,828,586 1,672,427 -8.54

Arauca 19,889 32,336 62.58

Boyacá 382,364 436,947 14.28

Norte de Santander 325,270 384,632 18.25

Santander 1,101,063 818,512 -25.66

Fuente: DANE 
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Esta situación es el resultado del incremento 

en los departamentos de Arauca con 15.452 

m2 y una variación de 82,1%, Boyacá 361.177 

m2 y 32,7% y Norte de Santander con 

279.716 m2 y 96,8%.  De otro modo, 

Santander reflejó un comportamiento  

negativo al pasar de 895.480 m2 en 2007 a 

683.108 m2, con un variación de 23,7%.   

 

11. Sacrificio de Ganado 

 

Las cifras presentadas por el DANE de 72 

municipios a nivel nacional, mostraron para el 

periodo enero-marzo de 2008, una caída en la 

cantidad de cabezas de ganado sacrificado con  

3,2% respecto a lo alcanzado en igual período 

de 2007; para este periodo se observó un 

total de 582.502 cabezas de ganado 

sacrificado, es decir, menor en 19.084 

cabezas. En el caso de la Regional Centro-

Oriente se encontró un importante crecimiento 

que registró un 18,8% mayor a lo que se 

registró en 2007, con un total de 84.084 

cabezas. 

 

Al interior de la regional se observó que el 

departamento de Santander registró un 

crecimiento en el número de sacrificio de 

ganado totalizando 63.486 cabezas,  

obteniendo una variación por encima del 

38,5%, en relación al registrado en 2007. 

Caso contrario ocurrió en los demás 

departamentos que conforman ésta Regional, 

siendo Norte de Santander el que mayor caída 

registró con 21,43% y  2.346 cabezas de 

ganado menos.  

 

Arauca por su parte reflejó un descenso del 

37,4% con un total de 1.799 cabezas. 

Boyacá terminó  siendo el que menor caída 

presentó con una variación de 8,1% y 

totalizó 10.200 cabezas de ganado 

sacrificado. 

 

Gráfico 12 

Región Centro-Oriente. Comportamiento 

del sacrificio de ganado vacuno. 

Enero-marzo 2007-2008 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: DANE 

 

 

El DANE incluye 1 municipio de Arauca, 5 municipios de Santander, 3 
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Notas Económicas de Santander  

 

Santander entra al mapa del Turismo 

Mundial 

 
Santander le está tomando delantera a otras 

regiones en la carrera por convertirse en el  

tercer centro turístico del país, después de la 

Costa Atlántica y el Eje Cafetero.  

 

En los cuatro primeros meses de 2008 el 

número de visitantes internacionales que 

arribó al Departamento, según  las cifras que 

maneja el Das, creció 40 por ciento y el de 

turista nacionales se  incrementó 8 por ciento, 

mientras que el promedio del resto del 

territorio nacional fue de 3 por ciento por  5 

por ciento, respectivamente. 

 

La razón, a juicio del  viceministro de Turismo,  

Óscar Rueda García, se debe a que el sector 

privado y el público han venido trabajando de 

la mano para crear las condiciones necesarias 

para jalonar la industria sin chimeneas en la 

región.  

 

Muestra de esto es el complejo turístico del 

Cañón del Chicamocha que abarca el Parque  

Nacional del mismo nombre. El teleférico, que 

entrará en servicio en próximo mes de 

diciembre y la mesa de los Santos, en donde 

se proyecta un importante desarrollo en torno 

a las minas de yeso, los caneyes tabacaleros, 

los clubes náuticos y las fincas 

especializadas en café  orgánico. 

 

Así mismo, el Departamento ha salido a 

mostrar al mundo una múltiple oferta de 

productos especializada en deportes de 

aventura como canotaje, espeleología y 

parapente, pero que también está “cargada” 

de historia cultura, senderismo por los 

caminos reales, paisajismo y legado 

indígena. 

 

De igual forma, ha jugado un papel 

primordial el esfuerzo realizado por 

empresarios de sectores como hotelero y 

gastronómico, quienes han hecho cuantiosas 

inversiones en infraestructura y capacitación 

de personal. 

 

Aura Pimiento, directora regional de 

Proexport, asegura que Santander ya entró 

al mapa del turismo  mundial, no sólo como 

un destino de aventura, sino también en 

deportes élites como el golf. 

 

Carne de pollo viajará desde 

Bucaramanga a Venezuela 

 

Las empresas avícolas santandereanas, 

serán líderes en la exportación de carne de 

pollo a Venezuela.  

 

Así lo confirmo ayer el director nacional del 

Invima, Jairo Céspedes quien anunció que 
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las santandereanas Avidesa Mac Pollo S.A. y 

Pimpollo S.A., serán las primeras empresas 

avícolas colombianas en poner sus productos 

en el menú de los venezolanos. 

 

“Básicamente fue una necesidad que se 

generó desde el gobierno venezolano, debido 

a la situación de desabastecimiento que se 

esta viviendo en el vecino país. Se realizó una 

convocatoria para que las empresas avícolas 

que estuvieran interesadas en exportar, se 

sometieran a las exigencias del gobierno 

venezolano en materia de inocuidad”, explicó 

Céspedes Camacho. 

 

El director nacional del Invima, señaló que en 

total se recibieron las postulaciones de seis 

empresas en todo el país. 

 

“Santander se ha caracterizado por su 

fortaleza en las producciones del sector 

avícola, por lo que no es extraño que hayan 

sido estas dos empresas las que salieron 

seleccionadas para iniciar este proceso tan 

importante para el sector avícola del país, ya 

que nunca se había tenido la posibilidad de 

exportar carne de pollo a Venezuela”  señalo 

Jairo Céspedes. 

 

“Por el momento sabemos que se harán envíos 

terrestres, el pollo por cuestiones de distancia 

debe ir congelado y se manejaran 

presentaciones de pollo entero y despresado.  

La cantidad de pollo dependerá de la demanda 

establecida por Venezuela” explico la 

empresaria Claudia Patricia Angarita. 

 

Biodiesel, rumbo a los mercados de 

EEUU  y   UE 

 

En los próximos 16 meses los   

departamentos de Santander y Bolívar 

empezarán a exportar  alrededor de 40.000 

toneladas anuales de biodiesel hacia Estados 

Unidos y la Unión Europea (UE). 

 

Se estima que en ese tiempo estarán  listas 

y funcionando tres plantas extractoras de 

aceite de palma y una productora de 

biocombustibles,  que serán construidas en 

el Magdalena Medio, en el marco de una  

alianza firmada esta semana por 13 

asociaciones de pequeños y medianos 

productores, la compañía Texas Biodiesel 

Corp. y  la industria santandereana AVM 

S.A.. 

 

El director de mercadeo de AVM, César  

Gómez aseguro que las extractoras  estarán 

ubicadas en los municipios de San Pablo, 

Cantagallo y Sabana de Torres, en donde ya 

hay un buen número de hectáreas 

sembradas con palma de aceite y existe un 

potencial de expansión importante para este 

cultivo.   

 

Según el directivo, la firma norteamericana 

invertirá 80 millones de dólares en el 
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proyecto, que además buscará duplicar las 

áreas plantadas, fortalecer la estrategia de 

transporte de los frutos, desde las 

plantaciones hasta las extractoras, y mejorar 

las condiciones técnicas de los cultivos 

actuales.  

 

“El proyecto vinculará  mas de 600 pequeños 

palmicultores de los dos departamentos, 

quienes  aportarán sus  plantaciones, así como 

la experiencia y conocimiento que tienen  en 

este negocio, para ser protagonista de una 

agroindustria.  Se trata de una alianza que 

promete ser un catalizador del desarrollo 

económico  regional con enfoque global,” 

explicó. 

 

Notas Económicas de Norte de Santander2 

 

Aduana de Cúcuta, la más dinámica 
 
 
Durante enero de 2008, por la aduana de 

Cúcuta se genero el 24,1 por ciento de los 

trámites aduaneros de las exportaciones no 

tradicionales del país.  Es decir, los productos 

diferentes al café, ferroníquel, carbón, 

petróleo y sus derivados. 

 

Según el Departamento Nacional de 

Estadística (Dane), en su último informe sobre 

comercio exterior, US$307 millones de los 

US$1.276 millones de exportaciones no 

                                                           
2 Fuente: Periódicos locales 

 

tradicionales que el país registró en el primer 

mes del año, se efectuaron por medio de 

esta aduana. Comparado con las cifras 

presentadas en enero de 2007, registro una 

variación de 121,4 por ciento. El resto de las 

exportaciones se realizo por medio de las 

aduanas de Cartagena con un 21 por ciento 

de participación; Bogotá 6,9 por ciento; 

Barranquilla 2,1 por ciento y las demás con 

6,7 por ciento. 

 

“Cúcuta emprende, produce y compite” 

 

La alcaldía de Cúcuta y la Asociación 

Colombiana de la  Micro, Pequeña y Mediana 

Empresa  en el departamento (Acopi), se 

unieron para fortalecer el aparato productivo 

del municipio.  

 

El propósito es generar alternativas de 

empleo sostenible y captación de inversiones 

privadas del orden nacional y extranjero en 

los subsectores del calzado, la manufactura 

del cuero, la madera, arcilla, artes gráficas, 

confecciones, alimentos, entre otros, para 

mitigar la problemática social del Área 

Metropolitana. 

 

Para esto, Acopi y la Secretaria de Desarrollo  

Comunitario establecieron 3 estrategias para 

mejorar la producción de cada uno de los 

sectores anteriormente nombrados.  
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La primera de ellas es la organización 

administrativa. Por medio de la cual se busca 

fortalecer la asociatividad de los sectores que 

se dediquen a una actividad común, como 

pieza fundamental para enfrentar la 

globalización  posibles tratados de libre 

comercio con distintos países. El propósito es 

encadenar a las empresas en un objetivo 

compartido, aprovechar las similitudes entre 

ellas y fortalecer las falencias que 

individualmente puedan tener, para competir 

no aisladamente sino en conjunto, tratando de 

cumplir normas de calidad internacional e 

impulsando la innovación. 

 

Por otra parte, se ejecutarán   paralelamente 

análisis de mercados y estudios de 

comercialización para determinar las 

oportunidades de negocios  que mas 

demandas tengan en la región  fronteriza, y 

lograr establecer beneficios arancelarios y 

acuerdos comerciales que abren nuevos 

espacios para la industria cucuteña. 

Igualmente se promoverán  marcas y 

productos autóctonos  identificándolos con una 

leyenda o pegatina que rece “Hecho en 

Cúcuta”    con el animo de consolidar el 

portafolio de oferta local para exportar. 

 

Importaciones crecieron 97%, en Norte 

de Santander 

 

Norte de Santander no para de importar.  El 

volumen de mercancía que entró al 

departamento se incrementó en un  97,2 por 

ciento según el Dane. 

 

El movimiento aduanero en la frontera 

registró en los últimos cuatro meses un total 

de 75 millones de dólares, por declaraciones 

de importación, incluyendo en ese valor los 

costos por seguros y fletes. Por la misma 

época 2007 la suma llegaba a 38 millones de 

dólares. 

 

Según Pedro Sayago, director ejecutivo de la 

Cámara de Comercio de Cúcuta, todo el 

proceso de comercio internacional se ha 

invertido un podo  debido a la devaluación 

del dólar  frente al peso y otras monedas, lo 

que puede generar un déficit en la balanza 

comercial, porque la revaluación de la  divisa 

colombiana permite que se importe bienes 

de capital y materia prima más económica  

que las del mercado interno.  

 

“Yo creo que  es un elemento positivo que 

ha contribuido frente al hecho negativo, que 

es el problema de los sobrecostos   para las 

exportaciones colombiana, pero creo que el 

crecimiento de la importaciones no va a 

parar  en la medida  en que siga 

devaluándose el dólar”.  Aseguro Sayago.  
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Notas Económicas de Boyacá3 

Despega la construcción en Boyacá  

Aunque en los últimos meses se han 

incrementado los costos de algunos insumos 

como el cemento, el hierro y el ladrillo, la 

industria de la construcción en Boyacá 

muestra una dinámica que hace muchos años 

no se veía. 

Este despegue tiene muy optimistas a 

personas y entidades vinculadas con este 

sector, que es reconocido como uno de los que 

más empleo genera en el país. 

Marta Esperanza García, gerente de la Cámara 

Colombiana de la Construcción, Camacol 

Boyacá y Casanare, dice que el auge se ha 

notado mucho en vivienda para estratos 3 y 4, 

y que un indicativo importante de este impulso 

es el hecho de que incluso en Tunja se están 

vendiendo casas o apartamentos sobre planos, 

que es un fenómeno poco conocido en Boyacá. 

La crisis económica que se presentó en el país 

a finales de la década de los noventa y 

principios del nuevo siglo, afectó a todos los 

renglones de la economía y, en especial, al 

sector de la construcción, lo que se reflejó en 

la disminución del número de licencias y 

metros cuadrados aprobados. 

                                                           
3 Fuente: Periódicos locales 

 

Esta crisis tuvo un mayor impacto en las 

ciudades en que el ingreso per cápita es más 

alto.  

En las intermedias, la intensidad de reacción 

de las variables es diferente, por ejemplo, en 

Tunja, Duitama y Sogamoso tuvieron 

diferentes variaciones: en la capital del 

departamento el número de licencias tuvo un 

aumento en el 2002 del 48 por ciento y 

aunque ha disminuido levemente en los años 

siguientes, se mantiene en un promedio de 

471 licencias por año. 

En Sogamoso, desde el 2002 el número de 

licencias aprobadas disminuyó hasta el 

2004, cuando cayó a 82 licencias. En el 2005 

se recuperó la tendencia de 275 licencias, en 

promedio, por año.  

En Duitama la cantidad de licencias ha 

tenido variaciones importantes, pero en el 

año 2006 volvió a un promedio de 181 

licencias por año.  

Según García, el despegue de la 

construcción obedece a diferentes factores, 

como la dinámica de la economía, la 

construcción de la doble calzada, la llegada 

de Unicentro a Tunja y hasta la venta de 

Acerías Paz del Río.  
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Boyacá tendría tren carbonero que 

costaría mil millones de dólares  

Podría transportar cerca de 10 millones de 

toneladas del mineral al año desde las minas 

hasta puertos en la Costa Atlántica. El 

proyecto es liderado por Fenalcarbón y el 

Gobierno de Brasil. 

La Federación Nacional de Productores de 

Carbón (Fenalcarbón) le planteó al Gobierno 

nacional evaluar la posibilidad de recuperar las 

vías férreas del país, con la intención de 

encontrar un medio de transporte para llevar 

los carbones siderúrgicos y térmicos del 

interior de Colombia hacia el mar. 

"Con ese propósito firmamos un memorando 

de intención con el Ministerio de Minas y el 

INVIAS. Luego se suscribió un convenio entre 

la Embajada de Brasil, el Invías y Fenalcarbón 

para adelantar los estudios de prefactibilidad 

de un ferrocarril carbonero", explicó el director 

ejecutivo de Fenalcarbón, Alfonso Escobar 

Chaparro.  

El Gobierno del Brasil designó a las firmas 

Norberto Odebrecht, que fue la que construyó 

el Ferrocarril del Atlántico, y a Camargo 

Correa, las cuales trabajan en los estudios 

iniciales de viabilidad de la iniciativa. 

El proyecto busca construir una infraestructura 

férrea que permita sacar en tren el carbón que 

se produce en Boyacá, Cundinamarca y 

Santander, para conducirlo hasta el río 

Magdalena y de ahí hasta la Costa Atlántica.  

Esto permitiría reducir los costos del 

transporte hasta los puertos y facilitar la 

exportación del mineral. 

"Actualmente transportar una tonelada de 

carbón desde el interior del país a cualquier 

puerto de la Costa Atlántica cuesta entre 38 

y 40 dólares", precisó Escobar. 

Se estima que la construcción del ferrocarril 

carbonero costará cerca de mil millones de 

dólares. El Gobierno brasileño financiaría el 

70 por ciento del proyecto.  

En Boyacá la vía férrea partiría desde Paz de 

Río y en Cundinamarca, desde Lenguazaque.  

 

 

 

 

 

 


