Capitulo 3. CAPITALISTAS, INVERSION Y CAMBIO
TECNOLOGICO

En este estudio visualizamos el crecimiento econémico de los afos treinta y
cuarenta como el resultado de la respuesta de agentes locales a las oportunida-
des de ganancias, que a su vez eran determinadas por el choque externo y por
la politica econémica. Tanto la capacidad de respuesta de los agentes locales
privados como la magnitud del choque y las politicas econémicas variaron no-
tablemente en Latinoamérica durante el periodo bajo estudio’.

En este capitulo analizamos quiénes fueron los agentes, qué tan capaces
eran y como y de dénde tuvieron acceso al capital y a la tecnologia. En el Capi-
tulo 1 consideramos la magnitud del choque y en los Capitulos 4 y 5 analiza-
mos las politicas internas que se adoptaron en el periodo.

El espiritu empresarial no era escaso en Colombia en el momento de la
depresion de los anos treinta. La Seccion A.1 describe las caracteristicas de los
antioquenos, un grupo conocido por su energia, capacidad de trabajo y de
ahorro, y por su deseo de acumular riqueza. Se trata de un grupo dindmico,
asociado estrechamente con el desarrollo industrial del pais. Sin embargo, la
transicién hacia la industria se logré sin mayores sobresaltos, pues los capitalis-
tas no arriesgaron todo su dinero cuando crearon las industrias. En la Seccién
A.2 mostramos que la tierra y los “activos liquidos” eran mas importantes que
los activos de las industrias en la composicién de la riqueza de las personas
adineradas en el pais.

La Seccién B compara la evolucién de la productividad del trabajo y las
fuentes del crecimiento en la economia agregada y en la industria, y describe el
comportamiento de la inversién antes y después del choque externo. La Sec-
cién C documenta la inversién y el cambio tecnolégico en el sector textil con
base en informacién obtenida en las empresas, y la Seccién D documenta la
financiacion de las inversiones.

El proceso fue sin duda muy dindmico. Tanto el crecimiento como el cam-
bio tecnolégico fueron mayores durante los anos treinta y cuarenta que duran-

1. C. Diaz A., “The 1940s in Latin America”, en M. Syrquin et al., Economic Structure and Perfor-
mance. Essays in Honor of Hollis B. Chenery, Academic Press, Inc., Orlando, 1984, p. 18.
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68 CRISIS E INDUSTRIALIZACION

te los afos veinte, y la evidencia que recogimos muestra que después del cho-
que externo se presentaron reducciones drasticas en costos. Las inversiones y
el cambio tecnolégico en el sector textil exacerbaron el malestar de los trabaja-
dores y explican los patrones de concentracién durante los anos cuarenta: las
empresas compradas fueron aquellas que se habian rezagado en el campo tec-
nolégico y las empresas que sobrevivieron se convirtieron en lideres del sector.
En la Seccién D también argumentamos (tentativamente) que la mayor parte
de las utilidades se reinvirtieron, y que los fondos externos sélo fueron impor-
tantes cuando las empresas se establecieron y después de 1935. La Gltima parte
de la seccién proporciona algunas respuestas preliminares sobre la proceden-
cia de los “fondos externos” que llegaron a la industria desde otros sectores.

A. CAPITALISTAS
1. Algunos elementos dindmicos. Los antioquenos

Luis Ospina considera que tanto la capacidad técnica como la calidad de los
empresarios en Colombia en ese momento era relativamente alta, y que la falta
de medios calificados creé el “cuello de botella” principal al crecimiento®. La
mayoria de los empresarios eran antioquenos. Ademas del papel jugado en su
propio departamento, se conoce que antioquenos adinerados se establecieron
en Bogoté a comienzos del siglo XIX y se constituyeron en un grupo que sobre-
salié en la ciudad®. Asimismo, la participacién de los antioquefios en el desa-
rrollo del comercio y las manufacturas en Cali fue notable, cuando dichas
actividades se expandieron a comienzos de este siglo*.

Visitantes extranjeros dejaron testimonio del dinamismo de los antioquenos,
quienes eran descritos como los “escoceses” del pais; se les conferia ascenden-
cia de judios espanioles, etcétera®. De acuerdo con un escritor norteamericano
de aquel entonces, “eran méas practicos y agresivos que cualquier otro grupo
de personas en el pais. En Colombia se distinguian por su habilidad en los
negocios y por ser comerciantes astutos que habian invadido casi todas las re-
giones del pais, ocupandose en todos los quehaceres de la vida™. Para Hagen:

2. L. Ospina, Industria y proteccion en Colombia, Biblioteca Colombiana de Ciencias Sociales, FAES,
3a. edici6n, Medellin, 1979, p. 493.

3. Arrubla, Montoya, Santamaria. Véase E Botero, La industrializacién en Antioquia. Génesis y Con-
solidacién, 1900-1930, CIE, Universidad de Antioquia, Medellin, 1984, p. 19. También debemos
incluir a la familia Restrepo. Gustavo y David Restrepo se convirtieron en los accionistas més
importantes de la mayor parte de empresas durante el periodo.

4. A Berry, “The Limited Role of Rural Small-Scale Manufacturing for Late-comers: Some Hypo-
theses on the Colombian Experience”, en Journal of Latin American Studies, Vol. 19, 1987, p. 314.

5. En cuanto a su parecido con los escoceses, véase U. K. Public Record Office, E O. 371, Annual
Report, 1924, p. 2.

6. PT Bell, Colombia, p. 38.
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“es un mito nacional que virtualmente todas las actividades industriales en
Colombia son dirigidas por antioquenos... ‘si no las fundaron’, se dice, ‘ahora
son sus duefios...”. Estas versiones extremas del mito no corresponden a la rea-
lidad, pues empresarios capaces y eficaces han surgido en todas las regiones

del pais. Atn asi, el predominio de los antioquerios es impresionante”.

Nuestro estudio de las Juntas Directivas de diversas empresas indica que
todos los accionistas importantes participaban activamente en su direccién. Con
muy pocas excepciones, vivian en Colombia y algunos, que no eran residentes,
regresaron al pais después de las crisis de 1920-1921 y 1929-1932.

Los duenos de industrias poseian dos caracteristicas comunes en la mayo-
ria de los paises de Latinoamérica: (1) eran comerciantes importadores y (2)
eran extranjeros. El papel del comercio exterior en la creacién de empresarios
industriales ha sido subrayado por Hirshman®, y es interesante observar que
también en Inglaterra los comerciantes jugaron un papel central en la creacién
de industrias durante la Revolucién Industrial, donde la industrializacién del
algodén se puede caracterizar como sustitucién de importaciones’. Dean pre-
senta algunas explicaciones intuitivas en cuanto a por qué los importadores
jugaron un papel central en la industrializacién™.

En primer lugar, la importacion requeria algunas operaciones efectuadas
localmente y el importador tenia que “fabricar” bienes que no llegaban com-
pletamente terminados. Algunos bienes, como el acetileno, eran demasiado
peligrosos para embarcar; algunos alimentos elaborados eran demasiado pere-
cederos; los accesorios de ferreteria y plomeria requerian un inventario excesi-
vamente costoso. Algunas materias primas eran mas faciles de producir dentro
del pais. En segundo lugar, el importador tenia acceso a crédito, un conoci-
miento del mercado y disponia de los canales para la distribucién de los bienes
terminados. En tercer lugar, el comercio creaba incentivos para el ahorro y la
frugalidad, pues los riesgos y la rotacién de capital eran altos, por lo menos

7. E.Hagen, “The Transition in Colombia”, en P. Kilby, Entrepreneurship and Economic Development,
New York, The Free Press, 1971, p. 203. Para una muestra de 119 empresas con mds de 100
trabajadores, su Tabla 10-2 muestra que los antioquefios crearon el 63% de aquellas empresas
fundadas por nacionales.

8. Este distingue dos clases de industrializacién. Una ocurre bajo condiciones de expansién de
los ingresos provenientes de mayores exportaciones; la otra es el “resultado” de la pérdida de
articulos previamente importados, debido a guerras o problemas en la balanza de pagos. En el
segundo caso, los importadores probablemente son los principales promotores de empresas
industriales; en el primer caso, se puede esperar que las oportunidades en la industria sean
aprovechadas por el espiritu empresarial nativo. Véase A. Hirschman, “The Political Economy
of Import Substituting Industrialization in Latin America”, en A Bias for Hope. Essays on
Development in Latin America, Yale University Press, New Haven and London, pp. 96-97.

9. E Crouzet, The First Industrialists, Cambridge University Press, 1985.

10. W. Dean, The Industrialization of Sdo Paulo 1880-1945, Texas and London, Institute of Latin
American Studies, University of Texas Press, 1969, pp. 20-22.
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durante el periodo bajo estudio’. Por tltimo, importar era muy rentable, tanto
en ese momento como durante el siglo XIx'2. Para décadas més recientes Carlos
Diaz Alejandro considera que “las ferreterias que venden articulos importados
se consideran popularmente como ‘minas de oro””®.

Dean ha analizado la gran importancia de los extranjeros en la creacién de
la industria en Brasil. Este también es el caso para Uruguay, donde en 1890 los
extranjeros representaban la mitad de los habitantes de Montevideo, controla-
ban el 90% de las empresas industriales y el 80% de la produccién industrial.
En el caso del Pert, una inspeccién de fabricas realizada por Francisco Duran
(1800-1825), demostré que el 60% habian sido creadas por italianos (el mayor
nimero), ingleses y por inmigrantes de “otros” paises europeos y del Japén.

El caso de Chile es mds complejo. No obstante, los comerciantes también
jugaron un papel importante. Los terratenientes poderosos admitian que re-
cién llegados y extranjeros y, en general, personas que desempenaban activi-
dades de categorias més bajas como el comercio y la mineria ocuparan posiciones
similares a las suyas. Carlos Diaz Alejandro ha analizado el caso de Argentina
con resultados similares'.

La mayoria de los accionistas importantes en Colombia también eran
importadores; y los bienes que se fabricaban eran parecidos a los que se habfan
importado anteriormente’. Por lo general, los comerciantes establecian luego

11. “Estos limites (pérdidas de capital circulante y un largo perfodo de rotacién) han debido ejer-
cer una restriccién al apetito natural del hombre rico por el consumo conspicuo y a mantener
viva una tradicién puritana muy propicia para el fortalecimiento del espiritu empresarial
antioquefo”. A. Lépez, “Migracién y cambio social en Antioquia durante el siglo xix", en A.
Lépez Toro, Ensayos sobre demografia y economia, Banco de la Reptblica, Bogot4, 1991, p. 483.

12. Para el siglo xiX, véase E Safford, The Ideal of the Practical. Colombia’s Struggle to Form a Technical
Elite, Austin and London, University of Texas Press, 1976, p. 35. Alli se describe c6émo un diplo-
mético francés qued6 asombrado al descubrir a un terrateniente, distinguido jurista y politico
en su almacén de Bogot4, vendiendo telas al dia siguiente de haber presentado su renuncia
como Ministro de Relaciones Exteriores.

13. C. Diaz Alejandro, Foreign Trade Regimes and Economic Development. Colombia, National Bureau
of Economic Research, 1976, p. 147.

14. Véanse W. Dean, The Industrialization, Capitulos 2 y 4; A. Barreta, “Desarrollo industrial del Uru-
guay y formacién de un capital en el sector (1875-1930)" (mimeégrafo), Centro de Estudios Lati-
noamericanos, Universidad de la Republica, Montevideo; R. Jacob, “Uruguay 1900-1930:
capitales e industria, un encuentro dificil”, Ciedur, Montevideo, agosto de 1987; E Durén,
“Los primeros industriales y la inmigracién extranjera en el Per” (mimeégrafo); los Gltimos
tres ensayos se presentaron en el VIII Simposio Internacional de Historia Econémica, Clacso,
Buenos Aires, octubre de 1987; C. Diaz Alejandro, Essays on the Economic History of the Argentine
Republic, Yale University Press, 1970; G. Palma, “Growth and Structure of Chilean Manufac-
turing Industry from 1830 to 1935: Origins and Development of a Process of Industrialization
in an Export Economy”, tesis de Ph. D., University of Oxford, 1979, pp. 207-210.

15. A. Berry, “The Limited”, p. 316 también sugiere que Medellin se convirti6 en un importante
productor de derivados del tabaco (a pesar de que Antioquia no era un gran productor de
tabaco), debido al control de los antioquenios en el comercio del tabaco después de 1852.
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bancos. Ese parece haber sido el camino regular hacia las manufacturas: co-
merciante-banquero-manufacturero (véase el Apéndice D).

En cuanto al papel de los extranjeros, hubo pocos inmigrantes europeos y
los importadores nacionales ocuparon una posicién mas importante en Co-
lombia que en el caso tipico. En 1928, unos pocos ciudadanos norteamericanos
e ingleses en el pais dirigian bancos, empresas petroleras y mineras. Los alema-
nes estaban concentrados en la agricultura y algunos inmigrantes de Turquia,
el Libano, Palestina y Siria se dedicaban al comercio, “siempre sofiando cémo
algin dia podrian regresar a sus paises de origen”'®.

Esos pocos extranjeros ingresaron con facilidad a posiciones ocupadas por
la élite y ellos mismos —especialmente en Antioquia y Barranquilla— se convir-
tieron en industriales, confirmando de este modo la regla general”. Es asi como
29 de las 161 empresas estudiadas por Hagen habian sido creadas por extranje-
ros. Por otra parte, Chu encontr6 que de 80 empresarios de grandes empresas
entre 1920 y 1945, el 67% habia nacido en Colombia y 26% en el exterior. Se
presentan cifras similares para una muestra de 40 pequenas empresas'®. La par-
ticipacién de empresarios nacidos en el extranjero pudo haber aumentado des-
pués de la Segunda Guerra: para 461 lideres de la industria en Bogota en 1962,
Lipman encontré que 41% habian nacido en el exterior y la mayoria venian de
Europa durante el periodo 1943-1945%.

16. A. Cortdzar “A Colombia deben traerse obreros especializados y agricultores aptos”, en El
Tiempo, 22 de junio de 1928, p. 8. McGreevey estima que no més de 100 inmigrantes vinieron a
Colombia anualmente en la década de 1880; 200 en la década de 1890 y en la primera década
de este siglo; 400 cada afo entre 1902 y 1919. En el mismo periodo cerca de 50.000 italianos
inmigraron al Brasil anualmente y ese pais admiti6 més de 2.800.000 inmigrantes entre 1887 y
1936. Véase W. P. McGreevey, An Economic History of Colombia. 1845-1930, Cambridge University
Press, 1971, p. 206; para 1938 el Departamento de Estado de los Estados Unidos informa acerca
de la siguiente lista de extranjeros en el pais: 2.977 alemanes, 2.887 norteamericanos, 1.944
ingleses, 1.448 italianos y 4.557 europeos de otros paises. Véase U. S. Department of State,
“Number of Foreigners According to Nationality”, Informe No. 4.377, 20 de junio de 1938,
Archivo Nacional, Washington.

17. Entre ellos, los Crane, Kopp, Koppel, Kohn, Michelsen, Castello en Bogota; Greiffeinstein,
Maynham, Halabi en Medellin. Safford argumenta que los extranjeros tuvieron un impacto
més importante y eran mds bienvenidos en Medellin que en Bogota. Véase E Safford, The Ideal,
pp- 42,216 y 217. Para el caso de Barranquilla, véase M. Rodriguez y ]. Restrepo, “Los empresa-
rios extranjeros de Barranquilla, 1820-1900”, en Desarrollo y sociedad, Vol. 8, 1982, pp. 77-114.
Véase también E. Echavarria, Extranjeros en Antioquia, Medellin, 1943.

18. D. Chu, “The Great Depression and Industrialization in Latin America: Response to Relative
Price Incentives in Argentina and Colombia, 1930-1945”, tesis de Ph. D., Yale University, 1972.
Reproducido en A. Berry (1983), pp. 120-122.

19. A. Lipman, El empresario bogotano, Ediciones Tercer Mundo, Bogota, 1966, p. 44, citado por A.
Berry, “The Limited”, p. 60.
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2. Activos. La industria como una actividad de menor importancia

Durante el siglo XIX hubo muchos intentos orientados a la creacién de empre-
sas industriales en Colombia y Safford ha documentado c6mo todos fracasa-
ron”, a pesar de las ventajas que ofrecia el pais a la industria: “bajos salarios, un
clima benigno, acumulacién considerable de capital y la inventiva innata de su
gente”?. Las ventajas del monopolio, los bajos intereses y préstamos a largo
plazo, asi como también los altos aranceles, no fueron efectivos en la promo-
cién de la industrializacién en ese momento®. El medio era arriesgado y la
administracién de las empresas requeria destrezas y trabajo arduo. ¢(Por qué
deberian las personas “adineradas” invertir su dinero en una nueva actividad
como la industria? Para Luis Ospina, por lo menos hasta la década de 1930, la
inversion en industria era una aventura®.

Si las conclusiones empiricas de esta seccién son correctas, nuestra respuesta
parece ser relativamente sencilla. Los capitalistas tenian gran parte de sus acti-
vos en una actividad muy segura -la tierra urbana- y menores proporciones
en nuevos sectores econémicos como la industria. El riesgo se disminuia a tra-
vés de la diversificacién de activos. También ilustraremos mas adelante que se
trat6 (parcialmente) de un desembolso hecho s6lo una vez, por cuanto las uti-
lidades reinvertidas proporcionaron gran parte de los recursos necesarios para
la inversién y crecimiento.

La Tabla 3.1 presenta informaci6n sobre los activos de 50 personas adinera-
das en Bogoté (29) y Medellin (21) —véase el Apéndice C-. La riqueza se distri-
buye en nueve categorias relativamente: industria, banca, activos liquidos,
mineria, transporte, tierra —~urbana y rural-, ganado y “otros”. La primera par-
te de la tabla muestra valores absolutos y la segunda la participacién de cada
partida en el total. La Tabla 3.2 presenta las medianas para algunas variables y
las diferencias entre los “accionistas industriales”, “grandes accionistas indus-
triales” y “accionistas no industriales”. También consideran aisladamente el ter-
cio més adinerado en cada ciudad®.

20. E Safford, “Commerce and Enterprise in Central Colombia, 1821-1870", tesis de Ph. D., Co-
lumbia University, 1965, pp. 1-2; véase también T Machler, “La Ferreria de Pacho. Una ventana
de aproximacién”, en Cuadernos de Economia, Vol. VI-7, Universidad Nacional de Colombia,
1984, pp. 109-131.

21. M. Samper, La miseria en Bogotd y otros escritos, Bogotd, Universidad Nacional de Colombia,

Biblioteca Universitaria de la Cultura Colombiana, 1969, pp. 222-223, citado por A. Berry, “The

Limited”, p. 309.

A. Berry, “The Limited”, p. 312.

L. Ospina, Industria, pp. 341-342, 452-453.

Como se indica en la Tabla 3.2, se emplearon dos clasificaciones de “grandes accionistas indus-

triales” (a) si es uno de los mayores 103 en la informacién proveniente de las “Actas de la

asamblea de accionistas” para 16 empresas industriales en Bogota y Medellin. La participacién
de cada accionista como propietario de la empresa se midi6 teniendo en cuenta el tamario de

RER

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Golombia.



CAPITALISTAS, INVERSION Y CAMBIO TECNOLOGICO

TABLA 3.1
ACTIVOS DE GENTE ADINERADA EN COLOMBIA

73
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Valores absolutos. Miles de $ de 1940.

Total

Industria

Banca

Activos liquidos (*)
Mineria (*)

Transporte

Tierra —urbana

Tierra —rural (*)

Ganado (*)

Otros

Ano de muerte (promedio)

Participacion (*)

Industria

Banca

Activos liquidos (*)
Mineria (*)
Transporte

Tierra —urbana
Tierra —rural (*)
Ganado

Otros

Medellin

(1)
1338

301
81
214

6

22
484
159
36
28
1931

Medellin
(1)

226
6.1
16.1
0.5
1.7
36.4
11.9
27
21

Bogota
(2

719
172

Ey.9B8r_se

1

Bogota
()

243
48
6.5
0.0
5.8

39.9
79
0.6

10.3

Total
3)

227

118

33

100
18

1939

Total
3)

233
55
12.1
0.3
34
377
10.3
1.8
55

(*) Las diferencias entre ambas regiones son significativas a un nivel del 10%.
Fuentes: Diferentes notarias en Bogota y Medellin, y Archivo Histdrico de Antioquia.

Metodologia: 50 hijuelas: 29 en Bogota y 21 en Medellin. Véase Apéndice C.

la firma; b) si sus activos en la industria —en las hijuelas- se encontraban en la tercera parte
més alta de la muestra. La informacién proveniente de b) parece ser preferible cuando se
comparan ambos grupos, por cuanto habrian podido ser “industriales” adn sin ser propieta-
rios de acciones en las 16 empresas incluidas en (a). Algunos “casos” pueden aparecer como
“industriales no accionistas” y como “grandes accionistas industriales”, sencillamente porque
no son accionistas en las 16 empresas que se estudiaron, pero poseian activos en otras indus-

trias.
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TABLA 3.2
ACTIVOS. ACCIONISTAS INDUSTRIALES COMPARADOS CON OTROS GRUPOS
(Valor de la mediana en todos los casos)

Medellin Bogota
. CAPITAL TOTAL (indice)*
Accionistas no industriales 56.8 15.0
Accionistas industriales 49.0 53.9
Grandes accionistas industriales (a) 51.8 53.9
Grandes accionistas industriales (b) 109.8 133.8
1/3 mas ricos 109.8 151.6
II. % EN INDUSTRIA
Accionistas no industriales 1.1 43
Accionistas industriales 325 31.0
Grandes accionistas industriales (a) 48.5 31.0
Grandes accionistas industriales (b) 33.0 315
1/3 mas ricos 18.0 25.0
IlI. % EN TIERRA
Accionistas no industriales 51.0 454
Accionistas industriales 40.5 54.0
Grandes accionistas industriales (a) 215 54.0
Grandes accionistas industriales (b) 50.0 50.0
1/3 més ricos 51.0 54.0
IV. % EN TIERRA URBANA
Accionistas no industriales 40.0 384
Accionistas industriales 226 12.0
Grandes accionistas industriales (a) 14.0 12.0
Grandes accionistas industriales (b) 40.0 27.0
1/3 maés ricos 40.0 46.0

*: Accionistas no industriales en Medellin (media) =100.

Fuentes y metodologia: Véanse Tablas 3.1 y Apéndice C.

Todas las cifras en la tabla provienen de hijuelas.

Accionista industrial si posee acciones en cualquiera de las 16 firmas en nuestra muestra (véase
Apéndice C).

Grandes accionistas industriales:

a. Siesuno de los 103 accionistas més grandes (aproximadamente 1/3 de la muestra de accionis-
tas) en las 16 firmas consideradas.

b. Clasificados por el tamafio de capital industrial en hijuelas, si su capital est4 en el 1/3 superior
dentro de la muestra de 50 hijuelas.
Los niimeros de hijuelas en cada categoria fueron:

Medellin Bogota
Accionistas no industriales 11 26
Accionistas industriales 10 3
Grandes accionistas industriales (a) 6 3
Grandes accionistas industriales (b) 11 6
1/3 més rico 11 6
Total 21 29
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La tierra urbana (38%) y rural (10%) representa cerca del 50% de la riqueza
de la gente adinerada incluida en la muestra. La participacién de la industria y
de los activos liquidos siguen en importancia, con porcentajes cercanos al 15%
-20%. Los activos liquidos, la tierra rural y la mineria® eran mas importantes
para los antioquenios, y nuestra informacién no confirma la caracterizacion tra-
dicional de que habia una relacién mas préxima entre los bogotanos y la pose-
sién de tierra (presumiblemente rural) o que éstos mostrarian més propensién
a invertir en bienes raices*. Tampoco se confirma la sugerencia de que la mine-
ria constituy6 una actividad crucial en el desarrollo del espiritu empresarial de
los antioquenos?.

La informacién de la Tabla 3.2 nos permite mirar mas de cerca las caracte-
risticas de la gente “adinerada” y de los industriales en ambas ciudades. La
parte mds grande de la muestra para Bogoté corresponde a los “industriales no
accionistas”, lo que contrasta con el caso de Medellin, y marca una limitacién
obvia para el andlisis de la totalidad de la muestra en ambas ciudades. La infor-
macién confirma parcialmente nuestro resultado anterior, es decir, la gran pro-
porcién de la tierra urbana en la riqueza total; mayor aun para los antioquefos
que para los bogotanos con nexos en la industria.

La estrecha relaciéon entre antioquenos y la creacién y el desarrollo de la
industria no tiene su origen en niveles mas altos de riqueza. Por el contrario,
nuestra informacién sugiere que los bogotanos adinerados poseian més dine-
ro que los antioquenos adinerados —lo cual era cierto cuando se consideraba la
tercera parte de los mas adinerados y también los accionistas industriales mas
importantes en cada ciudad-. Sélo en Bogota los “industriales” eran més ricos
que los “no industriales”.

En resumen, invertir en tierra siempre fue mas importante que invertir en
industria, incluso para los “grandes industriales” en ambas ciudades, aun cuan-
do, como es de esperarse, laimportancia relativa de la tierra resulta mas marca-
da para los “no industriales”. Por Gltimo, tanto antioquenos como bogotanos
presentan una semejanza sorprendente para la participacion de la industria en
el total de activos. Otras variables tienen que incluirse para explicar las diferen-
tes actitudes hacia la industria. Un buen niimero de bogotanos ricos participa-
ban en politica y, para Safford:

“Quizés debido a que el interés principal de muchos inversionistas santaferefios
(bogotanos) era obtener ganancias rdpidas, sus inversiones en manufacturas

S6lo que la mineria representaba menos del 0.5% del total de la riqueza.

Véase A. Berry, “The Limited”, p. 314; A. Twinam, “Comercio y comerciantes en “Antioquia”,
en FAES, Los Estudios Regionales en Antioquia, Medellin, 1982, p. 148.

27. A. Lépez Toro, “Migracién y cambio social en Antioquia durante el siglo XIx”, en A. Lépez
Toro, Ensayos sobre demografia y economia, Banco de la Repiblica, Bogoté, 1991. Es posible que la
mineria fuera una actividad central para los antioquefios durante el siglo Xix.
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tendieron a ser de breve duracién. Cuando las fabricas se demoraban en pro-
ducir ganancias, y era poco probable que las produjeran en el corto plazo, un
buen nimero de santaferefios abandonaban estos proyectos antes que seguir
adelante y verse obligados a enfrentar innumerables obstaculos”?.

B. CAMBIO TECNOLOGICO E INVERSION
1. Fuentes de crecimiento

Podemos comenzar la discusién sobre el papel jugado por la inversién y el
cambio tecnolégico en el crecimiento industrial, utilizando la metodologia
estdndar que divide las fuentes de crecimiento, segtn la contribucién de la
mano de obra, el capital y la productividad total de los factores (el residuo,
asociado al cambio tecnolégico). Las primeras tres columnas de la Tabla 3.3
presentan la evolucién del crecimiento, el empleo y la productividad del traba-
jo para la economia agregada y para la industria entre 1925 y 1978. El segundo
grupo de columnas presenta la contribucién del trabajo, el capital y la produc-
tividad total de los factores al crecimiento. Las cifras sobre el crecimiento agre-
gado e industrial coinciden con aquéllas de la Tabla 1.4.

Cuando consideramos la economia agregada, observamos que se presentan
diferencias importantes entre los afios veinte y los anos subsiguientes al cho-
que de 1929/1930. El crecimiento y los cambios en la productividad del trabajo
durante los afios veinte fueron los més altos de la historia reciente y fueron
bajos entre 1930 y 1945; el papel jugado por el cambio tecnolégico en el total de
la economia disminuy6 considerablemente después de 1929.

El crecimiento industrial presenta casi el patr6n opuesto y los afos treinta y
cuarenta aparecen ahora como un periodo muy dinamico. Esto significa que la
industria se estancé cuando el pais experimentaba una repentina expansién
econémica durante los anos veinte, y creci6 muy rapidamente y con gran dina-
mismo durante los afnos treinta (cuando la economia agregada se estanco).

La importancia de las variaciones en la productividad del trabajo es mucho
mayor que la de las variaciones en el empleo, tanto entre 1930 y 1937 como
entre 1930 y 1945, y el cambio tecnolégico explica ahora mas del 75% del creci-
miento entre 1930 y 1945 (89% entre 1930 y 1937). Las cifras que proporciona la
tabla exageran sin duda el papel de la productividad total de los factores en el
crecimiento industrial, por cuanto se basan en Cepal, y mostramos que el stock
de capital en la industria disminuy6 entre 1930 y 1937 (y aument6 a tasas muy
bajas entre 1930-1945). Esto no es consistente con las cifras que proporcionamos

28. Citado por A. Berry, “The Limited”, p. 312. Safford también considera que la élite de Bogota
asociaba el trabajo manual con la “clase servil” que menospreciaba. Véase E Safford, “Commerce
and Enterprise”, pp. 8, 149.
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en la préxima seccién o con la documentacién sobre inversién y cambio tecno-
16gico en el sector textil que presentamos en la Seccién C. Es probable, por lo
tanto, que durante los afnos treinta tanto la inversién como la productividad
total de los factores se comportaron de manera muy dinamica en la industria®.

2. La evolucién de la inversiéon

Los estudios sobre la inversién en Latinoamérica han producido una relacién
mecanica entre inversion y disponibilidad de divisas. Por consiguiente, dada la
escasez de divisas que afect6 a Colombia durante gran parte de la década de
los afios treinta, se pensé que las inversiones de los afos veinte desencaden¢ el
rapido crecimiento industrial de la década siguiente; esta perspectiva se “apo-
yaba” en las cifras dadas por la Cepal sobre la evolucién del stock de capital en
la industria durante la década de los afnos treinta (Tabla 3.3).

No cabe duda de que la disponibilidad de divisas ha jugado un papel im-
portante en la determinacién de la inversion agregada en Colombia (véanse las
referencias en el Capitulo 1, nota al pie 49), e ilustramos en la Tabla 3.3 que la
inversién agregada no crecié mucho durante la década de los anos treinta.
Pero es erréneo concluir que la inversién en todos los sectores se comport6
como la inversién agregada, y a continuacién mostraremos que la inversién en
la industria se comporté de manera muy dindmica durante los anos treinta y la
segunda mitad de los afios cuarenta. Nuestros resultados sugieren que lo que
se ha presentado una y otra vez en tiempos recientes se llevé a cabo en aquel
entonces: la escasez de divisas se vio acompanada por recortes en las importa-
ciones de bienes de consumo (se pueden producir localmente y algunos son
considerados articulos de lujo), mas no en las de maquinaria y materia prima.
En tiempos més recientes la importacién de bienes de capital se ha prohibido
solamente cuando la crisis externa es extremadamente severa, dindosele prio-
ridad a la importacién de materias primas y bienes intermedios®.

29. Esta explicacién “mds débil” es todo lo que necesitamos para los objetivos de este capitulo.
Algunos autores como Kaldor y Scott argumentan que la divisi6n entre inversién y cambio
tecnolégico es artificial y “estrictamente sin sentido”. En su opinién, no puede haber cambio
tecnolégico (y crecimiento) sin inversién. Véase M. Scott, A New View of Economic Growth,
Clarendon Press, Oxford, 1991, pp. 89-100. Scott sugiere que se trabaje con cifras sobre inver-
siébn més bien que con el stock de capital.

30. Esto era atin més claro después de 1938. Véase el Capitulo 5 (Seccién A.2) para el criterio de
asignacién adoptado para las importaciones después de 1940; para periodos mas recientes,
véanse L. Villar, “Determinantes de las importaciones en Colombia: un anélisis econométrico”,
en Ensayos sobre politica econémica, diciembre de 1985, pp. 61-100; C. Diaz Alejandro, Foreign
Trade Regimes, pp. 91-93. El total de importaciones aumenté a una tasa anual de sélo 2.3%
entre 1929 y 1937. La explicacién de por qué el total de importaciones en maquinaria y equipos
era bajo durante los afios treinta puede tener relacién con un nivel de inversién ptblica con-
siderablemente menor en la década de los afios treinta.
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TABLA 3.3
INFLUENCIA DEL TRABAJO, EL CAPITAL, Y EL CAMBIO TECNICO EN EL CRECIMIENTO
1. PIB Tasas anuales de crecimiento (%) Contribucién (%) al crecimiento
Y L Y/L K K L Cambio técnico
1925-1929 735 1.83 5.42 3.66 29.88 9.94 60.18
1930-1937 371 2.07 1.61 1.60 25.90 2227 51.83
1930-1945 3.62 1.92 1.67 2.09 34.59 21.20 4421
1945-1965 5.07 2.14 2.87 435 51.45 16.86 31.69
1970-1978  5.71 432 1.33 5.93 62.40 30.29 7.31
1925-1978 4.86 239 241 392 48.36 19.68 31.95
II. Industria Tasas anuales de crecimiento (%) Contribucién (%) al crecimiento
¢ L Y/L K K L Cambio Técnico
1925-1929 4.51 5.61 -1.05 9.00 119.92 4984 -69.76
1930-1937 10.33 2.98 7.14 -0.10 -0.56 11.54 89.02
1930-1945 8.54 3.39 498 1.24 8.74 15.89 75.37
1945-1965 743 3.34 3.97 6.88 55.51 17.95 26.54
1970-1978  6.53 271 3.72 5.79 53.21 16.59 30.20
1925-1978  7.06 3.29 3.65 4.92 41.84 18.64 39.52

Y: Valor agregado; L: Empleo; K: Stock de capital.
Fuente: Véase Tabla 3.A.1.

Para comenzar, existe evidencia indirecta sobre la dindmica de inversion
después del choque. Asi, un nimero importante de nuevos establecimientos
industriales (842) se crearon entre 1930 y 1933, una cifra considerable, compa-
rada con s6lo 128 establecimientos industriales que existian a comienzos de
siglo en Colombia. Nuevas industrias més pequenas creadas entre 1934 y 1938
incluyeron sidertrgicas, imprentas, comidas enlatadas y muebles, entre otros®'.

Las cifras derivadas de las Tablas 3.4 y 3.5 nos permiten presentar eviden-
cia més sélida en cuanto a la dindmica de la inversién durante los afios treinta.
La primera tabla considera la evolucién de las exportaciones de maquinaria
desde los Estados Unidos* hacia Colombia entre 1925 y 1950 y la segunda ana-
liza la informacién de los balances generales de nueve grandes empresas co-

31. Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento, The Basis of a Development Program for Co-
lombia, Informe de una Misién (encabezada por L. Currie), Johns Hopkins Press, London, 1950,
p- 87.

32. Las importaciones provenientes de Inglaterra representaban menos del 2% de aquéllas pro-
venientes de los Estados Unidos entre 1942 y 1950.
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lombianas®. Las importaciones de maquinaria podrian ser mas confiables para
el anélisis de los patrones de inversion en cada sector, puesto que la expansion
de las empresas no representa necesariamente la expansién de todo el sector
(absorcién de unas empresas por otras, etc.), pero la informacién de los balan-
ces generales nos permite complementar el andlisis. Es posible analizar el com-
portamiento de algunas empresas en cada sector, asi como comparar los
diferentes tipos de “inversién” (maquinaria y equipo, “inversiéon” en otras em-
presas, e inventarios)*. \

Las cifras de la Tabla 3.4 revelan que la inversién en la mayoria de los secto-
res disminuy6 abruptamente en los afios inmediatamente siguientes al cho-
que, pero reaccion6é con mucho dinamismo después de 1932. En su conjunto,
la inversién fue mucho mayor durante los anos treinta que durante los veinte
(y cuarenta). Este patrén global se confirma para el sector textil cuando obser-
vamos la informacién derivada de los balances generales de las diferentes em-
presas. De hecho, las cifras de la Tabla 3.5 muestran que las empresas no sé6lo
invirtieron en maquinaria y equipo durante los anos treinta, sino también en
tierra, edificaciones y otros activos fijos®.

Sin embargo, no toda la inversién podria deberse a los incentivos produci-
dos por el choque externo. Asi, por ejemplo, la inversién en textiles fue muy
dindmica entre 1929 y 1932, y debié planearse antes de 1929. Por otra parte, el
patrén de inversion fue un tanto distinto para algunos sectores de la industria
donde la produccién estuvo estrechamente relacionada con la produccién en la
agricultura (panaderia, los molinos de harina o los molinos de arroz), una ten-
dencia que es consistente con el hecho de que el sector agricola no crecié6 mu-

33. Una empresa en el sector de cerveza (Bavaria), una en chocolate (Nacional de Chocolates), tres
en cemento (Diamante, Argos, Cementos del Valle), tres en textiles (Coltejer, Tejicondor y Fabricato)
y una en tabaco (Coltabaco). S6lo pudimos obtener informacién correspondiente a los anos
veinte para Fabricato, Coltejer y Nacional de Chocolates. Las empresas que se consideraron repre-
sentaban mas del 40% del capital industrial total registrado en la Bolsa de Bogotd en 1945 (Tabla
3.A.2) y siempre representan mas del 70% de la produccién en cada sector. La tinica excepcién
podria presentarse en el caso del chocolate. La empresa que se consider6 era la mas grande
del pais, pero no es representativa de la produccién de alimentos. Para entonces, una gran
parte de la produccién de alimentos podia considerarse artesanal. Véase Cepal, Andlisis y pro-
yecciones del desarrollo econémico. Colombia, 1957, Seccién 111, Capitulo 3, Segunda Parte.

34. Lainformacién sobre activos debe tomarse siempre con extremo cuidado, dado que las cifras
para stocks representan una mezcla de pesos corrientes y pesos de anos anteriores. Converti-
mos las variaciones anuales en stocks a pesos constantes de 1950 y recalculamos todas las cifras
empezando por el primer afio para el cual encontramos informacién en cada empresa (tam-
bién en pesos constantes de 1950).

35. No obstante, la comparacién de las cifras en las Tablas 3.4 y 3.5 sugiere que alguna de la inver-
sién registrada a nivel de las empresas fue el resultado de fusiones y practicas de contabilidad
y norepresenta la inversién en la totalidad del sector; hubo importantes fusiones de empresas
después de 1942 y muchas firmas incrementaron el valor de la partida good will entre 1939 y
1942 para evitar (nuevos) impuestos sobre utilidades o “utilidades excesivas”.
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TABLA 3.4
IMPORTACIONES COLOMBIANAS DE MAQUINARIA DESDE LOS ESTADOS UNIDOS. 1925-1950
Variacion Anual (%), para US$ Constantes de 1950

I. Maquinaria textil

Total Tejido Cardado  Telares Otros
e hilado
1925-1929  15.84 -2.83 32.22 -11.92 24.84
1929-1932  36.46 70.81 52.13 353.96 17.06
1932-1937  31.52 21.60 93.51 18.04 -7.60
1936-1940 5.98 1.64 -3.62 10.69 52.47
1940-1945  -3.04 -17.43 -6.04 16.75 -3.56
1945-1950  16.75 37.27 23.54 7.57 8.95
1930-1940  39.14 28.53 100.31 43.70 29.12
1940-1950 1548 15.82 15.24 2144 12.99

II. Magquinaria para otros sectores industriales

Total Desmo- Miq.de  Calzado Cigarrillos Panaderia Molinos

tadoras  coser (para de harina
de algod6n la ind.)

1925-1929  -0.77 -21.00 -10.26 0.93 -41.07
1929-1932 -27.64 125.87 -25.89 -33.33 -40.31 -90.82 42.09
1932-1937  30.23 77.33 24.13 21.31 37.99 -27.17 -7.36
1936-1940  10.56 -17.85 -7.54 -10.58 19.65 80.81 -7.38
1940-1945  -3.08 -17.66 -0.80 42.90 -44.42 -29.17 0.10
1945-1950 8.25 38.68 22.18 19.41 28.80 30.69 27.59
1930-1940  20.01 28.70 14.90 11.72 7.08 17.62 3.2
1940-1950  11.23 9.60 14.17 2143 11.73 9.06 16.21

Molinos Ingenios Papel Madera  Embote- Cerveza Otros

arroceros  azucareros lladoras
1925-1929 -43.22 -1.93 21.03 -12.19 -27.99 11.96
1929-1932 123.73 -54.94 54.60 -37.76 LR -61.94 -45.81
1932-1937 -16.56 30.42 21.15 19.14 57.58 7.29 36.97
1936-1940  -3.40 26.57 19.94 34.05 17.02 -1.66 14.53
1940-1945  29.53 -38.25 137.45 3.53 -29.12 -17.48 18.69
1945-1950 -8.51 13.39 -21.53 -0.45 20.35 2641 -22.79
1930-1940  12.21 12.22 58.48 8.32 47.80 5.21 14.55
1940-1950 9.29 0.84 25.62 11.20 11.50 26.94 0.51

Fuentes y metodologia:

Importaciones: U.S. Trade Reports, diferentes nameros.

Deflactores de precios tomados de U. S. Department of Commerce (1975):
1939-1950: Serie E35 (maquinaria y equipo).
1929-1938: Serie E9 (equipos duraderos de los fabricantes).
1925-1928: Serie E58 (metales y productos metalicos).

Tasas exponenciales de crecimiento, tomando los ltimos dos afios y los primeros dos afios de cada
periodo.
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cho durante los anos treinta*. También es evidente que la importacion de ma-
quinaria y equipos en el sector de la cerveza se mantuvo estancada hasta 1945%.

El patrén dindmico que se observo en los textiles, durante los anos treinta,
y el contraste en los anos veinte se confirman con la evidencia disponible en las
Actas de las firmas. El nimero de telares, el consumo de energia y el nivel de
empleo se mantuvo casi constante entre 1926 y 1930°, y la tercera firma textil
en importancia (Tejicondor) se cre6 en 1934, con activos que representaban el
25%-30% de aquéllos de Fabricato, la empresa textil mas importante durante el
periodo. En 1936, Tejicondor duplicé el namero de telares instalados inicial-
mente y para 1938 su capacidad instalada llego al triple de la de 1934. La em-
presa compr6 nuevas maquinas hiladoras en 1939.

En septiembre de 1933, la Junta Directiva de Rosellon voté que “el gerente
debia proceder a solicitar cotizaciones de maquinas, accesorios y equipo nece-
sario para el segundo plan de expansion general”. En septiembre de 1934, el
gerente de Textiles de Bello aclaré que “la instalacion de la maquinaria nueva
equivalia practicamente a establecer una nueva fabrica, a un costo total de 400
mil pesos”. El proceso descrito anteriormente no se limité a Antioquia. Una
comunicacién de Saco-Lowell Shops a Fabricato afirma que la Fabrica Espriella,
en Cartagena, proyectaba una gran inversion, mientras Textiles Obregon, en
Barranquilla, estaba renovando su fabrica por completo, invirtiendo fuertemente
en el departamento de hilado.

La “inversi6én” en otras firmas no fue muy importante en el sector textil”,
pero representd mas del 14% del total de activos en tabaco entre 1932 y 1936
(6% para la cerveza). Se hizo para protegerse frente a la desvalorizacion relati-
va de los activos liquidos en 1931 y 1932. La “inversion” en otras firmas repre-
sento cerca del 30% del total de activos entre 1945 y 1950 para el grupo de
empresas bajo consideracion y el 50% en el sector de la cerveza. La inversion
en “existencias” también aumento a través del tiempo. El valor de existencias
era mayor que el total de activos fijos en tabaco y chocolate y también en el
sector de los textiles antes de 1932. La relacion (promedio) entre existencias y el
total de activos fijos se mantuvo a niveles similares entre 1925 y 1929, asi como
entre 1929 y 1931 en el sector textil y del tabaco. Disminuy6 en los textiles du-
rante los anos treinta, pero aumento en la mayoria de los otros sectores.

36. Véase el Capitulo 7 (Secciones Ay D.2).

37. Lacomparacién entre importacién de maquinaria en el sector de la cerveza y el stock de capi-
tal en el balance general de Bavaria, sugiere que la gran expansion de inversion en esa empre-
sa durante el periodo 1929-1932 pudo deberse a la adquisicion de otras firmas mas bien que a
nuevas inversiones. Es cierto, sin embargo, que la importaciéon de maquinaria en las
“embotelladoras” aument6 después de 1932.

38. L.Ospina,Industria, p. 451. El valor de la produccion (en pesos corrientes colombianos) dismi-
nuy6 30% entre 1926 y 1930.

39. Excepto en el periodo comprendido entre 1940 y 1945, cuando las grandes empresas textiles
compraron otras firmas en el sector.
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TABLA 3.5
INVERSION EN LA INDUSTRIA
No. Variaci6én anual (%) Inver. en Invent./Total
AS de otras firmas/ activos
o firmas Total Magquinaria Total Total fijos
activos y equipo activos fijos activos

1925-1929 Cemento 1 185.6 686.7 257.4 N/D 6.81
Chocolate 1 33.0 46.6 18.1 N/D 145.51
Textiles 2 8.6 8.8 7.1 227 10251
Total 3 148 129 8.7

1929-1932 Cemento 1 137 364 209 N/D 543
Chocolate 2 | 119 11.9 71.7 N/D 87.55
Textiles 2 79 246 244 2.25 99.06
Total 3 10.7 288 28.7

1932-1936 Cerveza 2 8.3 21 0.1 6.67 11.50
Cemento 2 242 104 19.7 N/D 12.77
Chocolate 1 15.7 14.7 -1.7 N/D 99,01
Textiles 3 273 29.1 280 2.67 56.39
Tabaco 1 5.1 52 78 14.01 79.72
Total 9 23.7 27.6 213 8.61

1936-1940 Cerveza 2 14.2 17.7 18.6 11.18 13.96
Cemento 2 21.7 10.6 17.1 17.58 19.38
Chocolate 1 0.2 8.6 -14 N/D 162.70
Textiles 3 285 30.6 29.0 1.83 32.26
Tabaco 1 -0.5 33 0.4 11.44 104.29
Total 9 229 29.2 26.0 9.97

1940-1945 Cerveza 2 84 73 b 5 B.46 23.50
Cemento 2 16.5 6.9 6.5 23.26 26.86
Chocolate 1 7.1 29 22 N/D 285.41
Textiles 3 285 14.7 212 8.60 48.74
Tabaco 1 53 3.0 12 11.11 161.76
Total 9 26.7 143 205 10.45

1945-1950 Cerveza 2 158 8.2 57 50.22 30.77
Cemento 2 11.2 26 183 23.14 34.43
Chocolate 1 7.5 8.4 8.0 N/D 325.97
Textiles 3 133 12.7 149 7.62 41.30
Tabaco 1 6.4 7.2 58 9.00 217.69
Total 9 131 126 14.7 29.14

1940-1950 Cerveza 2 126 6.8 44 29.34 26.44
Cemento 2 127 127 114 2320 2992
Chocolate 1 75 55 5.1 N/D 306.27
Textiles 3 20.1 13.0 17.6 8.11 45.07
Tabaco 1 58 48 34 10.06 187.10
Total 9 19.2 128 172 19.80

Fuentes: Balances para las diferentes firmas.

Metodologia: Variaciones anuales: Tasas exponenciales anuales tomando los primeros dos afnos y los
ultimos dos anos para cada ano. Total de activos y ‘maquinaria y equipo’ se calcularon en pesos
colombianos constantes de 1950. El valor para el primer afio en que existe informacién se calcul6 en
pesos $ constantes de 1950, y las variaciones anuales en pesos constantes se agregaron para cada afio.
Firmas consideradas: Cerveza: Bavaria, Cerveceria Uni6én; Cemento: Cementos Argos, Cementos
Diamante y Cementos del Valle; Textiles: Colte}el:, Fabricato, Tejicondor; Tabaco: Coltabaco; Chocola-
te: Nacional de Chocolates.
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C. DOCUMENTANDO LA INVERSION Y EL CAMBIO TECNOLOGICO
EN EL SECTOR TEXTIL

En esta seccién intentaremos ilustrar la gran dindmica de la inversién y el cam-
bio técnico durante el periodo siguiente al choque, utilizando evidencia micro
detallada, derivada de algunas grandes empresas en el sector textil. Mostrare-
mos que las principales limitaciones a la inversién no resultaron de la falta de
divisas, sino de otros factores no considerados en los estudios realizados hasta
ahora sobre el periodo: acuerdos de tipo cartel entre las companias de textiles,
falta de agua y energia durante los anos treinta y restricciones a la importacién
de maquinaria y equipo proveniente de los Estados Unidos durante la Segun-
da Guerra.

También se dara atencion al proceso de cambio tecnolégico por el que pasé
la industria textil, especialmente entre 1929 y 1938. El reemplazo de telares me-
cdnicos por automdticos se efectué durante los anos treinta con una reduccién
dramatica en los costos de produccién. Esto, a su vez, disparé la concentracién
industrial futura y exacerb6 los conflictos laborales existentes. También tendre-
mos algo que decir sobre la inversion extranjera y el cambio tecnolégico. Los
gerentes de Tejicondor dieron la bienvenida a la inversién extranjera (Grace
Lines) después de 1940, esperando grandes beneficios tecnolégicos, pero las
consecuencias definitivas fueron las opuestas. Las consultas con sus accionis-
tas en los Estados Unidos fueron dificiles, retardaron el cambio tecnolégico y
llevaron a innumerables conflictos.

1. Lainversion

La informacién de la Seccién B.2 y el analisis del material interno de las compa-
nias justifica la declaracién inequivoca de que la inversién fue muy dindmica
durante los afnos treinta, e incluso méas dindmica que lo que sugirieron los pa-
rrafos anteriores.

Ademas, hasta el momento los estudios disponibles sobre el tema no han
tratado los limites reales a la inversion. La falta de liquidez y los bajos salarios
detuvieron la importacién de maquinaria entre 1920 y 1922%, y el oligopolio
existente en la estructura de la produccién llevé a acuerdos entre carteles que
limitaron la inversién durante los anos treinta. La escasez de agua y energia
fueron impedimentos adicionales. Por Gltimo, las huelgas generales que afec-
taron a Colombia en 1935 intimidaron a algunos empresarios que, ante la situa-
cién, decidieron cancelar o demorar compras importantes de maquinaria textil

40. Enagosto y septiembre de 1921, Fabricato y Rosellén cancelaron sus pedidos a Isaac & Samuel en
Londres.
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y (finalmente) la exportacién de maquinaria y equipo se prohibi6 en los Esta-
dos Unidos durante la Guerra.

La “sobreinversién” de 1930-1937 llevé6 a que los empresarios de varias com-
panias temieran que la oferta excediese la demanda en el corto plazo y que ello
redujese las utilidades. El panorama no era de su agrado, obviamente, y en
enero de 1933 el director de una de las compafias méas importantes solicité
audiencia con las Juntas Directivas de las otras empresas y dej6 en claro que las
diversas féabricas de hilado y tejido en el departamento de Antioquia podrian,
con garantias, considerar la posibilidad de llegar a un acuerdo para realmente
limitar la expansion futura de su maquinaria: “continuar con la inversién ilimi-
tada seria muy arriesgado para los intereses de todas las companias del sec-
tor...”. El acuerdo se firmé en junio de 1933, aunque no es claro si las empresas
textiles de otras partes del pais participaron en las negociaciones definitivas.
Cada firma se comprometi6 a no importar mas maquinaria durante los siguien-
tes dos anos, sin la autorizacién expresa del Comité que se establecié para deci-
dir dichos asuntos.

La segunda limitacién importante a la inversioén fue la escasez de agua y
energia. La falta de agua impedia la operacién de los departamentos de hilado
en determinadas companias, y frecuentemente el suministro insuficiente de
electricidad llevé a que se descartara la importacién de maquinaria adicional.
Con frecuencia, la produccién estaba limitada por la asignacién de cuotas méxi-
mas de consumo eléctrico impuestas por el Concejo Municipal de Medellin. A
pesar de que el costo por kilovatio en plantas propias era mayor que el produ-
cido por el municipio, la escasez de electricidad persuadi6 a Fabricato en 1938
y 1951 a invertir en sus propias plantas eléctricas. Coltejer también instal6 su
propia planta, aunque mas pequena. Hubo roces frecuentes entre Tejicondor,
Fabricato y Coltejer relacionados con las contribuciones y los préstamos de cada
empresa a las Empresas Pablicas Municipales. Tejicondor, en mayor grado que
las otras dos compafiias, deseaba contribuir con sumas méas importantes para
facilitar la expansi6n de la compania ptblica y asi garantizar un abastecimien-
to adecuado de energia. También se presentaron roces en relacién con el na-
mero de kilovatios que el municipio le asignaba a cada compania. Los problemas
planteados por la escasez de agua y electricidad se presentaron con frecuencia
hasta 1950.

Las divisas tampoco explican la escasa inversién durante la Segunda Gue-
rra Mundial, un periodo en que Fabricato no import6 un sélo telar y se presen-
t6 una disminucién dramaética en la inversién. El pafs acumulé reservas
internacionales durante la Guerra (Capitulo 6, Seccién A.1), pero no habia ma-
quinaria que importar. La mayoria de los fabricantes de maquinaria extranjera
se dedicaron a la produccién de material de guerra. Las pocas empresas que
continuaron la fabricacién de maquinaria textil se vieron obligadas a venderlas
en el mercado doméstico, puesto que el U.S. War Committee explicitamente pro-

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



CAPITALISTAS, INVERSION Y CAMBIO TECNOLOGICO 85

hibié su exportacion. Los problemas no terminaron al finalizar la Guerra. El
sector siderargico de Estados Unidos entr6 en huelga después de la Guerra, y
la obtencién de materias primas necesarias para la produccién de maquinaria
se hizo dificil. Hacia finales de 1944, el gobierno de los Estados Unidos autorizé
la exportacién de maquinaria, pero los mayores productores dieron prioridad
a pedidos en el mercado doméstico.

2. Cambio tecnolégico
a. Reduccion de costos

En la Seccién B.1 vimos cémo el cambio tecnolégico fue una fuente importante
de crecimiento industrial durante los afios treinta. Este fue también el caso para
el sector textil, a pesar de que el sector no se encontraba en la vanguardia del
progreso tecnolégico durante el periodo comprendido entre las dos guerras.
En contraste con los sectores mas dindmicos de la generacion de energia, los
productos electrénicos y quimicos y la industria automotriz, los cuales se bene-
ficiaron de productos creados por el esfuerzo detrds de la guerra (tecnologia
telefénica en las radiocomunicaciones y en la aeronautica)*, la industria textil
y los textiles de algod6n pertenecian a aquellos sectores industriales en los que
no ocurrié una gran innovaciéon o donde, si se produjo, su introduccién se
demor6. De acuerdo con Landes, “la industria textil del algodén, que habia
desencadenado la primera revoluciéon industrial, fue la industria enferma y
decadente de la Segunda Revolucién”*. Las pocas innovaciones en el sector
surgieron en subsectores distintos al algodoén, las fibras sintéticas, siendo un
caso concreto.

No obstante, la introduccion de telares automaticos, una de las pocas inno-
vaciones en el campo de los textiles de algodén, tuvo lugar en Colombia a par-
tir de 1929-1930. El cambio de telares mecanicos a automaticos no afecté
sustancialmente las industrias, pero se ajusté especialmente bien a la produc-
cion de ropa de baja calidad*® del tipo producido por la industria textil colom-
biana.

El cambio a telares automaticos permitié que los costos de produccién dis-
minuyeran a una quinta parte del nivel que prevalecia en afnos anteriores, y
para ciertos productos la disminucién fue ain mas sorprendente*. El impacto

41. D.S.Landes, The Unbound Prometheus, Cambridge University Press, 1980, Capitulo 6.

42. Ibid., p. 451.

43. Ibid., p. 452.

44. Estainformacion podria ser sobre costos variables, por cuanto la reduccién global en los costos
(incluyendo los costos de equipo) no pudieron ser tan draméticas. Pero la reduccién fue im-
portante para cualquier definicién de costos. La informacién que se presenta a continuacién
la proporcioné Coltejer en 1935.
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sobre la fuerza de trabajo también fue dramatico. En 1932, Rosell6n suspendi6
la operacién de 116 telares mecédnicos y despidi6 86 trabajadores. A pesar de
esta disminucién en la fuerza de trabajo, la compaiia tenia previsto que de
ninguna manera la produccién disminuiria. Realmente, la empresa considera-
ba que ésta podria aumentar si los telares automaticos operaban dia y noche.
En 1935, la misma compania calculaba que 35 telares automaticos podian re-
emplazar el trabajo de 100 telares manuales y a un costo menor.

El proceso de cambio tecnolégico no se limité a la introduccién de maqui-
naria nueva. Los costos también se disminuyeron con la racionalizacién del
trabajo después de 1929: se establecieron dias adicionales de trabajo, las fun-
ciones se modificaron, la chatarra se recicl6 en equipo para maquinaria y pie-
zas de repuesto, se introdujeron economias en la utilizacién de materias primas
y se eliminé el consumo no esencial®. En el frente laboral hubo otras medidas
importantes dirigidas a aumentar la productividad (principalmente a partir de
1935): Fabricato y otras compaiias comenzaron a premiar a los trabajadores
que habian sobresalido por su récord de asistencia, dedicaci6n al trabajo y cum-
plimiento riguroso de sus deberes.

b. Cambio tecnolégico y concentracion industrial

La concentracién en la industria fue muy alta desde el comienzo en Colombia,
pero en el Capitulo 5 (pagina 150) mostraremos que hubo dos periodos en que
la concentracién cobré velocidad: 1929-1930 y los afnos posteriores a 1938. El
sector textil fue uno de los de menor concentracién durante los afios veinte y
treinta, pero las cosas cambiaron draméticamente en la década de los afnos cua-
renta. Fabricato compré Textiles de Bello en 1939 y Textiles Santa Fe en 1942;
Coltejer compré Rosellon en 1942. La magnitud de esta transformacién fue

(Continuacién Nota 44)
COSTOS DE PRODUCCION (EN COL. $) PARA 30 YARDAS DE TELA

Producto Telar Telar Relacién Producto Telar Telar Relacién
No. mecdnico automético 2a1 No. mecinico automdtico 2al
1 2 % 1 2 %
1 0.48 0.11 2333 8 0.66 0.13 18.99
2 048 0.11 2333 9 0.77 0.15 18.92
3 0.72 0.13 18.76 10 051 0.09 17.81
4 0.48 0.11 2333 11 043 0.10 23.61
5 0.48 0.11 2333 12 053 0.13 25.16
6 072 0.13 18.76 13 0.63 0.12 19.02
7 0.39 0.09 2315 14 0.70 0.15 20.67
Promedio 21.30

45. G. Poveda, Dos siglos de historia econémica de Antioquia, Biblioteca Pro-Antioquia, 1979, p. 181.
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notable: Coltejer compré una empresa de casi su mismo tamano y Fabricato
compré una cuyo valor era la mitad del suyo.

Los factores determinantes en este proceso estuvieron parcialmente rela-
cionados con la adquisicién de materias primas que escasearon durante la Gue-
rra y con restricciones cuantitativas introducidas después de 1938, pero también
con el progreso tecnolégico previo. Las empresas adquiridas fueron aquellas
que se habian rezagado en el frente tecnolégico y las firmas que sobrevivieron,
Fabricato, Coltejer y Tejicondor, fueron lideres en el campo*. La cantidad ini-
cial de telares mecanicos y autométicos en diferentes companias era:

Automaéticos Manuales
Fabricato 295 10
Rosell6n 200 147
Coltejer 126 164
Textiles de Bello 0 212

Mas tarde Coltejer adquiri6 a Rosellon y Fabricato a Textiles de Bello. Pare-
ce que las firmas tecnolégicamente retrasadas estaban proporcionalmente en
peores condiciones antes de 1933, aunque la informacién en cuanto a este as-
pecto es escasa. Asi, por ejemplo, hasta julio de 1930, Rosell6n poseia 110 tela-
res mecanicos y s6lo 45 automaticos. Tejicondor, fundada en 1934, sélo compré
telares automaticos.

La gran proporcion de telares automaticos explican el papel dominante de
Fabricato y, en menor grado, de Coltejer durante el periodo, aunque también
el atraso relativo de las otras empresas, especialmente Tejidos de Bello. Los
datos cualitativos de las firmas proporcionan informacién adicional para ilus-
trar las diferencias.

Tan temprano como 1928%, el director general de Fabricato declaraba que:
“Rosellén nunca podréa competir con Fabricato, situacién que ni el mismo Henry
Ford podria mejorar... estarian mejor si botaran toda esa basura (maquinaria
vieja) y s6lo entonces estarian en capacidad de montar una compania compe-
titiva”; y, ademas de eso “métodos y maquinaria obsoletos han significado que
todos nuestros competidores se han quedado sin vapor. Nosotros (Fabricato),
por el contrario, debemos y podemos crecer”. Y de veras que Fabricato creci6,

46. La relacién entre tecnologia y el patr6n de concentracién no es exclusiva para las décadas de
los afios treinta y cuarenta, pero las adquisiciones de décadas anteriores fueron menos impor-
tantes. En las Actas de la Junta Directiva de Rosellén encontramos, para 1923: “el costo de
produccién en Tejidos Herndndez es mucho mayor que en Rosellén. Por consiguiente, se deben
tomar medidas para la liquidacién de la primera”. Rosellén habia adquirido Tejidos Herndndez
unos anos antes.

47. Octubre 4, Carta dirigida a Saco Lowell Shops.
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desde su fundacién en 1923, con mucho més dinamismo que las otras compa-
nias del sector. Este crecimiento hizo posible que se mantuviera como la com-
pania de textiles més grande de Colombia hasta comienzos de la década de los
anos cuarenta, cuando Coltejer compré Rosellon.

Habia otra diferencia importante entre las firmas dominantes y sus compe-
tidores. Mientras las otras companias habian comprado una proporcién consi-
derable de su maquinaria en Inglaterra, las mas dindmicas la compraron en su
mayoria a fabricantes norteamericanos. Para viejas empresas como Textiles
de Bello, la edad de la empresa (fundada en 1902) significaba que una parte
importante de la maquinaria inicial era inglesa y esto, a su vez, “oblig6” a la
companiia a comprar maquinaria en Inglaterra para efectuar las expansiones
subsiguientes®. El director general declar6 en 1937%:

“Fabricato fue la primera compafiia que compré maquinaria norteamericana,
no obstante el hecho de que las otras companias de Medellin querian y en
realidad utilizaban maquinaria inglesa. Fue s6lo después de que Fabricato de-
mostré que podia producir tela de mejor calidad a un menor costo que las otras
compaiiias pusieron la mira en los Estados Unidos”.

c. Cambio tecnoldgico y malestar en la industria

La inflacién y la disminucién en los salarios reales fueron las causas principales
del malestar en la industria durante el periodo, pero el cambio tecnolégico tam-
bién jug6é un papel en el sector textil. Parte del salario se pagaba por pieza
producida y un aumento en la productividad necesariamente resultaba en sa-
larios que las companias consideraban excesivos; la oferta de mano de obra no
era ilimitada, pero es dificil imaginarse a empresarios duplicando los salarios
en menos de cinco anos.

Las Actas de la Junta Directiva de Rosell6n ilustran muy bien esta situa-
cién. En junio de 1932 se inici6 una huelga de las mujeres trabajadoras y el
gerente explica los motivos a la Junta Directiva en los siguientes términos:

“Hace unos meses se acord6 que dos trabajadoras (mujeres) se ocuparian de
tres telares, lo cual significaba un aumento salarial considerable. Sin embargo,
los telares resultaron defectuosos, la productividad no aument6 lo esperado y
se volvié al arreglo inicial. Pero a los mejores trabajadores se les permiti6 traba-
jar con dos telares, aunque a la tarifa (por pieza) que regia en enero de 1928.
Esto llevé a que se declarara la huelga... Las mujeres trabajadoras se negaron a

48.. Este también fue el caso de Rosellén, que continué importando maquinaria inglesa hasta 1929.
Sin embargo, el vinculo entre la antigiiedad de la firma y el tipo de maquinaria no es automa-
tico; Coltejer fue una de las primeras fdbricas que se fundaron, pero cambi6 a maquinaria
norteamericana.

49. Carta a un fabricante de maquinaria norteamericano (mayo).
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volver a la tarifa anterior, a pesar de que el gerente les explicé que con dos
telares y la tarifa mencionada las mejores trabajadoras habian estado deven-
gando salarios mucho mayores que antes del cambio. Un memorial fue envia-
do al alcalde de la ciudad demandando, entre otras cosas, que la vieja tarifa no
debia ser restablecida, que se despidiera al administrador y que determinados
medicamentos se pusieran a disposicion de los trabajadores”.

Nuestro analisis del Capitulo 2 en cuanto al mercado de trabajo y la oferta
de mano de obra revel6 que la fuerza de trabajo tenia algunas caracteristicas
especiales que la diferenciaba parcialmente de aquélla en otros sectores de la
economia. Pero tampoco queremos ir demasiado lejos con nuestro argumento.
Considerando la situacién general del momento, es dificil pensar que una huelga
de estas caracteristicas tendria éxito. Al final se retiraron todas las solicitudes,
las demandas en cuanto a medicamentos se declararon sin fundamento y se

acept6 la nueva tarifa; ademas, se retiraron las quejas contra el administra-
dor®.

d. Inversion extranjera y adquisicion de tecnologia

El total de la inversion extranjera en Colombia durante el periodo bajo estudio
no era considerable, y su participacion en la industria era aiin menor, con sélo
dos companias recibiendo cantidades importantes: Bavaria (Handel Industrie
Maatschopp, capital holandés) y Tejicondor (Grace Lines, capital norteamerica-
no)®.. Las firmas controladas por extranjeros ocupaban sélo el 4%-6% de la
mano de obra en las fabricas durante 1955

Nuestros datos cualitativos sobre la relacién entre Grace Lines y Tejicondor
confirman que el ritmo de inversién fue muy rapido durante el periodo y, por

50. Las Actas contintian: “Al dia siguiente el alcalde habl6 con el sacerdote de Bello, quien gene-
rosamente ofreci6 sus servicios para convencer a los lideres de la huelga de que su demanda
no tenia fundamento. El alcalde declar6 la huelga ilegal, por cuanto se requeria un aviso de
tres dias antes de iniciarla. Para recibir la proteccién de la ley sobre huelgas, los trabajadores
debian regresar al trabajo de inmediato... Se firmé un acuerdo entre la representante de las
mujeres y la administracién, pero la mayoria de ellas siguieron descontentas con el acuerdo y
se negaron a ingresar a la fabrica. Los trabajadores se reunieron a la entrada de la fabrica, lo
cual llev6 a que el alcalde les informara que procederia contra los lideres si los disturbios
continuaban. Aquellos que deseaban ingresar a la fébrica lo debian hacer inmediatamente.
Ante la situacién, las mujeres decidieron volver al trabajo, mientras su representante se diri-
gi6 a firmar un documento a este respecto en la Casa del Concejo”.

51. Elcapital extranjero s6lo adquiri6 importancia real en la industria después de los afios cuarenta
y entonces se limit6 a la regién del Valle del Cauca y no involucré la industria textil. Sobre la
importancia de la inversi6n extranjera en los diferentes sectores durante 1952, véase ONU, Cepal,
Andlisis y proyecciones, Tabla 93, p. 122.

52. A. Berry, Essays on Industrialization in Colombia, Center for Latin American Studies, Arizona
State University, Tempe, 1983, p. 42.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



90 CRISIS E INDUSTRIALIZACION

esta razon, la relacién de Tejicondor con capital extranjero no tuvo éxito. Las
decisiones sobre tecnologia no podian tomarse con rapidez, por cuanto era
necesario consultar con la firma extranjera y la administracién colombiana se
encontré impedida para tomar decisiones 4giles®. La relacién de Tejicondor
con el capital extranjero también llevé a roces permanentes en las relaciones
con otras companias textiles™.

El afio de 1940 marca el comienzo de una serie de protestas por parte de la
Junta Directiva de Tejicondor, en cuanto al terreno perdido en el campo tecno-
16gico en relacién con otras firmas textiles. Se requeria la aprobacién de la com-
pania de los Estados Unidos, antes que cualquier decisién sobre compra de
maquinaria pudiera hacerse efectiva, lo cual retrasaba constantemente la apro-
bacién durante més de un afo. Con frecuencia, para cuando la compaiiia de
los Estados Unidos aprobaba la decisién, ésta ya era obsoleta. En el interin ha-
bian ocurrido innovaciones en el campo.

D. FINANCIACION DE LA INVERSION

¢Requiri6 capital de otros sectores la expansién industrial de los afios treinta?
{De cudles? (Fueron los afos treinta un periodo tipico, cuando se considera la
participacion relativa de fondos internos y externos? Responder estos interro-
gantes permitird complementar el panorama del proceso de expansién de ca-
pital durante los afos treinta, y tendrd implicaciones teéricas y practicas
importantes en el andlisis sobre la influencia de los precios relativos en el creci-
miento y la inversién en el Capitulo 7.

1. {Se reinvirtieron las utilidades?

En el Capitulo 2 (Seccién D.1) mostramos que la participacién de las utilidades
en el valor agregado, y las tasas de ganancia en el sector textil fueron mayores
durante los afios treinta y cuarenta que en los veinte, y que la tasa de ganancia
también aumenté en los sectores del tabaco y cerveza después de 1933. La tasa
de ganancias era alta en todos los sectores, cuando se comparan con la tasa de
interés.

{Reinvirtieron los industriales esas utilidades? La Tabla 3.6 presenta cifras
sobre dividendos, utilidades y (nuevas) contribuciones de accionistas. La rela-
cién entre dividendos y utilidades (columna 2) fue mayor al 70% para la mayo-

53. Como la compra de Indurayén en sociedad con Fabricato, efectuada en 1947. También, cuando en
los afios cuarenta la companifa decidi6 invertir directamente en la produccién de algodén, como
una solucién a conflictos con los productores de algodén de la costa Atldntica y en el departa-
mento del Tolima.

54. La mayoria de las firmas textiles se retiraron de la Industria Nacional cuando Grace Lines y
Tejicondor se asociaron en 1940.
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ria de los subperiodos y cerca al 100% en algunos sectores como el tabaco.
Coltabaco distribuy6 26 millones de pesos en dividendos entre 1920 y 1938%,
cuando el valor total de activos en 1938 era de tan s6lo 7.5 millones. La colum-
na (3) muestra, por otra parte, que la proporcién entre dividendos y contribu-
ciones de nuevos accionistas oscilé entre 90% y 100% en la mayoria de los
periodos (la proporcién es muy alta para los periodos 1929-1932 y 1932-1936 y
a continuacién explicaremos por qué).

Los resultados de las columnas (2) y (3) son dificiles de conciliar, dada la gran
concentracién de propiedad en las empresas. En 7 de las 15 empresas considera-
das por el autor, 10 de los mayores accionistas controlaban mas del 65% de la
propiedad. Igualmente importante, 11 personas y 11 familias estaban entre los
mayores accionistas en 4 0 méas empresas®. Estas eran sociedades de propiedad
limitada en manos de unas pocas familias y s6lo después de mediados de la
década de los anos treinta se vendieron acciones en el mercado. ¢Por qué debe-
rian las empresas repartir dividendos entre las mismas personas (y mas o menos
en la misma cantidad) de las que solicitaban y obtenian nuevos fondos?

Podriamos entonces argumentar que los aportes netos de los accionistas
durante el periodo eran pequenos y que los dividendos se declaraban como
tales, porque asi se acostumbraba en ese entonces. También, después de 1935,
debido a que los dividendos estuvieron exentos de impuestos y las tasas de
impuestos aumentaron considerablemente, la importancia de los dividendos
“reales” naturalmente se exager6 en la informacién proporcionada por los ba-
lances generales de las empresas.

No sabemos c6mo esta situacién evolucioné a través del tiempo. Pudo ser
que algunos dividendos realmente se distribuyeron después de 1935, cuando
los antioquenos compraron Bavaria y Diamante en Bogota (en los cuarenta)”
-véase Capitulo 5, Seccién D-, al tiempo que se comenzaron a vender las accio-
nes en el mercado y cuando efectivamente se pagaron dividendos para soste-
ner el precio de éstas en el mercado. En realidad, los debates sobre politicas de
dividendos se volvieron muy acalorados en las diferentes empresas sélo des-
pués de mediados de los afos treinta.

55. Informes de la Junta Directiva, Coltabaco, 2 de septiembre de 1938.

56. Se hicieron esfuerzos importantes en algunas fabricas para vender acciones a pequenos accio-
nistas y en una empresa hubo mas de 17.000 de ellos. Su participacién, sin embargo, era defi-
nitivamente secundaria. Véase Cepal, Andlisis y proyecciones, p. 402.

57. La familia Koop perdi6 control de Bavaria después de 1942 y Guillermo Koop dej6 la direccién
de la empresa. Véase R. Junguito, “Historia econémica de Bavaria” (mimedgrafo), 1980. Para el
periodo 1935-1949, Bavaria era controlada por antioquefios. Entre los 10 mayores accionistas
estaban la familia Angel, H. Maynham, J. Mora, E L. Moreno, R. Piedrahita, la Compaiiia
Suramericana de Seguros—que pertenecia a tres de las firmas mas importantes en Medellin, Coltejer,
Coltabaco y Cerveceria Unién-, J. P Toro y R. Vélez. Alejandro Angel y Jestis Mora compraron la
Compariia Suramericana de Seguros y Cementos Diamante durante los anos cuarenta.
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TABLA 3.6
UTILIDADES Y DIVIDENDOS EN INDUSTRIA
(% a menos que se indique lo contrario)

Nimero Dividendos/ Dividendos/Aportes
Aios Sector de firmas Utilidades de nuevos accionistas
(%) (%)
(1) (2) (3)
1925-1929 Textiles 2 72.7 1424
1929-1932 Textiles 2 828 1187.3
1932-1936 Cerveza 2 72.6
Textiles 2 73.2 140.3
Tabaco 1 100.0 -1467.7
Total 5 728 500.8
1936-1940 Cerveza 2 75.2 164.5
Cemento 2 86.7 80.3
Textiles 2 68.9 50.0
Tabaco 1 934 5891.0
Total 7 75.0 103.8
1940-1945 Cerveza 2 68.8 108.4
Cemento 2 66.5 155.0
Textiles 2 55.3 64.3
Tabaco 1 97.3 1625.7
Total 7 62.2 86.7
1945-1950  Cerveza 2 68.0 72.8
Cemento 2 70.8 453.4
Textiles 2 77.3 112.0
Tabaco 1 97.0 2714
Total 7 72.2 93.4
1940-1950 Cerveza 2 68.2 77.2
Cemento 2 69.3 162.2
Textiles 2 728 103.0
Tabaco 1 97.4 354.4
Total 7 70.3 91.2
Firmas consideradas:

Cerveza: Bavaria, Cerveceria Uni6n; Cemento: Cementos Diamante y Cementos del Valle; Textiles:
Coltejer, Fabricato; Tabaco: Coltabaco.

Fuentes: Balances para las diferentes firmas.

Metodologia:

Totales: Media ponderada para las diferentes firmas.
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La Tabla 3.7 presenta un panorama mas amplio en cuanto a fuentes de
fondos para la industria, incluyendo fondos de depreciacién y crédito. Las con-
clusiones dependen de manera decisiva del papel de los dividendos. Si en rea-
lidad se hubieran distribuido los dividendos (columna 1)*, tendriamos que las
contribuciones de accionistas y las fuentes internas habrian sido igualmente
importantes en la financiacién de la inversién durante todo el periodo. No
obstante, habrian sido casi insignificantes, si suponemos que no fueron distri-
buidos. El indice que se obtiene en las columnas (3), (5), (6) y (7) supone que los
dividendos sélo se distribuyeron cuando las utilidades eran méas que suficien-
tes para cubrir la expansién de la empresa (cambios en el capital neto). Bajo
estos supuestos, concluimos que las utilidades reinvertidas y la depreciacién
suministraban mas del 80% de los fondos necesarios.

Sin embargo, algunas conclusiones son mas robustas. Asi, bajo ambos su-
puestos (distribucién y no distribucién), podemos concluir que entre 1932 y
1936 no se necesité nuevo capital externo para la expansion de las empresas.
Este fue el caso en los sectores de tabaco y cerveza, no tanto en el textil. Tam-
bién podemos concluir, sin peligro a equivocarnos, que el crédito externo no
jugd un papel importante en la financiacion de la industria. En Colombia no
existia en ese momento un mercado para la emisiéon de titulos por parte de
particulares y el crédito del gobierno estaba altamente concentrado en las zo-
nas rurales®. Ademas, casi todo el crédito disponible era de corto plazo®.

2. Elorigen de los fondos externos

La informacién que se analiz6 en la taltima seccion sugiere que los fondos inter-
nos fueron mucho mas importantes en la expansiéon de empresas que los apor-
tes de nuevos accionistas. Sin duda, éste fue el caso entre 1930 y 1936 y también
es muy probable que lo haya sido durante los anos veinte. Por otra parte, las
fuentes externas fueron esenciales cuando las empresas se crearon y después
de 1936. {De d6nde vino ese dinero? Basados en fuentes secundarias, entrevis-
tas e informacién proveniente de archivos familiares, s6lo podemos dar algu-
nas respuestas parciales a una pregunta tan dificil.

58. Estos resultados concuerdan con las conclusiones de la Cepal para la industria entre 1942 y
1945. (ONuU, Cepal, Andlisis y proyecciones, p. 122). Sin embargo, la Cepal acepta que la impor-
tancia de los fondos externos se exagera en su anélisis por las mismas razones que presenta-
mos anteriormente. Muchos de los fondos de nuevos accionistas se financiaron con dividendos
y una parte importante de las contribuciones que ellos hicieron deben considerarse como
ahorros internos.

59. ONU, Cepal, Andlisis y proyecciones, Parte 2, Capitulo 1, Seccién VI; véase también la Tabla 81, p.
112,

60. Ibid., p.123.
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Uno de los candidatos obvios es la tierra, por cuanto en la Seccién A.2 vi-
mos que la tierra (principalmente) urbana y rural representaba mas del 50% de
los activos de la nuestra de gente “rica”. Sin embargo, nuestras entrevistas su-
gieren que no se vendieron extensiones importantes de tierra urbana cuando
se necesitaron fondos para la expansién industrial. La tierra pudo tener alguna
importancia al explicar la creacién de la industria (diversificacién de riesgos),
pero no como una fuente de fondos para la expansién industrial.

Siguiendo la experiencia de Brasil®, la literatura colombiana frecuentemente
ha dado importancia al café como una fuente de acumulacién para personas
acomodadas y de fondos para la industria®. Aunque es posible que algunos
fondos provenientes del café pasaran a la industria en Bogot4, nuestra eviden-
cia contradice este punto para el caso de Medellin. La importancia del café en
Medellin fue secundaria y solamente unos pocos de los principales accionistas
en la industria participaban de esta actividad®. La persona més acaudalada de
quien se tiene informacién en “hijuelas” siempre consider6 el café como un
“negocio para pobres”®. Nuestras entrevistas también indican que la impor-
tancia de la trilla de café era secundaria y que ni siquiera las grandes casas
comerciales de Medellin consideraban el café como un negocio rentable.

“Debo decirle que ni la firma vieja ni la nuestra ha tenido o tendré algo que ver
con el negocio del café. Las principales casas comerciales de la ciudad no co-
mercian en café. Las de menor tamanfo son las que entran en ese negocio y, a
pesar de que pueden tener poco capital, son respetadas y animadas por los
importadores de los Estados Unidos, que son principalmente tostadores, y por
los distribuidores norteamericanos a quienes les envian el fruto”®.

61. W.Dean, The Industrialization, p. 112.

62. Sobre la relacion entre el café y la formacién de riqueza, véanse M. Arango, Café e industria,
Carlos Valencia Editores, Medellin, 1979, Capitulo 3; W. P McGreevey, An Economic History, p.
200; y A. Berry, Essays on Industrialization, p. 20. La literatura también le da importancia al
hecho de que habia gran diversificacion en los activos. Véase M. Palacios, Coffee in Colombia:
1850-1970. An Economic, Social and Political History, Cambridge Latin American Studies,
Cambridge University Press, Cambridge, 1980; C. Davila, El empresario colombiano. Una perspec-
tiva histérica, Universidad Javeriana, 1986.

63. Angel era el exportador de café més importante de Colombia antes de 1927, cuando se cre6 la
Federacién Nacional de Cafeteros. Los Ospina no eran accionistas importantes en el sector indus-
trial.

64. Pepe Sierra. El hizo comentarios similares sobre la industria. Véase B. Jaramillo, Pepe Sierra. Un
campesino millonario, Medellin, 1947, p. 85.

65. Carta de E. Restrepo, el propietario de una de las casas comerciales mas grandes de Medellin,
aN. V. Holland en Amsterdam, 15 de mayo de 1921. Archivo de la casa comercial de Fernando
Restrepo. Sin embargo, la verdad parece ser un tanto mas compleja. Hasta las grandes casas
invertian en café. Por ejemplo, los archivos de la familia Restrepo muestran que exportaban
café y cueros en 1904 y 1905 a G. Amsinck and Co. de Nueva York. También hubo algunos
exportadores de café importantes que a su vez eran industriales -Estrada, Londofio y Correa,
entre otros—, pero no estaban entre los principales accionistas del sector industrial.
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La comparacién entre nuestra informacién sobre accionistas del sector in-
dustrial y los datos de Granados y Peralta®, en cuanto a productores y exporta-
dores de café, revela que sélo 7 (de 201) entre los accionistas industriales eran
productores de café y s6lo 8 eran exportadores. Siete de los productores de
café mas importantes eran también accionistas -5 de ellos en Bogotd—, pero
s6lo 2 eran “grandes” accionistas. Comparada con actividades mas especulati-
vas como el comercio exterior, la tierra o la de prestamista, la produccién y
exportacién de café no era considerada lucrativa. El Gnico exportador de café
importante abandoné su negocio después de perder sumas considerables de
dinero durante la crisis de 1920-1921%. Alrededor de la primera década del si-
glo xx, los antioquenos perdieron su interés en desarrollar la produccién de
café e invertir en el sector cafetero por completo®.

Es interesante observar que atin en el caso de Manizales o Pereira, ciuda-
des tipicamente cafeteras de Colombia, la mayoria de los gerentes y propieta-
rios industriales no obtenian sus ingresos del café con anterioridad a su entrada
al sector industrial; nuevamente, el comercio habia sido su principal fuente de
riqueza.

Los cambios del sector cafetero hacia otras actividades parecen haber sido
importantes durante los afos veinte, pero no del café a la industria. La crisis de
1920-1921 obligé a algunos importantes exportadores de café a abandonar el
café para siempre. Nuestras entrevistas con los descendientes de industriales
acaudalados revelan que entonces ellos decidieron invertir principalmente en
tierras urbanas, respaldados por grandes cantidades de crédito internacional/
doméstico disponible durante la segunda mitad de la década de los afos vein-
te®”. Muchas casas comerciales quebraron durante la crisis de 1920-19217y el
cambio del café y el comercio hacia la tierra urbana parece haber sido la norma
general.

66. R.Granadosy P Peralta, “Los Cafeteros. Quienes son y dénde estan. Protagonistas, preocupa-
ciones. 1920-1950”, tesis de grado, Universidad Externado de Colombia, 1986, especialmente
pPp- 39-41.

67. Alejandro Angel perdi6 més de US $1 millén en el momento en que los Estados Unidos paga-
ron US $25 millones como “indemnizacién” por Panama. En cuanto al impacto de la crisis de
1920-1921 sobre los exportadores, véase M. Palacios, Coffee in Colombia, pp. 203-206.

68. M. Palacios, “El café en la vida de Antioquia”, en Faes, Los estudios regionales en Colombia: el caso
de Antioquia, FAES, Medellin, 1982, p. 88. El autor también estd de acuerdo con nuestra conclu-
si6n bésica sobre la importancia relativamente secundaria del café en la creacion del grupo de
empresarios capitalistas. Véase también R. Brew, El desarrollo econdmico de Antioquia desde la
Independencia hasta 1920, Banco de la Reptblica, Bogota, 1977, pp. 133, 410. E Salazar, J. Samper
y Rolddn Hermanos poseian grandes cafetales en los alrededores de Bogota.

69. Véase A. Patifo, La prosperidad a debe y la gran crisis: 1925-1935, Banco de la Repiblica, Bogotd,
1981, p. 109.

70. Vésquez Correa; E. Mejia, P Lalinde, M. Navarro y Cia.; Restrepo y Cia., entre otros.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



CAPITALISTAS, INVERSION Y CAMBIO TECNOLOGICO 97

Por dGltimo, mientras la crisis de 1920-1921 golpe6 a los exportadores de
café, la crisis de 1929-1934 golpe6 a los grandes productores en Cundinamarca.
Existe alguna evidencia de que estas personas tenian el indice de deudas mas
alto del pais entre las personas “acaudaladas”. Aunque se idearon medidas
importantes para ayudarles”, después de la crisis abandonaron la produccién
de café y se pasaron supuestamente al comercio y a la industria. Las luchas por
la tierra durante los anos veinte y la crisis de 1929-1932 los golpearon fuerte-
mente y, después de la Gran Depresion, la mayoria de ellos decidieron aban-
donar el café.

La explotacién de oro ha sido identificada por Brew como el factor princi-
pal para explicar el origen del espiritu empresarial colombiano (antioquefio) y
por Lépez Toro, Hagen y otros como uno de los factores determinantes del
caracter antioqueno. La literatura asocia las caracteristicas de la mineria (altos
riesgos, trabajo “libre”) con las manufacturas. Esta hipétesis es dificil de acep-
tar. La mineria de lavado era en su mayoria pequefia, con operaciones disper-
sas. Algunas de las minas mas grandes habian sido establecidas por ingleses y
eran administradas por ellos™.

Antes que desarrollar conocimientos empresariales, el contexto de la mi-
neria fue importante, por cuanto facilit6 el comercio (principalmente en
Antioquia, véase pagina 28). El oro proporcioné el tipo de dinero que se necesi-
taba en un ambiente muy inestable” y algunas personas en las zonas mineras
acumularon riqueza vendiendo mercancias (alimentos y ropa) a cambio de oro™.

Es probable, entonces, que el dinero para la industria provino principal-
mente del comercio y de los fondos liquidos acumulados en manos de los in-
dustriales. De hecho, en la Seccién A.2 vimos que los activos liquidos eran
relativamente importantes en la composicion del total de activos de personas
“acaudaladas” en Bogoté y (atin méas) en Medellin.

Pero parece que la transicién del comercio a la industria fue suave. Los
negociantes continuaron sus actividades comerciales mientras invertian en la
industria y no hay evidencia directa del choque drastico que afect6 las casas

71. ].]J. Echavarria, “La deuda externa colombiana durante los 20 y los 30. Algunas ensefanzas
para el presente”, en Coyuntura Econémica, julio de 1982, p. 105.

72. W.McGreevey, An Economic History, p. 191.

73. Véase el Capitulo 1, nota al pie 65.

74. Las familias Restrepo, Londono, Angel, B. Mora, R. Piedrahita y Koppel (esmeraldas), entre
otras, tuvieron una participacién directa pero secundaria en la mineria. Més tarde se orienta-
ron a la provisién de mercancias para las zonas mineras. Son muy pocos los casos de indus-
triales (por ejemplo, Peldez en Antioquia), que acumularon a través de la produccién directa
en sus propias minas. Las condiciones técnicas impedian grandes inversiones en mineria y
algunas familias que acumularon dinero por esta via perdieron su influencia cuando el centro
de actividad se traslad6 de la zona minera de Santa Fe de Antioquia a Medellin. Véase E Botero,
La industrializacion, p. 35.
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comerciales durante la crisis de 1930-1932; ninguna de las grandes casas co-
merciales se declar6 en bancarrota”. Solamente en una de las pocas entrevistas
de donde obtuvimos informacién sobre los efectos de la crisis de los afos trein-
ta (Jestis Mora), se realiz6 un traslado de todo su capital a la industria, abando-
nando el comercio por completo.

CONCLUSION

Cuando las altas utilidades crearon oportunidades para el crecimiento y la ex-
pansion, los antioquenos proporcionaron el espiritu empresarial y la capaci-
dad administrativa. Este grupo constituye uno de los ejemplos més importantes
del espiritu empresarial en Latinoamérica, junto con los empresarios de
Monterrey en México y Sao Paulo en Brasil™.

Sin embargo, nuestra imagen del empresario colombiano difiere de aqué-
lla presentada por estudios anteriores que recalcan las actividades “producti-
vas” (café y su exportacién, comercio y mineria) como las fuentes de riqueza y
espiritu empresarial. El comercio exterior y la banca parecen haber sido mucho
mads importantes que el café o la mineria en el desarrollo de un espiritu empre-
sarial, y las actividades “no productivas” (acumulacién de “rentas” urbanas)
pudieron ser una de las fuentes principales de riqueza. En una muestra de
personas acaudaladas, la participacién de tierras urbanas (principalmente) y
rurales en el total de activos sobrepasé el 50%.

¢Por qué los capitalistas urbanos invirtieron en industria durante los afios
veinte y treinta? Esta es una de las principales preguntas planteadas por Luis
Ospina en su libro clasico sobre industrializacién y proteccién en Colombia. El
argumenta que esto no puede explicarse por medio de calculos puramente
econdémicos; ésta era una actividad muy riesgosa y las utilidades eran mayores
en otros sectores como el comercio y la mineria.

La respuesta al interrogante de Ospina parece relativamente sencilla. Los
capitalistas tenian la mayor parte de sus inversiones en activos muy seguros
~tierra urbana- y activos liquidos y una proporcién mucho menor en activos
industriales. Ellos no arriesgaban todo su dinero cuando creaban industrias y,
una vez creadas, las industrias se abastecian por sf solas. Es probable que las
utilidades retenidas representaran una gran proporcién de los fondos totales
requeridos por la expansion.

75. Las casas comerciales “aprendieron” de la crisis anterior y es probable que el alto indice de
deuda durante los afnos veinte no se present6 entre 1929 y 1932. La deuda que se contraté
entre 1926 y 1929 fue més que todo “doméstica”, principalmente con bancos privados. Cuan-
do la crisis golpe6 la economia se disefiaron muchos mecanismos para evitar el gran impacto
negativo sobre los productores.

76. Véase W. Dean, The Industrialization, p. 21.
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El papel jugado por la inversién y el cambio tecnolégico en la industria fue
considerable durante los anos treinta y en la segunda mitad de los cuarenta.
Parte de la inversion se plane6 durante los anos veinte en el sector textil, pero
la reaccién frente al choque extenso también fue muy dinamica. También se
present6 un aumento considerable en la inversiéon en la mayoria de los otros
sectores, después de 1932 con la excepcién del sector de la cerveza y de otros
muy relacionados con la produccién en el sector agricola.

La disponibilidad de divisas restringi6 la inversién global en el pais, mas
no en el sector textil (y posiblemente tampoco en la industria), donde acuerdos
tipo cartel, falta de agua y energia y las restricciones a importaciones prove-
nientes de los Estados Unidos limitaron atin mas la expansién adicional. El
reemplazo de telares mecdnicos por automaéticos en el sector textil permitié
reducciones drasticas en los costos de produccién, impulsaron la concentra-
cién industrial futura y agravaron los conflictos laborales existentes.

La expansion durante el periodo 1932-1936 no requiri6 nuevos aportes de
capital externo y es probable que los fondos provenientes de fuentes externas
(netas) también fueron pequenos durante los afios veinte. Pero las fuentes ex-
ternas fueron decisivas para la expansién de la industria durante todo el perio-
do. El dinero no provino de la tierra, el café o la mineria, sino del comercio y los
“fondos liquidos”. No se sabe mucho sobre el papel de la tierra en el proceso de
acumulacién, y es un tanto extrano encontrar que la mayoria de las fuentes
secundarias sobre el empresario colombiano no mencionan el tema.
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