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INTRODUCCION

La entrega dd “ICER’ dd Caqueta, en esta
ocasion, se refirio al cuarto trimestre del afio
2000, haciendo referencia a cifras acumuladas
durante ese afio, con € fin de compararlas
frente a 1999 y determinar una fluctuacion de
tipo anual, sin desconocer la coyuntura del
trimestre  septiembre  a  diciembre; fue
seleccionado € conjunto de variables
trimestrales consideradas significativas para el
escenario regional, dentro de un conjunto de
items, que posibilitarian la agregacion al nivel
nacional, permitiendo de esa forma la
comparacion entre regiones; es por esta razon
gue € lector no observara un comportamiento
ordinal del contenido del estudio, éste se
acomodd a los aspectos representativos que la
sugerida codificacion nacional impuso.

S presentd cifras en términos nominales,
permitiendo hacer comparaciones a traves de
fluctuaciones relativas, las que para € caso de
los agregados monetarios se expresaron en
términos constantes, utilizando como deflactor
el indice de precios a consumidor total
nacional base diciembre de 1998=100.

Luego de esta introduccion, se presentd e
cuadro de Indicadores nacionales, que resumio
las cifras a diciembre de las actividades
representativas del pais; enseguida, al interior
de los indicadores generales, se describio €
movimiento de sociedades en Florencia; dando
paso en tercer lugar, al rotulo de indicadores
monetarios y financiero; un cuarto escenario
fue para inspeccionar la posicion de ahorro o
déficit y e desarrollo del gasto segun finalidad
en los gobiernos centrales del departamento y
Florencia; finalmente se analizo lo relacionado
con las actividades del sector real de la
economia. Concluyé esta presentacion en €
“ Escenario de Investigacion regional” , con una
descripcién de la actividad ganadera de
engorde por encargo en e Caqueta.
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INDICADORES DE COYUNTURA - NIVEL NACIONAL

) - 1999 2000
Indicadores Econémicos
I T T I T T
Precios
IPC (Variacion % anual) 1351 8,96 93 923 9,73 9,68 92 8,75
IPC (Variacion % corrida) 4,92 6,55 7,76 923 539 6,98 773 8,75
IPP (Variacion % anual) 9,44 6,06 1091 1211 1368 1563 12,92 11,02'
IPP (Variacin % corrida) 38 4,89 997 n 4,69 7,62 10,18 11,0
[Tasas de Interés
Tasa de interés pasiva nominal (% efectivo anual) 29,6 19,65 18,69 17,38 11,23 11,71 12,54 13,10
Tasa de interés activa nominal (% efectivo anual) 388 29,81 2655 26,49 2459 24,04 27,00 29,71
Produccion, Salarios y Empleo
Crecimiento del PIB (Variacion acumulada corrida real %) -5,66 -6,24 -5,36 -4,29 241 2,92 2,98 n.d
Indice de Produccion Real de la Industria Manufacturera
Total nacional con trilla de café (Variacién acumulada corrida real %) 21930 -1901 1657 -13)50, 6,48 8,18 10,10 9,62
Total nacional sin trilla de café (Variacion acumulada corrida real %) 2060  -1979  -1683 -13,53 9,07 10,52 11,59 10,56
Indice de Salarios Real de la Industria Manufacturera
Total nacional con trilla de café (Variacion acumulada corrida real %) -0,11 2,39 351 439 5,39 4,08 3,96 3,86
Total nacional sin trilla de café (Variacion acumulada corrida real %) -0,05 2,44 354 442 5,39 4,09 3,98 3,88
Tasa de empleo siete dreas metropolitanas (%) 50,12 50,41 50,57 52,33 50,94 50,76 51,54 51,89
Tasa de desempleo Siete &reas metropolitanas (%) 19,51 19,88 20,06 17,98 20,29 20,43 20,52 19,69
[Aareqados Monetarios v Crediticios
Base monetaria (Variacion % anual) -6,3 -1,9 6,3 40,7 35 16,2 5,0 10,0
M3 més bonos (Variacion % anual) 70 50 46 65 28 1,6 33 2,7
Cartera neta en moneda legal (Variacin % anual) 4,6 11 02 -09 44 -6,5 -1,6 -79)
Cartera neta en moneda extranjera (Variacién % anual) -0,6 3,7 -16,2 215 -26,4 -26,3 -28,6 -20,0
Indice de la Bolsa de Bogota 910,16 982,84 92939  997,72| 95853 76282 74923 712,77
Sector Externo
Balanza de Pagos
Cuenta corriente (US$ millones) -380 87 150 81 -4 -8 124 n.d
Cuenta corriente (% del PIB) 17 04 0,7 04 -0,02 -0,04 0,63 n.d
Cuenta de capital y financiera (US$ millones) 701 -159 -567 -10 -22 -3 32 n.d
Cuenta de capital y financiera (% del PIB) 31 0,7 28 -0,3 -0,10 -0,02 0,16 n.d
Comercio Exterior de bienes y servicios
Exportaciones de hienes y servicios (US$ millones) 2.943 3.341 3663 3.919 3.697 3.779 4,042 n.d
Exportaciones de bienes y servicios (Variacion % anual) 711 -4,8 98 154 25,6 32 32 nd.
Importaciones de bienes y servicios (US$ millones) 3.147 3.221 3214 3.709 3432 3533 3.587 n.d.
Importaciones de bienes y servicios (Variacién % anual) -31,1 -29,8 -256 14 91 79 -33 n.d.
Tasa de Camhio
Nominal (Promedio mensual $ por délar) 1550,15 169399 197564 188846 195625 212017 221376 218621
Devaluacin nominal (%anual) 12,92 27,08 29,63 215] 21,26 235 9,67 18,97
Real (1994=100 promedio) 97,37 106,08 12015 11085 11023 11844 120,68 119,2
Devaluacién real (% anual) 12 12,78 17,09 7,09 1320 1165 045 7,53
Finanzas Publicas
Ingresos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 145 131 133 123 15,2 135 143 10,7
Pagos Gobierno Nacional Central (% del PIB) 179 195 173 204 188 19,1 171 26,1
Déficit(-)/Superavit(+) del Gobierno Nacional Central (% del PIB) -34 -6,5 40 91 -36 -5,6 28 -15,
Ingresos del sector piblico no financiero (% del PIB) 353 33 33 334 353 330 n.d. n.d.
Pagos del sector pablico no financiero (% del PIB) 338 375 368 426 34,6 35,9 nd. n.d.
Déficit(-)/Superavit(+) del sector pdblico no financiero (% del PIB) 14 -4,2 -35 9.2 07 29 nd. n.d.
Saldo de la deuda del Gobiemno Nacional (% del PIB) 218 245 219 294 28,6 327 350 n.d.
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I INDICADORES DE COYUNTURA

1. INDICADORES GENERALES

Bgo un panorama econdmico neciond diferente d obsavado durante los dos afios
precedentes, 1998 y 1999, d resultado de dgunas varidbles econdmicas representativas en
e 2000 fue favorable, de igud forma megoraron las expectdives de los agentes que

intervinieron en la actividad productiva

As por gemplo, d pais matuvo su pemanencia en @ conjunto de naciones que
exhibieron niveles inflacionarios a un digito, en diciembre de 2000 la variacon anud dd
indice de precios d consumidor fue dd 8.7%; también resultd satisfactoria la expanson dd
producto interno bruto, 3.0%, frente d — 4.3% dd 99; la tasa de interés pasiva se Stud para
el 2000 en un promedio de 12.1%, tras hdlarse en 21.3% d &alo precedente, la tasa de
colocacion descendié d 26.4%, mostrando una reduccion de 3.1 puntos porcentudes por
debgo de lo sefidado en d afio 1999; ademés, producto dd mayor crecimiento que
acazaon las exportaciones, 12.7% anud, frente a la fluctuacion regisrada por las
importaciones7.9%, < obtuwo un supgrdvit de la bdanza comedd; findmente, las
resrvas internaciondes aumentaron en 11.1%, contrario d descenso anotado en 1998 y
1999, Pee a lo anterior, la economia colombiana en d 2000 percibié un menor uso
factorid dd trabgo, pues la tasa de desempleo mantuvo su tendencia d ascenso d ubicarse

en 19.7%.

El maco acabado de referir pudo influenciar d desarollo de la economia regiond, razon
por la cud € proceso productivo inscrito d Caguetd, percibié entre los signos postivos, €

freno a la caida de la inverson en sociedades, d aumento red de precios de ganado, 6.4%
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en machos y 6.7% en hembras, una mayor demanda por consumo que = reflgd en

incremento dd  degldlo, 21% y 17.6% respectivamente para los tipos comentados,
favoreciendo de dguna manera la percepcion de ingresos d productor locd; también fue
relevante durante € 2000 € aumento ded &ea dedtinada a congdtruccion, 0.4%; findmente,
la mayor ofeta de servicios publicos tanto en los de enegia y tdéfonos como en €
trangporte publico, resultd postiva a la comunidad Cagueteiia El agpecto negaivo, pudo
provenir de la caida de la catera dd sstema financiero, 14.4%, y la presencia dd déficit
totd que se hizo manifieta en d nivd centrd de la adminigracion plblica departamentd y
municipd, donde la variacion dd gesto superd lo acaecido en los ingresos a nivel dd 1.6%

y 2.6% en términos redespara cada sector comentado.

1.4. Movimiento de sociedades

Producto de la conditucion de 52 unidades empresrides y de reformas efectuadas en 12
establecimientos, la activided productiva regiond totdizd $2185 millones de pexns a
diciembre de 2000; cuantia que brindd indicios de recuperacion sobre la inversidn, pues en
términos redes la tasa de fluctuacion anud pese a que fue negativa, -55.8%, contrgo dd
ritmo decreciente que se obsarvd en los dos afios precedentes, -70.9% en 1998 y —61.3%

durante 1999.

Cuadro 1. Florencia—Inversion brutade sociedades, 1997/2000

Millones de Pesos
2000

Concepto dic-97 dic-98 dic-99 Tar-00 Ton-oo Sep-00 Tc-00
Inversion Bruta 2.360 1.648 4.947 346 1.234 1.870 2.185
Servicios 154 319 521 148 317 876 o968
Comercio 1.923 249 645 135 853 880 1.102
Comunicaciones 171 205 i9 39 52 52 53
Transporte 3 a1 o (o] (o] (o] (o]
Construccion o 36 24 24 iz iz 12
Seguros o 43 o (o] o (o] o
Agricultura y ganaderia o 795 3.700 [e] o 50 50
Industria 109 (o] 38 [e] (o] o (o]

Fuente: Camara de comercio de Florencia.

Calculos: Estudios Econdmicos - Banco de la Republica sucursal Florencia.
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Gréficol. Evoluciéon delalnversion bruta de sociedades 1997/2000
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Calculos: Estudios Econdmicos - Banco de la Republica, sucursal Florencia

Los “servicios’ y d “comercio y finanzas’, aglutinaron d 84.2% de las condituciones y
conformaron € 97.1% de las reformas, 1o cud le imprimié d mayor grado de confianza que
los inversonida locaes le dribuyeron a dichos sectores, pee a la incatidumbre que sobre

la regidn generd la Situacion de orden publico.

3. MONETARIOSY FINANCIEROS

3.2.Financieros

3.2.1. Fuentes

El grupo de intermediarios dd dgema financiero en d depatamento dd Caqueta, d

findizar dicembre de 2000, regisrd operaciones por $132.095 millones, ascendiendo

1.0% en términos redes, con rdacion alo anotado en diciembre de 1999.

! Cifras provisionales, de acuerdo con el “formulario de encuesta Gnico del sistema financiero”, distribuido alos establecimientos de
crédito en el Caqueta
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Cuadro 2. Caqueta — Saldo delas principales fuentes de recur sos, 1999/2000

concepto

Millones de Pesosy Porcentajes

Saldo afin de: Variacion % Anual
dic-99 mar-00 jun-00 sep-00 dic-00  Nominal Real*
113593 134.223 134.610 132.095 9,9 1,0
29.727 32.429 32.763 41.019 38,1 27,0
30.785 33.619 35.970 31.537 19,3 9,7
51.154 67.935 65.743 59.425 5,2 -3,3
1.722 90 0 0 -100,0 -100,0
204 149 135 114 -76,3 -78,2

Total fuentes 120.231
Cuenta Corriente 29.693
CDT 26.443
Ahorro 56.511
Valor constante 7.102
Valor constante 482

* A precios constantes de 1998. Deflactor: Ipc total nacional ponderado

Fuente: Encuesta al sistema financiero de Florencia. Banco de la Republica - Florencia.

Gréfico 2. Caquetd— Estructuradelasprincipalesfuentesderecur sos, 1999/2000

Porcentajes

JO
47,0%

@ Cuenta Corriente = cDoT

Diciembre de 1999

O Ahorro

Por tipo de operacion,

O Valor constante

45,0%

Diciembre de 2000 |

E Cuenta Corriente B CDT

O Valor constante

O Ahorro

los depddtos en cuenta corriente, modraron  crecimiento

sgnificativo, con lo cud ganaron incidencia dentro ded totd de las fuentes, d conformar un

311% en d mes de andids cuando un afo arés su paticpacion oscilé adrededor del

24.7%.

Contrario, d &horro tradiciond mermé su contribucion, dd 47.0% en 1999, d

450% en d Utimo mes dd 2000; dicho comportamiento pudo aribuirse en pate a los

bgos niveles de rentabilided que ofrecié este tipo de inversion, pues la tasa de captacion®

2 Medida através de la DTF a 90 dias.
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cayd en términos redes d 3.1% en d mes bgo andiss, comparada con la sefidada en igud

mes de 1999, cuando se ubicd en 11.1%

3.2.2. Cartera

El sddo de catera neta regisrado por las entidades de crédito en d Caguetd d find de
diciembre de 2000, presentd caida anud dd 14.4% en términos redes. Diversos factores
entre los que redto, de un lado, la menor demanda por crédito tanto de los hogares
Caguetefios, como de los sectores comercid e indudrid, derivado de expectativas
econdmicas adversas, de otro, d nive de riego crediticio con € que s asocia a la region
por pate de los intermediarios, quienes se han empefiado en los Ultimos afios a efectuar una
depuracion de sus activos financieros, y findmente, la tasa de interés de colocacion (no
obgante ser menor que la regisrada en 1999) que mantuvo niveles redes por encima de

16.1%.

Cuadro 3. Caqueta— Saldo de cartera, 1999/2000

Millones de Pesos y Porcentajes

concepto Saldo afin de: Variacion % Anual

dic-99 mar00 jun-00 sep-00 dic-00 Nominal  Real*
Total cartera neta 83.115 59.350 80.310 75.389 77.409
Cartera Vigente 73117 51781 72,092 65.186 71.040

Cartera Vencida 11592 9450 10.348 11.980 8.234
Provisiones 1594 1881 2129 1777 1.865

* A precios constantes de 1998. Deflactor: Ipc total nacional ponderado
Fuente: Encuesta al sistema financiero de Florencia. Banco de la Republica - Florencia.
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Graéfico 3. Caqueta — Evolucién del Indice de calidad dela cartera, 1999/2000
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Fuente: Estudios Econdmicos - Banco de la Republica - Florencia.

La catera vencida reflg6 sddo de 8234 millones, con lo cud d indicador de cdided de
catera descendié a nivel dd 10.4%, recuperando en d Ultimo trimestre de 2000 d creciente
nved que modro en Septiembre, cuando  ascendié A 155%; rdacionando €
comportamiento de dicho indice con lo acaecido en dicembre de 1999, s pudo establecer

unamejor posicion d caer dd 13.7% expuesto en ee alo.

4. FISCALES

4.1. Ejecucién presupuestal

4.1.1. Gobierno central del departamento del Caquetd

Al findizar d afio 2000, la brecha entre ingresos y gastos por pate dd gobierno centra

departamentd, modificd d comportamiento que caracterizd los Ultimos afos cuando los

ingresos superaron |os vol Umenes gastados.
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Cuadro 4. Cagueta — Situacion Fiscal Gobierno Central Departamental, afio 2000

Millones de Pesos

Trimestres de 200C

Variables Econémicas Dic/98 Dic/99 ” n
INGRESOS 50.573,0 60.901,3 67.124,4 16.481,1 31.088,8 46.825,6 53.089,1
A_INGRESOSCORRIENTES 41.533,3 52.097,0 65.945,4 16.479,1 31.077,6 46.813,4 53.074,9
A.1 Ingresostributarios 7.256,9 9.034,2 12.360,7 3.031,0 6.189,4 9.824,5 14.718,0
Cigarrillos 1.243,2 1.651,1 2.055,9 450,0 923,9 1.446,5 2.027,6
Cerveza 3.265,9 3.826,5 4.630,7 1.101,6 2.145,1 3.440,9 4.959,6
Licores 2.035,2 2.886,2 2.940,3 811,6 1.598,0 2.576,3 4.366,9
Timbre, circulacién y transito 78,5 72,1 97,8 29,6 134,8 187,9 206,2
Registro y anotacion 382,8 499,6 4458 68,5 171,7 249,4 404,5
Sobretasa ala gasolina 0,0 0,0 1.895,4 505,7 1.050,4 1.722,0 2.489,5
Otros 251,3 98,7 294,9 64,0 1655 201,5 263,6
A.2. Ingresosno tributarios 1.820,0 2.656,1 9.518,8 409,3 867,8 1.545,3 2.483,9
A.3.Ingresos por transferencias 32.456,4 40.406,7 44.065,9 13.038,9 24.020,4 35.443,6 35.873,1
GASTOS 55.795,9 58.178,8 64.211,0 16.122,0 32.315,3 48.496,8 70.260,6
B _GASTOSCORRIENTES 45.826,0 52.461,9 63.750,5 16.086,5 32.266,3 48.424,1 69.985,8
B.1. Funcionamiento 40.839,7 47.652,6 58.130,2 15.598,0 30.861,5 45.900,1 65.057,8
Remuneracion del trabajo 27.733,1 37.919,4 47.105,0 11.082,4 23.180,5 34.767,0 50.112,5
Comprade bienesy servicios de consumo 12.208,3 7.136,1 10.915,9 1.426,0 4.228,2 7.607,7 10.962,3
Gastos en especie pero no en dinero 0,0 0,0 0,0 24,5 181,9 254,1 509,3
Otros 898,3 2.597,2 109,4 3.065,0 3.270,9 3.271,3 3.473,7
B.2. Interesesy comisiones de deuda publica
1.285,5 3.205,8 2.029,5 159,7 836,3 955,3 1.842,7
Interna 1.285,5 3.205,8 2.029,5 159,7 836,3 955,3 1.842,7
B.3. Gastos por transferencias 3.700,8 1.603,4 3.590,8 328,9 568,4 1.568,7 3.085,2
DEEICIT O SUPERAVIT OPERACION -40.826,1 -47.549,9 -58.130,2  -15.598,0 -30.861,5  -45.900,1  -65.057,8
C_DEFEICIT O AHORRO CORRIENTE -4.292,6 -364,9 2.194,9 392,6 -1.188,7 -1.610,6  -16.910,9
D INGRESOSDE CAPITAI 9.039,7 8.804,4 1.179,0 2,0 11,2 12,2 14,2
E_GASTOSDE CAPITAL 9.969,9 5.716,9 460,5 354 49,0 72,8 2748
G _DEEICIT O SIIPERAVIT TOTAL -5.222,8 27225 2.913,4 359,2 -1.226,5 -1.671,2  -17.1715
H EINANCIAMIENTQ 5.222,8 -2.722,5 -2.913,4 -359,2 1.226,5 1.671,2 17.171,5
H.2. Interno 4.545,2 3.388,1 -175,0 -83,3 -714,1 -798,3 12.788,9
Desembolsos 7.747,2 3.864,7 436,2 0,0 0,0 0,0 14.644,0
Amortizaciones 3.202,0 476,5 611,2 83,3 714,1 798,3 1.855,1
H.3. Variacion de depésitos -5.687,8 -4.598,9 -1.643,6 -1.987,5 -99,1 -5.434,1 -4.168,6

H4.0tros 6.365,5 -1.511,8

Notas: (0) cifra inferior a la unidad empleada o no significativa
Fuente: Gobernacién del Caqueta - Secretaria de Hacienda Departamental

-1.094,8 1.711,7 2.039,7 7.903,6 8.551,1

Calculos: Estudios Econémicos - Banco de la Republica, sucursal Florencia

Grafico 4. Caqueta - Evolucion dela situacion fiscal del gobierno central departamental, afio 2000
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Durante d afio en obsavacion d déficit totd fue de $17.171,5 millones producto de la

caida que expresd € renglon de ingresos en —27.3% anud, medido en pesos de 1998, en

tanto los gastos evolucionaron positivamente en 1.6%.

Rdaivo a los ingresos, $63.089,1 millones su comportamiento fue jadonado hacia abgo,
tanto por las rentas corrientes como por las de capitd, que denaaron reducciones dd 26.0%
y 98.9% respectivamente. Para € primer caso, la dindmica favorable que presentd d
conjunto de ingresos tributarios, 9.5%>, contrastd con los ritmos decrecientes de los no

tributariosy lastransferencias, -75.8% Yy —24.4% respectivamente.

En cuatto a las erogeciones, $70.260,6 millones, no obgante refldar d aumento ariba
sefidado, éste e redujo desde 1998 cuando dcanzo nivees dd 134%. El componente ded
gasto departamenta sobre € cud se obsarvé una mayor redriccion fue en los pagos de
copitd que fueron recortados en € 45.1% anud, entre diciembre de 1999 y diciembre de

2000.

4.1.2. Gobierno central del municipio de Florencia

Al conduir d afio 2000, la Stuacion fiscd dd gobieno centrd de Horencia fue deficitaria
en $1.0099 millones, en d afo, los ingresos evolucionaron a una tasa red dd 25%, en

tanto que los gastos fluctuaron a un mayor ritmo, 2.6%.
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El ritmo de crecimiento sefidado para los ingresos, correspondidé a la contraccion que se
sucedio en el rubor de recursos de capitd —88.6%, d cud mitigd la expanson que acaecio
en d conjunto de las rentas corrientes;,  estas Ultimas influenciadas por la dindmica de las
tranderencias, que aumentaron mé dd 300.0%, la mayor candizacion de recursos no

tributarios, 55.1% y laexpansgon de lo percibido por tributacion, 14.0%.

Cuadro5. Florencia — Situacion Fiscal dela Administracion Central, afio 2000

Millones de Pesos

Trimestres de 2000

Variables econdémicas Dic/97 Dic/98 Dic/99 i i
INGRESOS 10.966,6 13.306,1 15.340,5 3.168,7 7.726,1 13.140,5 16.118,2
A.INGRESOS CORRIENTES 9.457,8 12.171,0 8.525,8 3.116,1 7.505,9 12.777,3 15.636,3
A.1. Ingresos tributarios 2.909,2 4.750,1 5.424,2 1.471,8 3.220,1 5.316,8 6.724,1
Predial y complementarios 8714 1.195.6 1.292,7 3999 1.280,3 1.505.,0 1.605.,6
Industriav comercio 1.750.9 2.511.0 2.794.8 763.9 1.4415 2.238.9 2.941.9
Timbre, circulacion v transito 87.1 102.1 149,0 58,3 92,2 150.0 162.9
Sobretasa ala gasolina 0,0 669.6 1.088,5 229.3 3605 1.349.,9 1.883,3
Otros 191,9 271,8 99,2 20,5 45,6 73,0 130.4
A.2. Ingresos no tributarios 1.854,8 1.811,4 1.769,0 582,4 1.291,2 2.037,0 2.956,0
A.3. Inaresos por transferencias 4.693.7 5.609.6 1.332.6 1.061.9 29946 5.423.5 5.956.2
GASTOS 11.361,1 14.682,3 16.384,9 4.796,7 8.856,7 13.381,6 18.114)5
B—GASFOSCORRIENTFES 7.130,9 12.106,1 15.533,1 4.785,0 7.649,8 11.701,7 16.101,0
B.1. Funcionamiento 4,168,9 8.054,3 9.681,0 3.968,6 6.118,6 9.369,5 12.647,9
Remuneracion del trabajo 2.542,6 3.2995 4.037.6 844,1 1.795,2 1.973,6 2.581,6
Comprade bienesy servicios de consumo 1.623,5 4.359,7 4.323,4 1.287,4 2.180,5 5.017,3 7.391,9
Réaimen subsidiado de salud 0,0 0,0 1.3199 1.073.6 1.064,7 1.148.6 1.238.6
Gastos en especie pero no en dinero 0.0 0.0 0.0 285.4 559,7 654,2 851,2
Otros 2.8 395.1 0.0 478.2 518.4 575.8 584.6
B.2. Interesesy comisiones de deuda publicz 6759 1.936,7 2.028,7 411,8 707,4 707,4 1.229,1
B.3. Gastos por transferencias 2.286,1 2.115,1 3.8234 404,6 823,8 1.624,8 2.224,0
DEFICIT O SUPERAVIT DE OPERACION -3.572,6 -6.987,6 -8.655,2 -3.585,9 -5.624,9 -8.551,6 -11.538,5
S—BERCGH-O-AHORRO-CORRIENFE 2.326,9 65,0 -7.007,3 -1.668,9 -143,9 1.075,6 -464,7
B—NGRESOSBE-CARHAL 1.508.9 1.135.1 6.814.7 52.6 220.2 363.2 482.0
E. GASTOSDE CAPITAL 4.230,2 2.576,2 851,8 11,7 1.206,8 1.679,9 2.013,5
Formacioén bruta de capital 3.637,5 2.320,1 736,2 0,0 973,7 1.435.,9 1.758,3
Otros 409,0 256,1 115.6 11,7 2331 244.,0 255,2
S—BEHCH O SYPERAVHHTOFAL -434,8 -1.376,1 -1.044,4 -1.628,0 -1.130,6 -241,1  -1.996,2
H—NANGHANMHENTFO 434.8 1.376.1 1.044.4 1.628.0 1.130.6 241.1 1.996.2
H.2. Interno -45,6  2.028,6 -124,3  -268,7 -486,1 -736,0 -569,8
Desembol sos 4719 2.217,5 486.,9 0.0 54,7 54,7 500.,0
Amortizaciones 5175 188.,8 611,2 268,7 540,8 790,7 1.069,8
H.3. Variacion de depésitos 1.119,6 378,7 -732,1 -1.933,8 -427.,5 -900,1 841,4
H4.0tros -639,2 -1.031,1 1.900,8 3.830,4 2.044,2 1.877,2 1.724,6

Notas: (0) cifra inferior a la unidad empleada o no significativa

Fuente: Alcaldia de Florencia - Secretaria de Hacienda Municioal

Calculos: Estudios Econémicos - Banco de la Republica. sucursal Florencia

3 sobresali6 el aumento en las rentas de licores, 36.6%, y la sobretasa a la gasolina con 20.8% anual



Icer —Caquetd, diciembre de 2000 15

o &

Gréfico5. Florencia— Evolucion dd componente tributario, Gobierno central municipal - diciembre
2000
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Bl municipio mantuvo d comportamiento, evidenciado desde septiembre de 1999, a través
ded cud los gedos de funcionamiento desbordaron los ingresos propios, rebasando la
dtuacion de equilibrio, bgo la cud las rentas propias aenderian € geso adminigrativo.
Como consecuencia de lo anterior, se presentd mayor dependencia de los recursos por
tranderencias, que pasaron de niveles drededor dd 30.0% en 1999 a cerca dd 40.0% en d

mes bgo observacion.

El financiamiento de dicho défict correspondié principdmente a fuentes digintas de la
vaiacion de depdstos y @ endeudamiento interno; pues paa d Utimo caso, la
amortizacion dd  capitd  adeudado sumO $790.7 millones y los desembolsos fueron de

$54.7 millones.
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4.2.Gasto segun finalidad

4.2.1. Gobierno central del departamento del Caquetd

En d afo 2000 d gasto que gecutd € gobierno centrd depatamenta dd Cagquetg, centrd
U dencidn sobre las &eas de educacion, 69.2% dd totd, servicios plblicos generdes
17.0% y servicios econdmicos 5.0%. Dicha orientacion frend d ritmo decreciente que se
configuré en dgunos de los rubros mencionados durante los Ultimos afios, asl por gemplo,
la educacion evoluciono de una tesa anual de 1.4% en 1999 d 4.9% en diciembre de 2000

y d rubro delos sarvicios piblicos pash dd —15.2%d —7.3% enigud periodo.

Cuadro 6. Caqueta — Gasto segun finalidad, administracion central , afio 2000

Millonesde $
Trimestres de 2000
IENEERES Dic/97 Dic/98 Dic/99
1 11 1\

SERVICIOSPURI ICOSGENFERAL ES 35.917,6 13.090,7 12.122,7 25333 5.618,1 8.755,8 12.225,6
EDUCACION 7.378,8 39.483,7 43.739,0 12.552,1 23.788,4 34.906,6 49.940,0
SANIDAD 25815 2773 2.328,6 245 179,6 249,4 503,7
Administracion de lasalud 4284 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hospitales, clinicasy andlogos 21511 2773 2.307,1 245 179,6 249,4 503,7
Servicios de salud y saneamiento especificos 2,0 0,0 21,4 0,0 0,0 0,0 0,0
SEGURIDAD ASISTENCIA-Y BIENESTAR SC 2.840,8 4839 1.128,3 101,1 1154 301,4 734,1
Administracion del bienestar social 66,2 483,9 1.121,8 101,1 1154 301,4 734,1
VIVIENDA Y ORDENACION UIRBANA Y RUE 195,9 132,2 218 45 78 7,8 534
Vivienda 168,0 84,6 11,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordenacion urbanay rural 279 293 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Asuntos y servicios sanitarios 0,0 183 10,0 45 78 78 53,4
QOTROSSFRVICIOSSOCIAL ESY COMUNITZ 398,1 30,2 161,6 173,7 507,3 889,9 1.353,7
SERVICIOSECONOMICQOS 5.197,7 1.453,1 2.679,5 573,0 1.262,3 2.430,8 3.607,3
Administracion de servicios econémicos 89,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administracion de servicios agropecuarios 1542 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otros servicios agropecuarios 20,0 117,6 1144 58 24,7 113,6 195,5
Silvicultura, cazay pesca 89,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Electricidad 839,0 4272 76,8 0,0 226,6 234,9 2349
Suministro de agua 1776 719 220,5 21 16,9 21,2 28,1
Carreterasinterurbanas (Rurales) 3.631,0 829,9 2.262,8 565,1 994,0 2.061,1 3.148,8
Carreteras intraurbanas (Urbanas) 196,8 64 49 0,0 0,0 0,0 0,0
QTRASFEINAI IDADES 4.4875 3.704,1 2.640,7 243,0 1.550,5 1.753,5 3.697,8
Deuda publica 4.4875 3.682,4 2.640,7 243,0 1.550,5 1.753,5 3.697,8

TOTAL 58.997,9 58.655,3 64.822,2 16.205,3 33.029,4 49.295,1 72.115,7

Notas: (0) cifra inferior a la unidad empleada o no significativa

Fuente: Alcaldia de Florencia - Secretaria de Hacienda Municipal
Calculos: Estudios Economicos - Banco de la Republica, sucursal Florencia
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4.2.2. Gobierno central municipio de Florencia

Al condderar la adgnacion dd gasto seguin findidad, efectuada en dicdembre de 2000 por
pate dd gobieno centrd de Horencia, se percibié expansdn dd 3.8% anud; dicho ritmo
etwo influenciado por € crecdmiento que dcawzd d rubro vivienda y ordenacion urbana
y rurd, con tasa expansgva dd 48.3% anud, y € item de sanidad, con aumento dd 19.6%.
En d primer caso figurd lo rdacionado con @ desarollo de obras para vivienda de interés
socid de la “Ciudadela Sglo XXI”, addantada en & aea noroccidenta de FHorencia, con d

objeto de reubicar familias que habitan zonas consderadas de dto riesgo y subnormales.

Cuadro 7. Florencia— Gasto segun finalidad, administracién central, afio 2000
Millones de $

Trimestres de 2000

Finalidades Dic/97 Dic/98 Dic/99 | N 0 N
Servicios publicos gener ales 4.497,3 7.032,5 6.858,2 22654 3.8657 6.908,4 8.092,2
Educacidan 455,0 939,4 2.758,7 365,9 1.543,0 2.074,8 2.364,0
Sanidad 567,8 229,1 1.518,9 1.268,0 1.448,9 1.715,9 1.976,0
Administracion dela salud 360,2 111,1 161,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Hospitales, clinicasy andlogos 191,8 111,0 1.331,9 1.268,0 1.404,9 1.651,7 1.905,5
Servicios de salud y saneamiento especificos 15,8 7,0 25,6 0,0 44,0 64,3 70,5
Seguridad asistenciay hienestar sncial 180,4 470,5 292,7 63,6 172,2 236,7 288,8
Administracién del bienestar social 4,2 0,0 31,7 1,0 3,3 4,5 5,7
Cuidado alos ancianos 153,3 433,4 207,6 62,6 169,0 232,1 283,1
Cuidado alos nifios 0,0 37,2 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Otros de asistenciay bienestar social 22,9 0,0 49,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Vivienda y ardenacidn urbanay riiral 4149 1.836,7 1.886,5 252,0 515,2 914,2 3.042,2
Vivienda 247,2 317,9 446,8 144.,4 148,0 592,7 621,3
Ordenacion urbanay rural 0,0 66,2 157,5 64,4 77,7 126,1 137,5
Asuntosy servicios sanitarios 167,7 1.452,7 1.282,3 43,3 289,5 195,4 2.283,5
Otrosserviciossncialesy comunitarios 143,7 315,0 567,1 146,4 206,3 284,9 387,6
Servicios econdmicas 4.287,7 1.909,1 399,8 3,0 144,1 295,2 490,4
Administracion de servicios econémicos 2.689,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administraci6n de servicios agropecuarios 73,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otros servicios agropecuarios 0,0 91,6 96,0 3,0 40,7 78,1 82,4
Silvicultura, cazay pesca 100,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Electricidad 0,0 10,0 0,0 0,0 103,4 217,1 408,0
Suministro de agua 487,6 122,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Carreteras interurbanas (Rurales) 0,0 874,9 108,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Carreteras intraurbanas (Urbanas) 936,4 810,5 195,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Otrasfinalidades 1.193,4 2.138,8 2.714,2 701,1 1.500,2 1.742,1 2.543,0
Gastos relacionados con desastres y otras calamidades 0,0 13,2 74,3 20,6 251,9 244,0 244,0
Deudapublica 1.1934 21256 2.639,9 6805 1.2483 1.498,1 2.299.0

11.740,2 14.871,1 16.996,1 5.0654 9.3957 14.172,2 19.1843
Notas: (0) cifra inferior a la unidad empleada o no significativa

Fuente: Alcaldia de Florencia - Secretaria de Hacienda Municipal
Calculos: Estudios Econémicos - Banco de la Republica. sucursal Florencia
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5. SECTORREAL

5. 2. Ganaderia

5.2.1. Precios
El promedio de las cotizaciones por tipo de cdidad paa d ganado bovino comercdizado
en “COFEMA SA!, d findizar didembre de 2000, mosré evolucion pogtiva frente a lo

ucedido en diciembre de 1999.

Cuadro 8. Florencia, precio promedio de ganado bovino

Pesosy Porcentajes

Concepto dic-1999 -
trimestral anual
A. Bovinos machos* 1.400,00 1.550,00 1.570,67 1.596,67 1.613,33
Calidad extra 1.450,00 1.600,00 1.630,00 1.620,00 1.660,00 1,5 5,3
Calidad primera 1.400,00 1.550,00 1.572,00 1.600,00 1.620,00 -0,3 9,9
Calidad segunda 1.350,00 1.500,00 1.510,00 1.570,00 1.560,00 -0,4 51
B. Bovinos hembras* 1.100,00 1.275,00 1.238,67 1.300,00 1.306,67
Calidad extra 1.150,00 1.275,00 1.316,00 1.350,00 1.350,00 0,4 11,7
Calidad primera 1.100,00 1.300,00 1.240,00 1.300,00 1.300,00 -0,4 5,8
Calidad segunda 1.050,00 1.250,00 1.160,00 1.250,00 1.270,00

* Promedio para las tres calidades referidas
Fuente: Compainiia de ferias y mataderos del Caquetd, "COFEMA S.A."

Calculos: Estudios Econémicos - Banco de la Republica, sucursal Florencia

Gréfico 6. Florencia, Tasa de variacion trimestral - cotizacion promedio ganado bovino, 1999/2000
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Calculos : Estudios Econdmicos - Banco de la Republica, Sucursal Florencia
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Los precios paa machos experimentaron recuperacion d paesar de 6.4% a 54% entre

didembre de 1999 y d Utimo mes de 2000; las hembras expuseron evolucion anud dd —

4.3% d 6.7% en d lgpso sefidado.

5.2.2. Movimiento

La comercidizacion de ganado bovino efectuada por los ganaderos dd Caguetd con
comerciantes de regiones tdes como € Vdle dd Cauca Huila, Tolima y Cundinamarca, d

findizar d afio 2000 contabiliz6 87.437 cabezas, 36.9% menos que las transadas en 1999,

Cuadr 09. Caquetd, Movimiento de ganado bovino, 1999/2000

Concepto dic-1999
Movimiento 138.636 31.745 58.847 86.990 87.437 05 -36,9
Consumo 108.958 25.285 49.277 73.503 76.360 39 -29,9
Levante 27.064 6.134 8.719 12.369 10.046 -18.8 -62,9
Cria 2.614 326 851 1.118 1.031 -7,8 -60,6

Fuente: Compafiia de ferias y mataderos del Caqueta, "COFEMA S.A."

Calculos: Estudios Econémicos - Banco de la Republica, sucursal Florencia

Dd totd de las reses negociadas se destind a consumo d 87.3%, nivel que resulto superior
a lo enviado por ese concepto en 1999, 78.6%; la diferencia, 12.7 puntos porcentudes se
despachd bgo d concepto de cria y levante, mostrando una sgnificativa reduccion con
relacion a lo acaecido un afio arés, cuando e regisrd una tasa de variacion anud dd
214%, con lo cud las expectdivas de fortdecer € pie de cria y levante dd hato Caguetefio,

megoraron durante & 2000.
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5.2.3. Degudlo

En Horencda a lo lago dd 2000 fueron sacrificados 8583 bovinos machos y  15.868
hembras, representando avances dd 21% y 17.6% anud, con respecto d sacifico de

1990.

La rdacion de hembras sacrificadas con € totd del deglidlo, devo la tasa de 61.6% en
diciembre dd afio pasado d 64.9% en d mes bgo observacion; con lo cud se mantuvo d
cdo extractivo, anotado en periodos anteriores, d tienpo que devd la accion de los

ganaderos por estimular @ pie de criadel hato ganadero.

Grafico 7. Florencia, Relacion del degiiello de hembrasvstotal, 1999/2000
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Calculos : Estudios Econdmicos - Banco de la Republica, Sucursal Florencia

5. 8.Construccion

A lo lago dd aio 2000 la tasa aud de vaiacion dd totd de metros autorizados para
congruccion en la cgpitd dd depatamento, modificd la tendencia manifieta en 199 d

pesar de comportamientos negeativos a regidrar un ritmo favorable dd 0.4% en dicembre
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de 2000; la vivienda fue aspecto rdevante en dicha evolucion, pasd dd —43.4% en

diciembre de 1999 d 15.7% un afio més tarde.

Gréfico 8. Licenciasy &rea construida, diciembre 1995/ diciembr e 2000
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5. 9.Servicios publicos

59.1. Energia:
Respecto d consumo de energia déctrica en @ depatamento dd Caguetd, € afio 2000
reflgd caida de 0.2% frente a los registros que mostré la Empresa Electrificadora en
diciembre de 1999, no obgante que d nimero de suscriptores aumento en 7.2%. La bga
comentada obedecié d mantenimiento d la linea de 115 kv, entre Altamira (Huila), y
Horencia Caguetd, con cortes de minimo 20 horas a la semana entre los meses de abril y

juio.
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Cuadro10. Florencia, Suscriptoresy consumo de ener gia el éctrica, 1999-2000

Concepto i : Variacién Porcentual

dic-2000 Trimestral Anual
NuUmero de Suscriptores 41.241 42.993 44.220 2,9 7,2
Residencial 37.271 38.901 40.031 2,9 7,4
Comercial 3.427 3.539 3.623 2,4 5,7
Industrial 65 62 62 0,0 -4,6
Oficial 478 491 504 2,6 5,4
Consumo (K.W.H..) * 75.808.977 56.378.717 75.659.517 34,2 -0,2
Residencial 47.925.028 35.753.970 47.784.981 33,6 -0,3
Comercial 15.148.389 11.167.838 14.943.023 33,8 -1,4
Industrial 3.860.472 2.734.039 3.676.062 34,5 -4,8
Oficial 8.875.088 6.722.870 9.255.451 37,7 4,3

* Acumulado de enero al mes de referencia.
Fuente: Empresa Electrificadora del caqueta S.A.

Gréfico 9. Evolucion del consumo de ener gia segln actividad econdémica, afio 2000
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La edructura del consumo de energia a nivel depatamentd en @ afio objeto de andiss no
obsarvé cambio Sgnificativo dguno respecto d afio 1999; as por gemplo d  63.2% de los
kilovetios utilizados en d Cagueta, se degtind a los hogares, un 19.8% fue aamilado por

comercioy € restante 17.7% se orientd alaindudriay € sector oficid.
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5.9.2. Acueducto:

El savido de acueducto en la cepitd dd depatamento dd Caquetd, d findizar € afo
2000, segun la Empresa de Sarvicios Vaios de Horencia “SERVAF SA.”, registro 20.963
conexiones, denotando un incremento de 534 suscriptares con respecto d aio anterior;
sector de mayor incidencia fue @ sector resdencid (83,8%), seguido del comercid (10,3%)

y findmented oficidl (59%).

A pesar dd aimento en € nimero de suscriptores, d consumo (medido en metros clbicos)
registré d ciare dd aio 2000 una bga dd 4,9%, aribuible en pate d incremento que s
obsarvé en las taifas dd sector resdencid, cuya fluctuacion dd 19.6% en promedio,

upero la expectativa inflacionaria dd 10.0%.

Cuadro 11. Florencia, Suscriptoresy consumo de acueducto, 1999-2000

Concepto i : Variacién Porcentual
dic-2000 Trimestral
Numero de Suscriptores 20.429 20.720 20.963 1,2 2,6
Residencial 19.125 19.099 19.338 1,3 1,1
Oficial 86 128 133 3,9 54,7
Comercial 1.218 1.493 1.492 -0,1 22,5
Consumo (Mtrs 3.) * 7.282.026 5.206.014 6.922.096 33,0 -4,9
Residencial 6.185.724 4.355.815 5.799.855 33,2 -6,2
Oficial 415.722 301.254 410.949 36,4 -1,1
Comercial 680.580 548.945 711.292 29,6 4,5

* Acumulado de enero al mes de referencia.

Fuente: Empresa de Servicios Varios de Florencia, "SERVAF S.A."

Gréfico 10. Florencia, Tasa anual devariacion del consumoy suscriptoresal servicio de acueducto,
2000
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5.9.3. Teléfonos:
Al findizar d aio 2000, lo regidrado por la Empresa de Telecomunicaciones dd Cagqueta
“Telecagueta SA. ESP.”, expresd avance dd 7.5% en nimero de suscriptores, la mayor
dindmica creciente la experimentd d <sector “Reddencid” y d de “Otros’, con

fluctuaciones anudes ddl 37.3% y dd 13.9% regpectivamente.

Durante d afio la empresa expuso la politica de ampliacidn de cobertura dd servicio,
expandiendo «u influenca en zonas tdes como “Villa Nadia’, “La Vicorid', y otros
bario de la dudad carentes de linees, mediante la indusdn de cgpitdes provenientes de

recursos propios de lateefonica

Cuadro12. Florencia, NUmero desuscriptoresal servicio detelefonia, 2000

Concepto Variacion Porcentual
dic-99 sep-00 dic-2000 Trimestral
NUmero de Suscriptores 17.105 18.387 18.385 0,0 7,5
Residencial 12.464 12.101 12.101 0,0 -2,9
Comercial 4.317 5.926 5.926 0,0 37,3
Telefonia rural 72 71 71 0,0 -1,4
Otros 252 289 287 -0,7 13,9

Nota: (0) No registra movimiento o la variacion es poco significativa

Porcentajes

- SIESIG 1
0,0 &)H%K‘)I@KH@K‘H@K%W +

-20,0

dic-96 abr-97 ago-97 dic-97 abr-98 ago-98 dic-98 abr-99 ago-99 dic-99 abr-00 ago-00 dic-00

Calculos: Estudios Econémicos - Banco de la Republica, sucursal Florencia
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5.12. Transporte

El trangporte taredre en la ciudad de Forencia d findizaa d alo 2000 expreso
cecimiento de parque automotor a nived dd 10.85%, producto de la mayor oferta de
svicio a través de busatas, 27.3% y microbuses, 15.0%. La mayor disponibilidad de
unidedes vehiculares se relaciond con € incremento tarifario de la ciudad, € cud oscilé a

nivel dd 0.5% anud en pesos de 1998.

La estrucutra dd transporte en la ciudad durante € 2000, percibié cambio d registrar €
desplazamiento de buses hacia busatas y microbuses, estos Ultimos ascendieron d 39.2 y

32.2 puntos porcentuaes, respectivamente.

Gréfico 12. Florencia— Estructura del parque automotor, 1999/2000
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. ESCENARIO DE LA INVESTIGACION REGIONAL

Caracterigticas de mercado de engorde en € Departamento del Caqueta
Por : Gonzalo Rincon GémeZ*.

|. Introduccién: La rama agropecuaria nacional registra diversas actividades, entre las
que resalta la ganaderia bovina; no obstante y a pesar de que en los Ultimos afios €
negocio ganadero registré tendencia decreciente en la tasa anual del producto, €
subsector ha sorteado las dificiles condiciones derivadas del contexto externo e interno,
entre las que resalté la caida internacional de precios y € contrabando de mercados
foraneos, las dificiles condiciones de orden publico vividas en € paisy la caida interna de
la demanda.

Bajo tal panorama persistié una forma de negociacion que, seglin los agentes participantes
permitio beneficios, € sistema de “ ganado de engorde por encargo” . Las caracteristicas
de dicho contrato y la busgueda de evidencia de rentabilidad para la mencionada forma de
negocio aqui planteada, fue objeto del presente documento.

En tal sentido a la luz de la tesis de “bajos niveles de rentabilidad en proyectos

tradicionalmente desarrollados como € que aqui se observa, exponen retornos bajos
causando una ineficiente disposicién de recursos, lo cual se traduce en un proceso
productivo de baja productividad y causante de problemas que agudizan |a pobreza” .

Asi, con € objeto de corroborar e conjunto hipotético propuesto, se desarrollo este
articulo que fue conformado por cinco partes. ademas de esta introduccion, en € primer
acapite se describio la evolucion del sector en los Ultimos afos, dando paso a una tercera
seccion que permitio describir la actividad de engorde, basado en informacion de tipo
secundario y primario, en este Ultimo caso a través de un proceso de encuestas que se
disefi6 para ser aplicado en parte de |os municipios destinados a este negocio.

I1. Algunas consider aciones del sector ganader o regional:

A. El ssema de produccion: La produccion ganadera dd Caguetd se ha desarrollado en

a&ess ubicadas d noroccidente dd depatamento, a menos de 500 metros a nive de mar,
con temperdura media de 27 grados centigrados e intensdad pluviomédrica de 36mm

mensuaes.

X Sintesis del documento bajo el mismo titulo publicado en noviembre de 2000, en “Borradores regionales No.1”, preparado en Banco de
la Replblica, sucursal Florencia. Las opiniones expresadas son responsabilidad exclusiva del autor y no comprometen a la Junta
Directiva del Banco de la Republica ni al Comité Editorial Regional del Convenio Interinstitucional 111 de 2000.
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Eda actividad, s ha implantado en sudos ded paisge de piedemonte, laderas de los

rios andinos y lomerios® (22%, 12.1% vy 584% respectivamente del &ea en explotacion).
Los sudos de los tipo laderas de los rios y lomerios han Sdo de bga fertilided, fuertemente
&idos (ph en rango de 45 a 55, en promedio), con dtos nivees de degradacion ante los
mangos inadecuados y la intensdad pluviomérica, y un epesor que no va més dla de los

10 centimetros.

La explotacion ganadera, correponde a un dsema de tipo extensvo, con pados
introducidos de la egpecie “brachiaria” y gramas originaias de la region, formando
“potreros limpios’ a los cudes s les adiciona inversiones en cercas con dambre — en muy
pocos casns e usa la cerca déctrica — donde se obtiene ganados tipo camne y doble
proposto; eda Ultima dase de bovino s ha consolidado en d pasge de piedemonte,
despues de 1985, con incidencia directa en la produccion de leche y un incremento de
ingresos d productor campesino.  La rdacidon productiva comin es entre propietario de
predio y un mayordomo quién involucra d nideo familiar en las acdones de cuidado y

adgtenciad ganado.

El producto generdmente se destina d mercado locd para sacrificio® o se despacha
via transporte terrestre a otras regiones dd pais, entre las que sobresde por @ volumen de

animales negociados Vale dd Cauca, Huila, Tolimay Cundinamarca

4 Se sigue la descripcion que hace Gomez y Velasquez (1.999)
® |_os excedentes del consumo intrarregional se dedican , en una segunda etapa— la comercial - , amearcadosedrargiondesbgolaforma
de carne en canal 0 empacada al vacio.
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B. Evolucion dd sector: La actividad ganadera dd depatamento de Caguetd, se caracterizo

en los Ultimos afios, por hdlarse en la fase de retencion de un cido originado entre 1994 y
1995°. S bien es derto que d depatamento mostré una mayor amplitud del cido a la
anotada por dicha ectividad en € plano naciond, @ hato regiond ha reducido su nivd de
incidencia en d contexto naciond, pues en 1988, condituyé drededor dd 8.0%, en 1994

fuedd 6.4%y d findizar 1999 se ubicd en 5.5%.

Vaios aspectos contribuyeron a explicar la tendencia comentada, entre los que
redtd en primera ingancia, € hecho de que la inversén en d sector se freno, pues sus
comerciantes afrontaron expectativas adversas tdes como la caida de la demanda 'y € orden
piblico; y en segundo término, € descenso en téminos redes dd precio de la cane,
mermando la rentabilidad esperada de los ganaderos (En este caso, d movimiento de los
precios en términos redes es una paticulaidad més de cido ganadero; ante periodos de
bagja en la cotizacion se aumentala liquidacion, reduciendo € hao y viceversa

I11. El mercado del ganado de engorde por encar go, bajo un marco tedrico de

“Informacion Asmétrica’ :

El citeio de mercado competitivo se caracteriza: 1) porque tanto @ numeroso grupo
de productores como consumidores, asumen d mismo tipo de informadion dd bien objeto
dd negocio buscando maximizar U beneficio; i) s edablece un producto homogéneo y;
iii) no tienen injerencia en la fijacion de precio dd mercado’. Este dltimo determina €

maximo beneficio del productor y permite d consumidor acanzar unamayor utilidad.

® Entendido el ciclo como el trayecto entre las dos cotas superiores del proceso de fluctuacion en la produccién de ganado bovino.
" Unamejor extension de los supuestos de mercados perfectos se puede ver en Henderson and Quant 1980. P4g.136 v ss.
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El mercado dd ganado de engorde por encargo, esgrime caracteridicas que distan

de la homogenedad dd producto y dd completo conocimiento que pueda tener tanto
productor como consumidor, acerca dd proceso que conlleva la obtencion dd bien find,
determinando por condguiente un precio diferente; estas propiedades permiten ubicar dicha
actividad, en d contexto de los mercados de competencia impefecta y en paticular
dgnandole parones de los edablecidos por la teoria  microecondmica como  de

“informacion aamérica’.

Una primera goroximacion d problema de informacion surge d momento de
plantear d interrogante a cerca de s edte tipo de actividad genera un producto homogéneo.
La respueta es no, claramente quienes intervienen en la negociacion dd producto find
edtablecen tres tipos de sdeccidn: extra, primera y segunda, y a una de dlas va a parar €
producto, Sn més dributo que d sefidado por d peso y @ ojo de quien haga las veces de
perito de turno. Ad un finquero dedicado a la actividad de engorde bgo encargo puede
homogenizar su produccion § cuenta con pastos de dta cdidad, rediza labores cotidianas
de aseo, sdubridad y cuidado, sendo igudmente importante recibir € mismo tipo y dase
de rexes d iniciar € proceso productivo. En d Cagueta td condicion no s presenta la
digposicion de pestos, las labores culturdes propias de la adividad y la sdeccion de materia

prima no es una congtante en este tipo de comercio.

B sgundo demento asociado a la problemd@tica de informacion  asmérica
correspondié a la presencia de una “promesa”® en d cumplimiento del negocio por parte de

quienes intervienen, que de no cumplirse, romperia la expectativa dd pago futuro,
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sgnandole un dto grado de estabilidad a la probabilidad de recuperacion de la inversion.
Ad, edos contratos pueden definirse como incompletos lo cud genera ciertas
oportunidades que la literatura define como ‘Acciones Ocultas’. De hecho se presenta una
Stuacion de Moral Hazard, cuando € receptor dd encargo puede gecutar acciones no

percibidas por € inversonida (vr gr. Un bgo efuerzo), que afecta la magnitud dd retorno

9
en d futuro™.

Retorno del

negocio (9)

Espacio de acciones ocultas ¢
"y v 4 i
W, Propuesta Aceptacion del Intervencion de
del principal Agente. la Naturaleza.
Grafico 1. Diagramade Acciones.

Findmente, obedeciendo a la persgencia dd negocio bgo la presencia de riego,
originado en la promesa, d cud se tredada periodo a periodo por pate dd productor
congderando uno 0 més depostarios, s Stda d andids en téminos de maximizadon de la

utilidad esperada, como mecanismo explicativo sobre Stuacionesinciertas.

A. Componentes del Mercado: El negoco objeto de edudio, s podhilita cuando €

propigtario  (principal) decide llevar acabo € proceso de ertrega de uno o varios lotes de
reses paa cria levate o engorde, d depostaio (agente) quien es propigario o
arendaaio de un tereno o finca y que actla en € negocio como adminidrador; ese

Ultimo se obliga a otorgar todo tipo de cuidado, desde € lavado contra parésitos como

nuche y gargpaa € control de vacunacion - fiebre aftosa, carbon sntoméico y

8 o tradicional es que tales promesas son de pal abra. Con excepcion de los negocios con entidades juridicas, € registro documental en
notaria o juzgado es cero.
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bacteriano, peste boba y las que sean necesrias para aender cudquier epidemia que se

presente mientras se logra la meta de engorde - 'y, ademas proteccion o seguridad. No eta
de més anotar que € principd se reserva @ derecho de monitoreo sobre los ganados

cedidos aengorde.

La <ida dd lote a venta (producto terminado de engorde) da por conduido €
proceso y pemite la obtencion dd retorno, d cud eda influenciados por componentes
externos como cdima y seguridad (€ paped de la naurdeza) y factores internos como €

esfuerzo, conducta dd agente que determinad nive recuperado por d principd.

Al monto redizado (W) se le dexuenta la inverson inicid efectuada por €
principal (w) y ladiferencia es dividida en partes igudes entre los dos participantes.

g=W-w dendo ¢ =%4q + &)

B principal y d agente pueden convenir otro encargo sucesvamente, sempre y
cuando los retornos esperados dd  inversonida superen U tasa de oportunidad y la utilided
del contrato exceda la utilidad de resarva dd segundo.  Eda Ultima opcion establece los
criterios de renta o anudidad condderados en € moddo esdndar de la informadion
asmetrica

S d findizar d contrato Gti > T @

U] 1<n<p

U, Gti > Ui (2
donde: gyt rentabilidad del principal d termino del periodoi

® Por consiguiente, se abandond otro tipo de escenarios como los de “Market Signaling” a no evidenciar lacalidad del producto via por
egjemplo lagarantia del agente; o los “agency problem” por la dificultad de medir economias de escala, en este tipo de produccién, a
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Oxi rentabilided ddl agente d termino dd periodo i
r - Costo de oportunidad

uy;: Utilidad dereservadd agente

B. El Modelo vy su desarrollo: Al caracterizar d principal en d mercado bgo observacion,

e encontro;

Que é&te no presenta una dta diversficacion de su portafolio®, con lo que
prefiere concertrar las inversones en d sector, a través de 1, 2 0 m&imo 3
agentes, cuyo efuerzo repercute en e nived de produccion, generando la
oportunidad de incrementar lariquezainicid dd principd.

Tiene conocmiento de las innumerables dificultades de orden naurd (lluvias
intensas 0 sequia, plages, enfermedades, etc.) y socid (robo, secuestro, €c.), que
afectan d proceso de produccion; con 1o que su Stuacion e desenvueve en los
estados de “circunstancias favorables” (s)) o “circunstancias desfavorables’
(s2), las cudes dfectan d vaor esperado de la rentabilidad, E[g], independiente
dd agente.

Al dectuar € negocio bgo una linea de familiaidad, asgna una dta
probabilided a la redizacion de g con lo que las consecuencias de su negocio
on: “ganar, q(@” o “no ganar, (1-gq)dg. En d 100.0% de los casos, €

rendimiento esperado fue diferente de cero, lo cud permitiia catdogar €

nivel del agente.

®la enct?gsta no considero en ninglin momento elementos que orientaran a la seleccién entre oportunidades de inversénend mercado
financiero o en el bursétil; sin embargo, en el desarrollo de la misma se detectd la poca concurrencia a estos mercados, como factor de
ampliacién del portafolio.

™ De acuerdo con lo manifestado por |os encuestados, g > 0 se generd en un 95.0% de |os casos.
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negocio como “No limpid”, y soportaria la hipdtess de maximizadon de la

utilided esperada.

En consecuencia, d principd establece directamente las cantidades monetarias que
desea invertir, con lo cud sefida € nimero de reses a comprar; Estas Ultimas le definen d
productor un costo de trangporte (ct), adiciond d de la inverson inidd (wo). Dado las
preferencias dd principa respecto d consumo de reses en diferentes circunstancias, e
pudo definir la funcdon de codos (gpendice), que hizo posble obtener la correspondiente
funcion de utilidad dependiendo de las probabilidades asignadas a cada estado en @ cud se
desardlla la actividad de engorde, Sguiendo as d “supuesto de independiencia” a ser
aditiva de las diferentes canastas de consumo (se asocian los dos estados (g) vy (1-0)g
definidoC=Co+Ck + Ct + egq;
donde C =CodoTotd
Co = Codo de oportunidad financiero
Ck = Codo de trangporte
ea = Edfuerzo dd agente
Sendo C = U, d principd asume un comportamiento de amante d riesgo: aribuye
un mayor vaor alautilided esperadadd negocio, que d vaor esperado de W.

095 u (w+g) +0.05 u (Ww-g) > w (1+)

Lacaracterizacion dd agente determind las Sguientes particularidedes:
Como propietario dd sudo, cetrd su accidn en  actividades  pecuarias,
orientadas d cuidado, control y vigilancia de ganados percibidos de un principa

0 dos a lo méximo, d cud d sx de naurdeza juridica privada paticular, fue
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preferido o sdeccionado d  indituciond  (por la gecucion de tramites que
resultaron onerosos)

La expeaienca dd agente, determind una mayor utilidad egperada en la
explotacion de bovinos machos de méa de dos aios  (engorde).
Independientemente de la preferencia manifiesta, € agente reiterd en todo caso,
atos niveles de utilidad, frente alas dternetivas de cria o levante.

Prefirid candizar d inslumo de su activided, por la via dd encargo, a tener que
recurrir d crédito bancario, por los excesvos tramites y mayores costos que esta
dltima dternativa le significo.

Se edablecid su efuerzo, en la inverson de recursos suficientes para @
uminisro de sdes, vacunas y antiparadtarios, ademas dd cuidado directo, que

permiten a ganado un mayor peso.

Agpectos edos que permitieron definir d agente como neutrd d riesgo: la utilided
dd vaor esperado coincide con la utilidad esperada del negocio

UB =E@

Asociados los dos componentes del mercado se obtuvo:

U= nKO.189 4 LO.625+SA0.185

Al s aditiva la utilidad genera € beneficio de cada factor empleado, logrando la

transformacion

U(VV) — VV]_O'189 + Wb 0.625 +\5 0.185
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Tomando la medida de Pratt paraaverson setiene

= Tu/w,
r(W) /ﬂZU/ﬂWZ >O

lo cud veifico la draccion por ete tipo de negocios dd principd y dd agente,

confirmando de paso su preferencia frente a otras opciones productivas legdes de la

region.
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