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Variación
%

IPC  -  Inflación. Bucaramanga (anual a septiemb % 7,24 7,00 -3,3
Tasa  de  desempleo - Area Metropolitana % 19,4 16,4 -15,5
Inversión  neta Millones $ 46.664 20.240 -56,6
Sociedades  constituidas " 27.068 17.945 -33,7
Sociedades  reformadas " 22.693 19.258 -15,1
Sociedades  disueltas " 3.097 16.963 447,7
Exportaciones1 Miles US 66.904 93.045 39,1
Gobierno  Central  Departamental2

   Ingresos  totales Millones $ 353.980 444.505 25,6
   Gastos totales                   " 331.448 317.910 -4,1
Gobierno  Central  Municipal2

   Ingresos  totales Millones $ 133.079 157.080 18,0
   Gastos  totales                  " 144.396 138.275 -4,2
Licencias  de  Construcción  Area  Total M2 429.918 498.453 15,9
Recaudo  de  Impuestos  Nacionales Millones $ 314.721 374.496 19,0
Renta " 56.315 87.292 55,0
IVA " 97.654 106.877 9,4
Retención " 155.031 176.163 13,6
Tributos  Externos " 5.721 4.164 -27,2
Consumo  Energía  Santander (Kwh)3 Miles 710.621 714.464 0,5
Consumo  Gas  Natural  -  Pies  cúbicos4 " 2.761.184 2.924.528 5,9
Consumo  de  Gasolina  Bucaramanga - Galones5 " 12.267 9.558 -22,1
Gasolina  Corriente " 10.437 8.162 -21,8
Gasolina  Extra " 1.830 1.396 -23,7
1 Inf. Prov. Período enero - agosto de 2004.   2 Inf. Prov. elaborada en la Oficina de Finanzas Públic
Medellín. 3 Consumo de energía enero - agosto de 2004.  4 Incluye 8 municipios de Santander. 5 Co
del período enero - agosto de 2004.
Fuente:  DIAN,  DANE,  Cámara  de  Comercio,  Camacol.

Santander. Indicadores Económicos Regionales. Septiembre 2003 - 2004
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PANORAMA ECONOMICO REGIONAL 
 
Santander 
 
Al culminar el noveno mes de 2004, los resultados 
alcanzados por la economía del departamento de 
Santander fueron contrastantes, si se comparan 
con igual período del año inmediatamente 
anterior.  En efecto,  la variación del índice de 
precios al consumidor en Bucaramanga, fue de 
7.00% que aunque fue inferior en 0.24 puntos 
porcentuales respecto a la cifra de 2003, aumentó 
en 1.03 puntos porcentuales, respecto del 
promedio nacional (5.97%). De hecho, la capital 
santandereana se constituyó en septiembre, como 
la tercera con más alto incremento de la inflación 
anual. 
 
En lo referente a la tasa de desempleo en el Área 
Metropolitana de Bucaramanga – AMB-, ésta se 
ubicó en 16.4%, superior al promedio nacional en 
3.6 puntos porcentuales y que correspondió a un 
total de 83.000 personas desocupadas, 19.000 
personas menos que el total a septiembre de 
2003; cabe resaltar, que durante el tercer 
trimestre del presente año la Tasa Global de 
Participación del AMB fue la cuarta del país, 
detrás de Ibagué, Cali y Montería.  
 
Es preocupante el segundo lugar que ocupó la 
ciudad en materia de subempleo, superada solo 
por la ciudad de Montaría, situación que se hace 
más visible ante la aparición de los vendedores 
informales, lo cual afecta de forma directa a los 
comerciantes organizados y provoca efectos 
negativos en materia de disponibilidad del espacio 
público.     
 
Renglón aparte, para señalar el decrecimiento de 
56.6% en la inversión neta en sociedades, 
respecto al mismo período de 2003, atribuible al 
menor capital constituido en nuevas empresas y 
al mayor capital de sociedades disueltas. 
 
Por el lado de las exportaciones realizadas por los 
santandereanos, se evidenció un aumento a 
septiembre de 2004, de 39.1%, gracias al buen 
comportamiento de las ventas de algunos 
renglones, tales como extractos y materias 
colorantes, calzado y animales vivos, entre otros. 
 
En lo relacionado con las finanzas públicas de 
Santander se registró al cierre de septiembre de 
2003, un aumento de 25.6% en los ingresos 
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totales, atribuible al crecimiento de 23.2% en los 
ingresos tributarios, gracias al mayor recaudo en los 
impuestos al consumo de cerveza y licores.  A esto se 
sumó el significativo aumento de 103.1% en los 
ingresos no tributarios y de 11.3% en las 
transferencias nacionales. Por el lado de los gastos, 
se registró una disminución de 4.1%, en especial los 
de funcionamiento, en atención a los programas de 
ajuste en el marco de la Ley 617 de 2000. 
 
En la administración municipal de Bucaramanga, el 
aumento fue del orden de 18.0% en los ingresos 
totales, gracias al buen desempeño en el recaudo de 
los impuestos de predial y complementarios e 
industria y comercio y por el impulso importante de 
las transferencias de la nación central encaminadas a 
los programas de educación, salud y propósito 
general. 
 
Finalmente, un último grupo de indicadores refleja 
un aumento del 19.0% en el recaudo de impuestos 
nacionales en esta zona del país, especialmente 
sustentados por los recaudos en renta y retención en 
la fuente.  A su vez, el consumo de gas se posiciona 
cada vez más entre los diferentes sectores del 
consumo, presentando un aumento anual de 5.9%. 
 
 
Deuda pública de Bucaramanga (2000 -2004) 
 
El manejo de la deuda pública de los entes 
territoriales y en especial la de los gobiernos 
centrales tanto departamental como municipal y en 
especial para los de la ciudad capital, ha sido desde 
hace buen tiempo, tema de permanente actualidad; y 
más aun, cuando gran parte de los municipios y 
departamentos de Colombia han venido observando 
como el servicio de la misma, conformado por las 
amortizaciones a capital y el pago de los intereses 
han venido absorbiendo un gran porcentaje de los 
recaudos, obligando a un buen número de ellos a 
acogerse a la ley 617 de 2000, que contempla el 
ajuste fiscal a través del control de los gastos de 
funcionamiento, cuyo propósito se orienta a sanear 
las finanzas públicas de sus respectivos entes. 
  
Desde comienzos de la década de los noventa, el 
municipio de Bucaramanga ha contado con los 
recursos de crédito que han sido una fuente 
importante de capital para los proyectos de inversión, 
entre los cuales se destacan en materia vial la 
ampliación del viaducto Garcia Cadena, la 
construcción del viaducto la flora y la ampliación de 
la carrera novena, entre otros. 
 
Por esta razón, el nivel de endeudamiento creció de 
forma significativa durante los últimos años, 
alcanzando en el año 1998 un monto total de deuda 
que superaba los $64.000 millones, lo cual obligó a la 

administración local durante los años 2000 y 
2001 a financiar los proyectos de inversión a 
través de la venta de acciones en el año 1999 y al 
beneficio por participación de utilidades 
provenientes de Tele Bucaramanga, para el año 
2001. 
 
De acuerdo con el informe de la secretaría de 
hacienda municipal entre el año 1998 y 2000, el 
gobierno central de Bucaramanga pagó un total de 
$50.211 millones por concepto de deuda pública, 
quedando un saldo pendiente al finalizar el año 
2000 de $14.300 millones. 
 
Para el período comprendido entre los años 2000 
y 2004 el saldo de la deuda del Gobierno Central 
Municipal de Bucaramanga, observó un 
crecimiento constante hasta el año 2002, cuando 
llegó a un 41.4% como producto de los 
desembolsos obtenidos de los diferentes bancos 
locales y cuyos recursos fueron aplicados a los 
diferentes planes de inversión aprobados por la 
administración municipal.  
 
A partir del año 2003 y hasta el tercer trimestre 
del año 2004 el saldo de la deuda ha venido 
disminuyendo, lo cual ha permitido alcanzar un 
saldo de $18.230 millones, inferior en un 19.7% al 
registrado a diciembre de 2003. 
 

Período saldo Var nominal Var %

2000 14.294 … …
2001 17.498 3.204 22,4
2002 24.736 7.238 41,4
2003 22.715 -2.021 -8,2
2004* 18.230 -4.485 -19,7

* A septiembre de 2004
Fuente: Secretaría de Hacienda Municipal

Deuda Pública Municipio de Bucaramanga
Saldos a fin de período

 
 
Un reciente estudio publicado por la Cámara de 
Comercio de Bucaramanga referente a algunas 
observaciones al proyecto de presupuesto de 
Bucaramanga para el año 2005, determinó que en 
materia de endeudamiento, el municipio capital 
tiene la capacidad de pago copada, por lo cual no 
se considera prudente que se incluyan este tipo de 
ingresos dentro del presupuesto cuando no existe 
la capacidad de adquirir más recursos por vía de 
deuda pública; más aun, si se tiene en cuenta que 
el déficit fiscal del gobierno central de 
Bucaramanga alcanza los $59.000 millones. 
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Norte de Santander 
 

2003 2004 %
   IPC  -  Inflación (1) % 5,03 3,72 -26,0
   Tasa  de  desempleo  (1) % 15,60 14,80 -5,1
   Inversión  neta  (1) Millones $ 16.196 21.997 35,8
   Exportaciones (2) Miles US 20.745 36.008 73,6
   Importaciones (2) Miles US 21.431 40.671 89,8
Gobierno  Central  Departamental  (1)
   Ingresos  totales  Millones $ 216.833 224.183 3,4
   Gastos  totales    " 254.219 191.942 -24,5
Gobierno  Central  Municipal  (1)
   Ingresos  totales Millones $ 114.554 154.406 34,8
   Gastos  totales                                         " 99.391 173.302 74,4
   Area  aprobada total  (1) M2 85.223 160.073 87,8
Sacrificio  de  Ganado  (1)
   Vacuno Cabezas 27.957 48.075 72,0
Consumo  Energía  -  Kilovatios / hora  (1) Miles 416.462 518.477 24,5
Consumo  Gas  Natural  -  Metros  cúbicos  (1) " 6.738 12.577 86,7
Consumo Acueducto - Metros cúbicos (1) " 21.246 18.468 -13,1
Líneas telefónicas instaladas   (1) 142.862 145.950 2,2
(1) Información  a  septiembre  (2)  Información  a  agosto 
Fuente:  DANE;  Cámara  de  Comercio, Gases del Oriente, Telecom, E.I.S. de Cúcuta E.S.P., 
Centrales Eléctricas de Norte de Santander, Banco de la República-Finanzas Públicas

Norte de Santander. Indicadores Económicos Regionales. Septiembre 2003 - 2004

Indicadores Económicos Unidades Norte de Santander

 
 
La Industria del Calzado en Cúcuta 

 
De acuerdo a informes de las Cámaras de Industria y 
Comercio, del SENA, INCE y ACICAM, en la región 
existen alrededor de 1.200 unidades productivas del 
sector del calzado; no obstante, en épocas de alta 
estacionalidad (como sucede los últimos 4 meses del 
año) la cifra se puede acercar a las 2000 unidades, 
producto de la aparición de un buen número de 
famiempresas (unidad productiva de máximo 5 
operarios), que son satélites de empresas pequeñas y 
medianas; por su parte, en épocas de baja temporada 
(los primeros 4 meses del año) solo se registran cerca 
de 800 unidades productivas. Los niveles de 

informalidad del sector son muy altos, con cifras 
superiores al 70%. 
 
Este potencial productivo representa una de las 
mayores oportunidades de generación de empleo y 
recursos para la región. Así, por ejemplo, en el 
primer semestre de 2004 estas empresas 
produjeron un promedio de 5.000 pares 
mensuales y sus exportaciones crecieron en un 
38% frente a junio de 2003. Desarrollaron su 
capacidad de producción en un 25% ó 30%, 
participando en el mercado nacional y exportando 
hacia Ecuador, Costa Rica y Venezuela en un bajo 
porcentaje.  
 
Después de la Feria del Calzado organizada en 
Bogotá en el mes de agosto, la capacidad 
productiva de las microempresas, pequeñas y 
medianas empresas de Cúcuta, han desarrollado 
hasta un 55% de su capacidad instalada, 
aumentando sus exportaciones hacia Panamá, 
Costa Rica, Miami, y mejorando el mercado hacia 
Venezuela. 
 
Sin embargo, la mayoría de estas unidades 
productivas conservan características de 
informalidad y no logran mantener niveles 
aceptables de productividad; como se pudo 
establecer en reciente observación del sector, para 
el primer trimestre del año la productividad decae, 
mientras para el segundo y cuarto trimestre se 
eleva de manera significativa. 
 
De acuerdo a apreciaciones por parte de un 
funcionario del centro de manufactura textil y del 
cuero del SENA, quien ha estado al frente de 
proyectos de capacitación en el país, si una 
empresa quiere ser competitiva en estos 
momentos y estar al nivel de Brasil que es el 
principal productor latino, o de China que ocupa 
el primer lugar en el mundo, no puede concebir 
productividad por debajo de 10 pares por operario 
al día ó en su defecto 60 pares, cuando la 
fabricación se hace con maquinaria. Fabricar mas 
zapatos, en menor tiempo y con mayor control de 
calidad, es el desafío que deben emprender las 
empresas de la región.  
 
Mejorar la productividad requiere que los 
empresarios coordinen los métodos de trabajo (ser 
mas eficientes) y los ritmos (destreza, rendimiento 
y habilidad). “Esta coordinación se da cuando hay 
una acción continuada; es decir, cuando hay un 
operario que tiene todo a su alcance, como el 
alistamiento, la proveeduría, la organización y la 
información para trabajar”.El experto identificó 
cuatro limitaciones que afectan el sector calzado 
de la región:  
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1. La ausencia de una cultura de 
comercialización fuerte, porque se sabe 
producir pero en el momento de vender no 
hay conocimiento ni capacidad de 
negociación.  

 
2. Cualificar el diseño, los acabados y el confort 

para mejorar la calidad de los productos y 
lograr posicionarlos. 

 
3. La cultura de no asociación por parte de las 

pequeñas empresas. 
 

4. Las pymes solas es imposible que se 
cualifiquen, es necesario que estén apoyadas 
por sectores, tales como universidades, 
centros de desarrollo, el sector financiero y 
otras entidades, todos apuntando hacia 
acciones concretas de capacitación técnica 
en mejoramiento de procesos y niveles de 
tecnologías.  

 
Convertir estas limitaciones en oportunidades 
requiere optar por un mejoramiento continuo de los 
procesos, que es una de las vías existentes para 
aumentar la productividad; la otra alternativa 
consiste en comprar equipos y tecnología de 
avanzada. 
 
Boyacá 
 

2003 2004 %
Inversión  neta  Boyacá  Millones $ 5.093 25.873 408,0
Sociedades  constituidas " 3.436 15.028 337,4
Sociedades  reformadas " 4.432 19.461 339,1
Sociedades  disueltas " 2.775 8.616 210,5
Exportaciones  (1) Miles US 35.994 39.840 10,7
Importaciones (1) Miles US 4.013 5.414 34,9
Variación de precios al consumidor. Tunja Variación 1,11 0,63 -43,2
Total Variación " 8,47 10,17 20,1
Licencias  de  Construcción  Area  Total (1) M2 41.138 61.254 ---
Recaudo de  Impuestos  Nacionales Millones $ 19.890 27.801 39,8
Renta " 580 5.225 800,9
IVA " 7.381 845 -88,6
Retención " 11.929 13.731 15,1
Consumo  Energía Tunja  -  Kilovatios /  hora Miles 13.806 13.960 1,1
Consumo de agua Tunja Abonados 30.446 31.946 4,9
Metros cubicos Vendidos Miles 341.846 378.808 10,8
Abonados  Comsumo  Gas  Residencial  Tunja No. 15.135 17.325 14,5
Abonados  Comsumo  Gas  Comercial  Tunja  No. 203 258 27,1
Gobierno  Central  Departamental Millones $ 234.241 233.652 -0,3
Ingresos  totales  acumulado " 234.241 233.652 -0,3
Gastos  totales " 242.837 211.115 -13,1
Gobierno  Central  Municipal Millones $ 40.614 43.026 5,9
Ingresos  totales  acumulado " 40.474 40.881 1,0
Gastos  totales " 32.318 39.003 20,7
Sacrificio  de  Ganado Cabezas 1.310 1.250 -4,6
Vacuno " 886 907 2,4
Porcino " 424 343 -19,1
(1) Información a junio ---: No se presenta
Fuente: DIAN, DANE, Cámara de Comercio de Tunja, Duitama y Sogamoso, EPSA y Gas natur

Indicadores Económicos Unidades Boyacá

Boyacá. Indicadores Económicos Regionales. Septiembre 2003 - 2004

 

Liquidación de la Caja Popular Cooperativa  
 
La Caja Popular Cooperativa tenía 50 años de 
existencia cuando se hizo pública su quiebra. El 
número de ahorradores era de 240mil en todo el 
país, distribuidos en 106 oficinas, atendidas por 
unos 1.600 empleados. Su sede principal estaba 
ubicada en la ciudad de Tunja y tenía sucursales 
en Bogotá, La Costa Atlántica, Meta, Antioquia, 
Santander, Valle, Boyacá, Arauca, Cundinamarca, 
Casanare, entre otras regiones. 
 
El tema de la liquidación de la Caja, se ha hecho 
de nuevo evidente al conocerse una demanda 
multimillonaria por parte de un centenar de 
ahorradores que reclaman a la nación por la 
devolución de sus ahorros y aportes sociales en 
esa cooperativa. Cerca de 200 mil ahorradores de 
Cajacoop, fueron afectados por la liquidación de la 
entidad financiera que por muchos años fue 
merecedora de la confianza en la región; la 
administración equivocada de los últimos 
funcionarios y algunas determinaciones por parte 
del estado terminaron por ahondar la crisis.  
 
Ha sido de tal magnitud el proceso de liquidación, 
que aun no se ha podido establecer el monto real 
de efectivo que ingresó a las arcas de la caja en el 
período 1996 y 1997, atraídos por los atractivos 
intereses que se ofrecían en ese momento; se 
calcula que la cifra podría bordear los 20 mil 
millones de pesos. 
 
El grupo de abogados que representa actualmente 
a cien ahorradores y asociados que demandaron a 
la nación, consideran que la misma está obligada 
a devolver unos 200 mil millones de pesos a este 
grupo; asegura que es a partir de la intervención 
de la Caja y su posterior liquidación cuando en 
verdad se presenta el proceso de quiebra de la 
misma, pues hasta ese momento la actividad era 
rentable, y que es el estado a través de los cuatro 
agentes interventores nombrados, dos como 
administradores y dos como liquidadores, quienes 
sin control y vigilancia para su gestión, ordenan el 
retiro masivo de los dineros públicos que estaban 
depositados en las entidades del sector 
cooperativo. 
 
La historia de la crisis se remonta a comienzos del 
año 1996, al parecer en los estados de perdidas y 
ganancias de la cooperativa y en el balance de 
1996 se detectó un traslado por 22 mil millones 
de pesos del capital de los ahorradores; es decir, 
cerca del 33 por ciento del capital en deposito, con 
el fin de equilibrar una perdida que por el mismo 
valor registraba el P y G. Se suma a lo anterior, la 
noticia del inminente quiebre de la Caja, esta 



BOYACA, NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER                                                

5

hecho, provocó el pánico y la desbandada de miles de 
ahorradores quienes retiraron sus depósitos.  
 
No obstante, la expectativa de los efectos de una 
intervención calmó los ánimos de manera temporal, 
pues los informes que se hicieron públicos sobre la 
capacidad de la Caja para respaldar las acreencias 
era tranquilizantes: había más de 320 mil millones de 
pesos en activos. 
 
Pero solo fue hasta el mes de septiembre de 1997, 
que el DANCOOP decidió intervenir la Caja como 
producto de la pérdida que por 51 mil millones 
presentaba la entidad, este motivo fue suficiente 
argumento para tomar esta decisión.  
 
A partir de este momento, aparecen una serie de 
irregularidades al interior de la entidad financiera los 
cuales fueron denunciados por algunos ahorradores y 
el mismo Sindicato de la institución, sin que se 
adoptaran los correctivos necesarios por parte del 
DANCOOP; al final, se produce la intervención 
administrativa el 19 de noviembre de 1997. 
 
El primer agente interventor nombrado por el 
Gobierno nacional fue la firma CAV Asociados Ltda., 
quien no reunía las condiciones financieras como 
entidad encargada para tal fin, y que fue creada poco 
antes de la selección con un precario capital de 5 
millones de pesos, sin experiencia reconocida en el 
sector financiero y con un objetivo social diferente 
con relación a la naturaleza del negocio que tenía al 
frente, pues estaba orientada al sector agropecuario. 
 
Cuando se inició el proceso de intervención, el valor 
de los activos de la Caja se estimaba en 301 mil 
millones, aproximadamente. Este valor se obtuvo del 
balance general a diciembre 31 de 1997.  
 
Como se indico, la intervención oficial comenzó el 19 
de noviembre de ese mismo año en cabeza de Carlos 
Alfonso Valderrama, quien representaba a la firma 
CAV Asociados y fue el primero de cinco diferentes 
agentes interventores a lo largo de seis años y hasta 
el día de hoy. 
 
Un ejemplo que ilustra la desproporción en este 
sentido, fue presentado en el balance de diciembre de 
1996, en el que se indicaba que el valor total de los 
activos era de 301.681 millones de pesos, para junio 
de 1997 solo se registra un total de activos por 
143.094 millones, lo que muestra que en ese primer 
periodo de intervención los activos de Cajacoop se 
redujeron en 158.587 millones de pesos, a su vez no 
hubo un descenso considerable en el valor de los 
pasivos, como era de esperarse, pues apenas se 
redujeron en 60 mil millones de pesos. 
 

Para el balance del 2000, los activos de la Caja 
estaban en 48.289 millones de pesos y al cierre 
del 2001 llegaron a 30.088 millones. Se entendía 
que hasta ese momento, la intervención para 
administrar los recursos de la entidad cooperativa 
debía señalar resultados positivos, si no en 
recuperación de la Caja, por lo menos en el pago 
de sus acreencias, en especial a los ahorradores, 
que poseían cerca de 214 mil millones en ahorros, 
y de los cuales solo se han devuelto un 50 por 
ciento en estos seis años de intervención. En la 
actualidad, el valor de los activos se acerca a los 
25 mil millones de pesos y el de los pasivos que en 
1997 estaba por el orden de los 230 mil millones 
no se ha reducido; por su parte, los ahorradores 
tienen pendiente un reintegro cercano a los 90 mil 
millones de pesos. 
 
El detrimento en el valor de los activos se explica 
en razón a que algunos de ellos fueron vendidos 
por debajo del valor real de mercado, como lo 
ilustra la venta de un lote ubicado en la ciudad de 
Paipa cuyo valor real fue avaluado en cerca de 20 
mil millones de pesos, siendo vendido por un 
monto aproximado a los mil millones de pesos; asi 
mismo, se otorgaron créditos durante la 
intervención administrativa, sin el cumplimiento 
de mínimos requisitos y sin la presentación de las 
garantías exigidas para tal fin.  
 
Aún no se han dado a conocer los resultados de 
las investigaciones penales que cursan en un 
juzgado de Bogotá; tampoco, se conocen a los 
responsables del daño patrimonial y financiero 
que se cometió sobre uno de los símbolos del 
departamento de Boyacá. 
 
Fuente: Resumen del informe presentado por los 
Trabajadores, ahorradores y asociados de la Caja 
Popular Cooperativa. Diario 7 Días. (Mes de octubre de 
2004) 
 
 
NOTAS DE INTERES ECONOMICO 
 
Bucaramanga 
 

• El pasado mes de octubre concluyó la 
misión de empresarios provenientes de la 
ciudad de Cali, las cuales buscaban 
establecer contactos con potenciales 
compradores Santandereanos; la 
actividad se realizó en el marco del 
programa de Interregionalización de 
Empresas, promovido por cinco Cámaras 
de Comercio del país incluida la de 
Bucaramanga  y con el cual se pretende 
abrir nuevos mercados nacionales 
complementarios a la producción regional.  
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Los productos que tendrán la oportunidad   
de ofrecer los empresarios caleños en 
Bucaramanga son principalmente: alimentos 
procesados, artículos de ferretería y 
construcción y equipos de refrigeración; cada 
uno tendrá en promedio seis contactos con 
Almacenes, Supermercados y Distribuidoras 
de la ciudad. La Misión de Bucaramanga-Cali 
está programada para los primeros meses del 
año 2005. 

• Con el propósito de capacitar a los artesanos 
de Santander y proporcionarles herramientas 
para proyectar sus productos a nivel 
nacional e internacional, la Cámara de 
Comercio de Bucaramanga por intermedio de 
su programa “Creación y fortalecimiento de 
nuevas empresas” realizó el mes de octubre y 
durante  nueve días la actividad  denominada 
“Hecho a Mano en Santander “La 
capacitación benefició a 40 artesanos del 
departamento, los cuales fueron convocados 
directamente por la Cámara de Comercio en 
las provincias santandereanas. 
Conferencistas de Artesanías de Colombia 
fueron los encargados de orientar a los 
artesanos en temas como: Tendencias de 
diseño y desarrollo de líneas de productos, 
Mejoramiento de la calidad y desarrollo de 
nuevos productos, Desarrollo e 
implementación de identidad gráfica para los 
talleres y el producto, entre otros. 

• Los 23 empresarios santandereanos que el 
pasado mes de septiembre estuvieron 
exponiendo sus productos en el Centro de 
Convenciones de la ciudad de Cartagena, 
regresaron satisfechos con los negocios y 
contactos realizados en dicha ciudad durante 
los cinco días de la misión.  
Según el Departamento de Desarrollo 
Empresarial de la Cámara de Comercio de 
Bucaramanga, entidad que organizó el evento 
en coordinación con la Cámara de Comercio 
de Cartagena, los empresarios reportaron 
ventas inmediatas por valor de 120 millones 
de pesos y ventas a corto plazo por 70 
millones de pesos. Empresarios de las 
confecciones, calzado y marroquinería, artes 
gráficas, artesanías y alimentos 
representados por dulces típicos de la región, 
exhibieron sus productos en la muestra 
desarrollada en el Centro de Convenciones a 
la que acudieron cerca de 1.500 visitantes; 
así mismo, participaron en la rueda de 
negocios desarrollada en las instalaciones de 
la Cámara de Comercio de Cartagena y en las 

visitas previamente confirmadas a 
potenciales compradores. 

Cúcuta 
 

• Tibú (Norte de Santander), será la sede 
del próximo proyecto sobre producción de 
palma de aceite, que será sembrada en 
1.500 hectáreas de tierra con el apoyo 
financiero de FINAGRO, el Banco Agrario 
y la Agencia Interamericana de Desarrollo. 
Con este proyecto que se lidera desde 
mediados de 2003 en el Catatumbo, se 
abren las posibilidades de generación de 
empleo, se beneficiarán los agricultores, al 
tiempo que ayudará a reforestar los 
terrenos de esta región. 

 
• A partir del 7 de octubre de 2004, Puerto 

Santander se convirtió en el sexto 
municipio del Área Metropolitana de 
Cúcuta, lo cual es considerado por sus 
dirigentes como un hecho trascendental, 
debido a que éste es un municipio 
netamente fronterizo y colinda con 
Cúcuta que es el ente territorial capital 
del Área Metropolitana. Su gobernante 
confía en que son grandes los beneficios 
que recibirá el municipio. 

 
• Para cumplir con la política de 

combustibles en las zonas de frontera 
propuesta por el presidente de la 
República, que busca flexibilizar el 
comercio de este producto en dichas 
regiones, el Gobierno reglamentó la forma 
de determinar el impuesto a la sobretasa. 
“La idea es permitir que se expenda 
gasolina libremente en zona de frontera 
sin importar su procedencia y a cambio se 
debe pagar el tributo con el cual se 
generan ingresos para el departamento y 
el municipio” explicó el presidente. 

 
• Con el objetivo de contrarrestar el 

desempleo en la ciudad, la Cámara de 
Comercio y el SENA se unieron para 
fortalecer el Centro de Información para el 
Empleo de Profesionales, mediante la 
firma de un convenio de alianza 
estratégica y de cooperación. Se dotará la 
oficina de atención al público con la 
infraestructura suficiente para ejecutar la 
gestión e intermediación en búsqueda de 
solucionar el problema del desempleo. 

 
• El Conpes estudia la posibilidad de 

aprobar una línea de créditos blandos 
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para los pequeños empresarios de Cúcuta. 
Según informó el Departamento Nacional de 
Planeación, de ser aprobada esta propuesta, 
el Gobierno destinaría $5.000 millones para 
apalancar préstamos de BANCOLDEX, 
entidad estatal que otorga préstamo a micro, 
pequeñas y medianas empresas. Esta nueva 
opción amortiguaría las dificultades por las 
que atraviesan los empresarios de la región. 

 
Tunja 

 
• Acerias Paz del Río cumplió 50 años, fue 

creada el 13 de octubre de 1954 y le dio 
empuje a una nueva economía en la región 
que era pastoril, agrícola y ganadera; a su 
fundación se le atribuye asi mismo la 
creación de la facultad de ingeniería 
metalúrgica en la Universidad Pedagógica y 
Tecnológica de Colombia; de igual manera, 
contribuyó a la apertura de la regional del 
ISS en el municipio de Sogamoso. 

 
• En el municipio de Duitama se construirá la 

Planta de Alcohol carburante, lo avalan 
inversionistas alemanes, suecos y 
colombianos, se invertirá cerca de 40 
millones de dólares, el alcohol se producirá a 
partir de la remolacha azucarera, el proyecto 
es liderado por la Cámara de Comercio de 
Duitama, la Curia local, Fedegan y 
Maquilagro. 

 
• La Caja de Compensación Familiar de Boyacá 

cedió el programa de mercadeo a la 
comercializadora Listos. Le nueva empresa 
generará 150 empleos directos y 200 
indirectos. 

 
• El Gobierno Nacional aportará la suma de 

125  mil millones de pesos para hospitales 
del departamento que serán liquidados, entre 
los cuales están, Santa Rosa de Viterbo, 
Sativanorte, Guayatá y Tenza.  

 
 
Fuente: Periódicos y Gremios de la región. 


