El puerto y el rio como ejes articuladores
de la economia de Magangué

MARIA M. AGUILERA Diaz*

I. Introduccién

MAGANGUE  ES LA SEGUNDA CIUDAD DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR. Su es-
tratégica posicion geografica -como puerto fluvial donde confluyen los rios Mag-
dalena, San Jorge, Cauca y Cesar- la convierte en el epicentro de las transacciones
comerciales de los municipios del sur de Bolivar, Sucre, Cordoba y del norte de
Antioquia.

I.a economia de Magangué es muy abierta; es un centro de acopio de pro-
ductos agricolas, ganaderos, pesqueros y madereros, asi como de demanda de
productos manufacturados y servicios de salud, educacion, financieros y de co-
municaciones, de su area de influencia, e intercambia bienes y servicios con
Barranquilla, Cartagena, Sincelejo, Medellin y Bucaramanga.

Este estudio tiene como objetivo contestar los siguientes interrogantes: ;Como
fue la economia de Magangué en la década de 19907 :Como esta su gente? ;:Qué
tan eficientemente se ha manejado el gasto publico?

La presentacion de esta investigacion comienza con un recuento historico de los
primeros pobladores, colonizadores y refundadores de Magangué, asi como con
una resena de su importancia economica y militar en los siglos XVIIT v XIX, cuan-
do se convirtié no solo en un puerto fluvial estratégico para la nacion en la lucha
por la independencia, sino en el principal centro comercial de la region. Luego se
presenta una descripcion de los aspectos generales, tales como su ubicacion geogra-
fica, las caracteristicas de sus suelos y algunos indicadores demograficos y sociales
que muestran el nivel de vida de sus pobladores. En seguida, se describen los prin-

cipales sectores economicos, el agropecuario, el industrial y el de servicios, siendo

* l.a autora agradece a Adolfo Meisel Roca por sus sugerencias y comentarios a este trabajo.
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este ultimo el mas destacado, especialmente en los subsectores de comercio, trans-
porte y servicios personales, que son los de mayor dinamismo, por ser Magangué
centro de acopio e intercambio de bienes y servicios y centro de formacion educa-
tiva de la subregion. Hacia el final se analizan las finanzas puablicas del municipio, en
especial, la eficiencia en el manejo del gasto publico y, por altimo, se presentan las
conclusiones y algunas sugerencias para reactivar la economia de esta region.

Il. Resefia histérica

LLos primeros pobladores o aborigenes de la depresion momposina, en don-
de se encuentra Magangué, fueron los indios zenues que dominaron por mas de
dos mil anos (800 a.C. hasta 1200 d.C.) una vasta zona dividida en tres provincias:
.a Finzenu, en el valle del rio Sing; la Panzenq, en el rio San Jorge, v la Zenufana,
en el bajo Cauca y Nechi. A partir del siglo VII d.C. comenzaron a producirse
varios fenomenos poblacionales en la region: por una parte, desalojos y, por otra,
fusiones culturales de los zenues del bajo Cauca y San Jorge con las tribus Malibues,
de la familia Caribe, v Chimilas, de la familia Arawak. Estos altimos habitaron los
territorios de Maganguey, Tacaloa, Yati y Guazo, entre otros'.

LLos Chimilas practicaban la agricultura, la pesca, la caza y la recoleccion de los
frutos de la region; se alimentaban con yuca, maiz, name, ahuyama y otros pro-
ductos vegetales de la zona, que alternaban con pescados v carnes, obtenidos de
la fauna silvestre. Su organizacion social estaba fundamentada en la familia, bajo
¢l mando de un cacique o jefe, patriarca de la comunidad.

A partir de 1533 comenzo la colonizacion de la comarcas de los rios Cauca y
San Jorge. Ein 1534, la expedicion de Alonso de Heredia (hermano del goberna-
dor Pedro de Heredia) conquisto los asentamientos de las tribus indigenas del
area de Maganguey. En 1541, don Pedro de Heredia inici6 el reparto de los
aborigenes incluyendo la encomienda® de Maganguey, adjudicada primeramente
a Martin Bellido de Calatrava, que renuncio a sus derechos adquiridos, y poste-
riormente, a Diego de Carvajal, que fundé un pueblo bajo el nombre de Baracoa.
Debido a que la historia colonial de Magangué se basa en referencias y citas de los

" Bernardo Ramirez del Valle; Edgar Rey Sinning, I.a Mojana: Poblamiento, produccion y conflicto
social, Mompox, Costa Norte, Editores Colombia Ltda., 1994, p. 20.

* Grupo indigena que en América se daba a un encomendero para que entregara a éste los
tributos. Se basaba en el repartimiento de indios entre los conquistadores.
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relatores y cronistas de Indias, la fecha exacta de la fundacion esta aun sin aclarar.
Magangué, que fue encomienda hasta 1741, tuvo como ultimo encomendero a
Alonso Lopez Benavides.

Magangué¢ fue refundada por el espanol Antonio de la Torre y Miranda, quien
por ordenes impartidas por ¢l gobernador de Cartagena, Juan de Torresal Diaz
Pimienta, el 28 de octubre de 1776° traslado y reorganizo la pequena poblacion
indigena, dandole el nombre de Nuestra Senora de la Candelaria de Magangué.
LLa refundacién dio origen al comercio de La Albarrada, al trazado de la plaza
principal y de las primeras calles, asi mismo, a la instalacion de las primeras ofici-
nas publicas. Fin 1813 el gobernador del Estado de Cartagena, Manuel Rodriguez
Torices, le otorgo al pueblo el titulo de Villa, suprimiéndole la categoria de
“sitio”, y desagregandola del Cabildo de Mompox.

Durante los alumos anos del siglo XVIII v comienzos del siglo XIX, Magangué
adquirié una importancia estratégica, tanto ¢n lo ecconémico como en lo militar,
debido a su ubicacion geografica como puerto del rio Magdalena, que fue deci-
siva en la campana libertadora del Bajo Cauca y Bajo Magdalena. En 1815 fue
atacada por las fuerzas realistas; cinco anos después, en 1820, el teniente coronel
José Maria Cordoba la ocupo como sede del cuartel para el control del rio,
convirtiéndose asi en un centro de operaciones de un territorio que incluia a
Cartagena y Santa Marta. El 26 de febrero de 1821, el gobernador de la provin-
cia de Cartagena le concedio el Escudo de Armas a la Villa de Magangué, como
reconocimiento al patriotismo v a las valerosas acciones del pueblo en la lucha
durante la guerra de la independencia.

En 1822, Magangué fue elevada a la categoria de Cabecera del Segundo Can-
ton, quedando completamente segregada del Cabildo de Mompox. En 1826, los
cantones de Magangué, Ocana y Mompox formaron parte de la Provincia de
Mompox quedando bajo la dependencia del departamento del Magdalena. En
1859, la Asamblea Legislativa del Estado Soberano de Bolivar elevo a Magangué
al rango de Cabecera de Provincia, categoria que perdio en 1885 y que recupero
nuevamente en 1898 hasta 1925, cuando se constituy6 en municipio.

Debido al fenomeno natural de sedimentacion que cambio el curso del cau-
dal del rio Magdalena que pasaba por Mompox y la formacion del Brazo de
Loba, Magangué se convirtio, en la época de la independencia, en un puerto
fluvial de importancia nacional, lo cual favorecio su desarrollo mercantil, sobre

* Fecha que fue institucionalizada por la Administracion Municipal, segun Acuerdo N° 025 de
octubre 2 de 2001, para conmemorar la efemérnides de esta localidad.
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todo a purtir de la implantacion de la navegacion a vapor, desplazando asi la
importarcia de Mompox.

A meliados del siglo XIX comenzaron en el pais las ferias ganaderas. La de
Magange inicio en 1858 y se llamé Feria de la Candelaria (celebrada del 2 al 4 de
febrero),posteriormente tomo el nombre de Feria Exposicion Agropecuaria y
Fiestas d¢ la Candelaria (las altamas se realizaron en 1939). Estas ferias convirtie-
ron a Magzanguc¢ en ¢l principal centro comercial de la época, ya que ahi conver-
gian los ganaderos y los comerciantes de la Costa Caribe, Antioquia, Santander,
Norte Saatander, Tolima, Boyaca y Cundinamarca. Su prestigio atrajo corrientes
inmigraterias de extranjeros que dieron comienzos a las colonias italianas y ara-
bes que se ubicaron en Magangué.

Las prncipales casas comerciales que se fundaron a finales del siglo XIX y
comienzos del XX fueron: Paccini y Puccini (1883), importadora de mercancia 'y
exportadora de ganado; Carlos Guillermo Nieto (1900), dedicada al comercio,
a las comisiones y a las agencias navieras fluviales; Alberto Cure (1913),
importadores de mercancias y comercio arrocero, y la Fabrica de Licores de
Don Eugenio Palacio (1909). En 1923, la firma Parrish & Co. de Barranquilla
organizo la Compania Colombiana de Servicios Publicos como Energia Eléctri-
cay Hielo de Magangué. A las empresas anteriores les siguieron industrias de
café molido, molinos arroceros, jabonerias, aserraderos, librerias e imprentas (Carlos
Zambrano, J.V. Mogollon y Cia. y Lucian Prins), entre otras.

En 1936 se construyo el hospital San Juan de Dios, obra que remplazo al
antiguo hospital de la Caridad, que seria clausurado en 1939. En 1944 iniciaron
actividades la Camara de Comercio, la Sucursal del Banco Central Hipotecario y
la Sociedad de Mejoras Publicas. Esta altima fue remplazada por la Junta de Pro
Defensa de Magangué®.

Durante la década de 1950, la mayoria de las grandes casas comerciales des-
aparecieron debido al decaimiento que sufrio la navegacion a vapor por el rio
Magdalena frente al auge de la red de carreteras y de la aviacion, que facilité una
comunicacion mas rapida con los grandes centros urbanos del pais.

En la segunda mitad del siglo XX, Magangué vio mermada su prosperidad
economica, pues casi todas las actividades agropecuarias y comerciales perdieron
dinamismo, situacion que perduré hasta finales de ese siglo, como lo veremos en
el cuarto capitulo de este estudio.

* Alfoniso del Valle Porto, Compendio monografico de la historia general de la VVilla de Magangue,

Medellin, Cirupo Impresores Ltda., marzo, 1992, pp. 24-112.
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ll. Aspectos geograficos y demograficos

El municipio de Magangué se encuentra situado en ¢l centro y sur del
departamento de Bolivar. Sus 1.113 km? de extension estan banados por los rios
Grande de la Magdalena, Cauca y San Jorge, frente a la Isla de Mompox. Limita
por el norte con el municipio de Cordoba (Bolivar); por ¢l sur, con Achi (Boli-
var) y Sucre (Sucre); por el este, con los municipios de Mompox, Talaigua Nue-
vo y Pinillos (Bolivar), y por el oeste, con los municipios de Buenavista, Since,
Galeras, San Benito Abad y Sucre (Sucre) (Mapa 1).

L.a zona sur del municipio se caracteriza por tierras planas v bajas, con ciéna-
gas y pantanos que son inundables en el periodo de invierno. L.a zona norte tiene
ligeras ondulaciones cuyas alturas sobre el nivel del mar oscilan entre 25 y 75
metros. Los rios Magdalena, Cauca y San Jorge cruzan la region dejando de lado
NUMErosos canos y ciénagas que conforman la principal via de transporte de
algunos municipios, y convierten al 60% del territorio en humedales.

ILa poblacion total, segun proyecciones del DANE a junio del 2001, es de 156
mil habitantes, de los cuales ¢l 55,2% se encuentra en el perimetro urbano v el
44,7% restante distribuido en los 41 corregimientos y ocho caserios en ¢l sector
rural; representa el 0,1% de la poblacion colombiana y el 4,7% de la del
departamento de Bolivar. LLa densidad media de la poblacion es de 140 personas
por kilometro cuadrado, el cuadrado de la media nacional y el doble de la
departamental. LLa composicion de la poblacion por edades presenta un 56,5%
de menores de veinticinco anos, mientras que el 59,9% esta en edad productiva.

En los ultimos ocho anos, la poblacion de Magangué experimenté un creci-
miento promedio anual del 2,8%, superior al promedio del pais y del departa-
mento (Cuadro 1), como consecuencia de altas tasas de natalidad v fecundidad,
superiores a las del promedio nacional, y a una baja tasa de mortalidad, que
origina un crecimiento vegetativo de la poblacion, superior a la del conjunto del
pais. Adicionalmente, por los desplazamientos de muchas familias que se ven
obligadas a dejar sus tierras por la inseguridad o persecucion de los grupos en
conflicto incrementaron el nimero de desplazados que llegaron a Magangué en
el periodo comprendido entre 1996-2001, que ascendio a 9.250 personas.

LLas condiciones de vida de la poblacion son precarias debido a los bajos
niveles de ingresos, ya que la estructura economica del municipio es inestable, el
mercadeo de productos es fluctuante, se da una excesiva intermediacion y la
mayoria de la poblacion carece de un ingreso fijo. El Estado es el mayor empleador,

no hay grandes empresas, abunda la economia informal del chancero, el cotero,
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Mapa 1. Fronteras del municipio ¢ de Magangué

1.Cartagena

2. Achi
@ 3. Altos del Rosario
4. Arenal del Sur

DPTO. DEL 5. Arjona

ATLANTICO 6. Arroyo Hondo
7. Barranco de Loba

8. Calamar

9. Cantagallo

10. Carmen de Bolivar

11. Cicuco

12. Clemencia

13. Cdrdoba

14. El Guamo

15. Hatillo de Loba

16. Magangué

17. Mahates

18. Margarita

19. Maria La Baja

20. Mompox

21. Montecristo

22. Morales

23. El Pefion

24. Pinillos

25. Regidor

26. Rio Viejo

27. San Cristdébal

28. San Estanislao

29. San Fernando

30. San Jacinto
DPTO. DEL 31. San Jacinto del Cauca
CESAR 32. San Juan Nepomuceno

33. San Martin de Loba

34. San Pablo

35. Santa Catalina

36. Santa Rosa

37. Simiti

38. Soplaviento

39, Talaigua Nuevo

40. Tiquicio

41, Turbaco

42. Turbana
DPTO. DE 43. Villanueva
SANTANDER 44 Zambrano

45. Santa Rosa del Sur

MAGANGUE

DPTO. DE
SUCRE

DPTO. DE
CORDOBA

Fuente: Gobernacidn de Bolivar, Plan de Desarrolio, 2001-2003, mapa N* 4.
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el zapatero, el chofer y otras, que derivan sus ingresos del rebusque diario. Esta
situacion se ve reflejada en el alto porcentaje de la poblacion con necesidades
basicas insatisfechas, NBI, que en 1993 alcanz6 el 64,3%, casi el doble del porcen-
taje nacional (35,8%), v la que vive en miseria lleg6 al 40,8% de la poblacion, el
triple del promedio nacional (14,9%).

Cuadro 1. Indicadores basicos

Magangué Bolivar Colombia
Superficie en % 0.1 43 100,0
Poblacion en % (2001) 0.4 4.7 100.0
Densidad demografica hab./km? (2001) 140,0 78,7 377
Crecimiento demografico (% 1993-2001)* 2,8 2.3 17
Poblacion menor de 25 anos en % (2001) 56,5 54,2 50,4
Poblacion mayor de 25 afios en % (2001) 435 45,8 49,6
Tasa de natalidad en %(2000) ND 28,0 24,5
Tasa de fecundidad en %(2000) ND 33 2.8
Tasa de mortalidad en % (2000) ND 5,0 58
Esperanza de vida (2000) ND 73,4 713
Poblacion total con NBI en % (1993) 64,3 542 35,8
Poblacién total con miseria en % (1993) 40.8 309 14,9
indice de condiciones de vida (1993) 56.0 62,7 70.8

NOD: No disponible. * Tasa de crecimiento promedio anual oe la poblacidn total
Fuente: Dane

IV. Importancia econémica de Magangué

Magangué mantiene una estrecha relacion economica con los municipios que
conforman la depresion momposina® y L.a Mojana®, por ser su centro de acopio
de los productos agricolas, ganaderos, pesqueros y forestales, que luego despacha
a los centros urbanos de Barranquilla, Cartagena, Medellin, Bucaramanga y Sincelejo.
A su vez es abastecedor de productos industriales y alimenticios, y de materiales

de construccion y combustibles, asi como oferente de servicios educativos,

* Region situada en la parte mas baja de los departamentos de Bolivar, Cesar, Cordoba, Magdalena
v Sucre, formada por los desbordamientos de los rios Magdalena, Cauca, San Jorge v Cesar. Esta
comprendida por la Isla Margarita, formada por los Brazos de Loba y Mompox del rio Magdalena, y las
poblaciones de Achi, Ayapel, Barranco de Loba, Caimito, Chimichagua, El Banco, Guamal, Magangué,
Majagual, Margarita, Mompox, Pinillos, San Benito de Abad, Santa Ana, Sucre y Tamalameque.

“la Mojana es una zona de humedales productivos que pertenecen a la depresion momposina.
La conforman los municipios de Achi, Magangué, San Jacinto del Cauca, Ayapel, Majagual, Sucre,
San Marcos, Caimito, San Benito Abad, Guaranda y Nechi.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Reptblica, Colombia.

273



274

de salud, financieros, de transporte y de comunicaciones, para los municipios del
sur de Bolivar, Sucre y Magdalena, hasta donde llega su influencia.

I.a economia de Magangué basa su desarrollo en las actividades del sector
servicio, en especial el comercio por las ventas de mercancias, materias primas ¢
Insumos, que se transan a través de una cadena de intermediarios, y en los servi-
cios de educacion, salud, financieros, transporte, comunicacion, profesionales y
de gobierno, entre otros. Les siguen la actividad agropecuaria, principalmente la
ganaderia de carne y leche, los cultivos de arroz, maiz, algodon, platano, yuca,
ahuyama, frutales y la pesca. I.a actividad industrial es incipiente y esta centrada en
la produccion de lacteos, molinos arroceros, panaderias, hieleras, mueblerias, ti-
pografias, metalmecanica y confecciones.

El Cuadro 2 resume las empresas de Magangué registradas hasta septiembre
de 2001 ante la Camara de Comercio, por actividad econémica, y nos senala
que de las 1.710 empresas el 89,9% corresponde al sector servicios, siendo el
comercio y los servicios personales los de mayor participacion; éstos se caracte-

rizan por ser empresas pequenas cuyo activo promedio es de solo $7,5 millones.

Cuadro 2. Magangué. Empresas registradas en la Camara de Comercio a

septiembre de 2001
Actividad econémica Namero Participacién
de establecimientos (%)
Agropecuaria, silvicultura, caza y pesca 52 3,0
Industria manufacturera 48 2.8
Electricidad, gas y agua 18 11
Construccion 72 4,2
Comercio, restaurantes y hoteles 769 451
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 90 53
Servicios financieros, inmuebles, seguros y
servicios empresariales 47 2,7
Servicios personales 614 35,8
Total 1710 100,0

Fuente: Camara de Comercio de Magangué. Calculos de la autora.

A. Sector agropecuario

1. AGRICULTURA

En el territorio de Magangué hay zonas bajas de llanuras inundables por la
abundancia de recursos hidricos (rios, ciénagas y canos) y zonas altas de colinas
o sabanas, que ofrecen unas condiciones aptas para una variedad de cultivos.
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En ellas se siembra desde una agricultura tradicional de autoconsumo a una
comercial tecnificada.

Un estudio del INAT™ identifico 17.333 hectareas adecuadas para la agricul-
tura en el municipio de Magangué, pero segun registros de la Unidad Municipal
de Asistencia T¢cnica Agropecuaria, UMATA, en el periodo comprendido entre
1996-2000, el promedio anual del area cosechada en Magangué fue sélo de 3.877
hectareas, dedicadas a los cultivos de yuca (32,7%), arroz (30,7%), maiz (20,6%),
ahuyama (5,9%), algodon (4,8%) y platano (4,5%), mostrando una tendencia de-
creciente en la produccion de todos ellos (Anexo 1).

La agricultura ha sido desplazada por la ganaderia, que ha ocupado en algu-
nos casos los mejores suelos debido a la menor exigencia de inversion y los
menores riesgos por factores climaticos, cambios de politicas del sector

agropecuario y conflictos sociales.

1.1. Arroz

Elarroz es el cultivo empresarial de mayor dinamismo y permanencia en la
subregion. Segun el 11 Censo Nacional Arrocero, realizado en 1999, Magangué
tenia 152 productores que sembraron 1.016 hectareas en el ano, y produjeron
3.799 toneladas en arroz paddy verde. Esta produccion solo participo con el
4,0% del total de la produccion de Bolivar que fue de 25.604 toneladas en el ano
de la referencia. Sin embargo, la importancia de este cultivo no reside en lo que
produce el municipio sino en las actividades de acopio y procesamiento del arroz
pergamino que procede del sur de los departamentos de Bolivar (Achi, San Ja-
cinto del Cauca, Montecristo y Tiquisio) v Sucre (Guaranda, Majagual y Sucre) asi
como del norte de Antioquia (Nechi), y que en conjunto producen aproximada-
mente cincuenta mil toneladas anuales.

En el periodo comprendido entre 1996 y 2000, el promedio de arroz secano
mecanizado sembrado en Magangué fue de 1.132 hectireas, mostrando un de-
crecimiento promedio anual de 4,0% en el area cosechada, pasando de 1.350
hectareas en 1996 a 1.150 hectareas en 2000 (Anexo 1). Este descenso obedece a
la pérdida de rentabilidad en el negocio, pues los precios del producto han baja-
do por las importaciones de arroz blanco de Ecuador y Tailandia.

" Citado en el Plan de Ordenamiento Territorial de Magangué con énfasis subregional, p. 65.
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1.2. Yuca

La yuca se cultiva en la planicie aluvial y en las colinas altas. Aunque la mayor
parte es para el autoconsumo, también se usa industrialmente para la fabricacion de
concentrados animales y de pegantes. Dentro del total de los principales cultivos de
Magangué, en el periodo que va de 1996 a 2000, la yuca participé con la mayor
extension de tierra cosechada al ano (1.266 hectareas) y de cantdad producida
(15.515 roneladas), observandose tasas de crecimiento promedio anual negativas
del 14,9%y el 17,8%, respectivamente (Anexo 1). Estas disminuciones obedecieron
ala caida de los precios por la sobreoferta producida con las cosechas de Sucre, en
donde los cultivos de algodon fueron remplazados por los de yuca.

En el ano 2000, la produccion de yuca de Magangué participo con el 6,6% del
total de su produccion en todo el departamento de Bolivar, y correspondio al 5,2%
de la demanda anual para la industria de concentrados, que fue de trescientas mil
toneladas al ano, lo cual lleva a pensar que el campesino podria vender una mayor
produccion y a mejor precio a las industrias que requieren esta materia prima si con-

tara con una siembra tecnificada y plantas de picado y secado en sus veredas.

1.3. Maiz

Otro de los cultivos representativos de Magangue es el maiz. En el periodo
comprendido entre 1996 y 2000 se cosecharon anualmente y en promedio 799
hectareas, con una produccion de 1.219 toneladas anuales, registrandose con ello
una tasa de crecimiento promedio anual negativa de 32,6%. Este descenso obe-
decio a las inundaciones que se dan en las zonas riberenas. Otros factores que han
afectado el crecimiento de este producto son el agotamiento de los capitales de
trabajo, la dificultad de acceso al crédito para los pequenos productores y las
importaciones.

2. GANADERIA

El estudio del Plan de Ordenamiento Territorial, POT, identifico en Magangué
veinte mil hectareas con vocacion ganadera, aunque se utilizan cerca de setenta
mil hectareas®. Esta actividad maneja la trashumancia del ganado que usa playones
en verano y sabanas en invierno. De las fincas dedicadas a la ganaderia el 80,9%

* Universidad Nacional de Colombia. Plan de ordenamiento territorial de Magangué con énfasis
subregional, Magangué, 2000, p. 65.
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posee menos de 250 hectareas; el 18,6%, entre 251 y quinientas hectareas, y s6lo
el 1,8% posee mas de 501 hectareas”.

La ganaderia bovina de Magangué es extensiva con solo 0,5 cabezas de gana-
do por hectarea, cifra inferior al promedio nacional, que es de 0,8 cabezas por
hectareas. Su sistema de produccion extensiva genera poco empleo, pues hacien-
das entre cien y trescientas hectareas son atendidas por dos o tres personas, que
generalmente conforman una familia, cuya mujer se ocupa de la comida, el
marido es capataz y el hijo es ayudante.

En el Cuadro 3, donde se presenta la evolucion de la poblacion de animales
domésticos, se observa un predominio de la ganaderia bovina que presento la
segunda menor tasa de crecimiento promedio anual para en el periodo entre
1996 y 2000.

Cuadro 3. Poblacion de animales domésticos en Magangué

Crecimiento
Especie 1996 1997 1998 1999 2000 numero de animales
promedio anual (%)
Bovinos 89149 137.834 135.437 105.000 122.507 6.4
Porcinos 11.399 15.400 14135 13.220 19.360 10,6
Caballar 2.269 6.000 6.000 6.500 7.000 22,5
Mular 300 1.500 1.500 2.000 2.300 40,7
Asnal 200 2.000 2.000 2.500 3.000 54,2
Caprinos 885 300 300 1.500 2.000 16.3
Ovinos 6.000 6.000 6.000 7.000 3.9
Aves de corral 9.087 55.000 55.000 26.100 26100 211

Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural - URPA.

lLa ganaderia bovina de Magangué sirve principalmente a dos propositos,
engorde y ordeno. la leche se comercializa desde dos centros de acopio:
Hatoblanco (65.000 litros/dia) v Lacteos del Sur (15.000 litros/dfa). Para la
comercializacion de la carne se contrato con el Frigorifico del Valle la rehabilita-
cion del Matadero Publico de Magangué, que desde hacia diez anos estaba
semiconstruido y sin utilizar, para que a partir de enero del 2002 asuma el sacrifi-
cio local que es de treinta reses diarias. Como ésta es una zona libre de aftosa,
existe la posibilidad de exportar carne en canal, por lo tanto, el sacrificio pasaria
de treinta a 150 reses diarias, lo cual ayudaria mucho al desarrollo de la actividad

ganadera y al mejoramiento de la economia de la subregion.

? Ibid., p. 139.
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Debido a que desde enero de 2001 los precios del ganado vacuno estan en
alza, la rentabilidad de los ganaderos ha mejorado lo que necesariamente incentiva
la inversion, aumenta la oferta y mejora la calidad, que redundarian en mejores
oportunidades para la exportacion.

3. Pesca

La pesca es una actividad que aunque proporciona sustento a mas de tres mil
familias, sus ingresos son bajos. Se practica de manera artesanal y con formas
rudimentarias de almacenamiento y comercializacion. Si bien en Magangué se
construyo, con financiacion de una agencia europea, un Centro de Servicio para
la Pesca Artesanal, CESPA, con una gran infraestructura y avanzados equipos de
refrigeracion, cuya finalidad era entrenar a los pequenos pescadores con técnicas
modernas de pesca, programas de préstamos para aplicar las tecnologias vy co-
mercializar el producto en comun con el animo de obtener mejores precios, éste
se encuentra inactivo por falta de gestion.

En 1996, las especies piscicolas comercializadas en Magangué ascendieron a
2.240 toneladas, lo que equivalia al 9,7% de la produccién anual pesquera en
aguas continentales del pais (23.058 toneladas). En el periodo comprendido
entre 1990y 1996, el volumen descendio el 13,1% por la indiscriminada captura
de peces, la sobreexplotacion y la destruccion del medio ambiente que amenazan
con la desaparicion de algunas especies propias de la region, como ¢l coroncoro
y la dorada (Anexo 2).

B. Industria manufacturera

La industria de Magangué se caracteriza por microempresas, €n su mayoria
de propiedad familiar. Segun registros de la Camara de Comercio de Maganguc,
los 48 establecimientos manufactureros inscritos tienen en promedio cuatro em-
pleados por empresa; sus activos oscilan entre 500 mil pesos y 290 millones; su
produccion esta dedicada en un 56,3% a productos alimenticios y a bebidas de
tipo agroindustrial; el 29,2% corresponde a talleres de modisteria, carpinterias y
litografias, y el 14,6% restante, a talleres de metalmecanica y fabricas de bloques
de cementos y productos de aseo u otras.

La industria arrocera de Magangué es la de mayor tradicion; la inicio en 1925
un comerciante libanés radicado en la ciudad, Alberto Cure Manzur, que viajo a
Alemania y a Chicago (centro mundial de cereales) para contratar el montaje de
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un molino arrocero totalmente automatizado y con silos, el mas moderno de
Suramérica en esa ¢poca’’. Desde comienzos del siglo XX hasta la década de
1970, esta actividad le dio un empuje a la economia de Magangué. En 1962, la
ciudad llego a tener veintidos molinos que absorbian un promedio anual de cien
mil toneladas del arroz paddy que salia de I.a Mojana, Tiquisio y Bajo Magdalena.
Gran parte de los arroces procesados surtian los mercados mayoristas de la Costa
Caribe, Santander, Norte Santander y Antioquia'.

Sin embargo, desde finales de la década de 1970 el negocio de la molineria ha
venido en retroceso, a tal punto que, en 2001 solo habia en funcionamiento cua-
tro molinos arroceros que recibian en el ano unas veinte mil toneladas de arroz
paddy para procesar. La causa de esta merma es que el arroz en pergamino que
sale de I.a Mojana va no llega todo a Magangué¢, pues una parte se desvia por la
variante que construyeron en L.a Mojana y llega a Cordoba, Sucre v Antioquia.

En los corregimientos hay algunas agroindustrias de tipo artesanal que elabo-
ran sombreros, mochilas, tapetes, totumos, tinajas de barros, quesos y bollos.
También hay una planta de picado de yuca, pero resulta insuficiente para procesar

la oferta que sale de la subregion.

C. SERVICIOS
1. ELECTRICIDAD, GAS, AGUA Y ALCANTARILLADO

1.1. Electricidad

El servicio de energia en Magangué esta atendido por Electrocosta S.A., con
una cobertura del 98%, cobertura similar a la del promedio regional y nacional;
solo algunos poblados del sur carecen de este servicio.

El nimero de usuarios al servicio de energia eléctrica ascendia en septiembre
de 2001 a 71.183, el 94,4% de los cuales correspondia a usuarios residenciales que
participaban con el 76,8% del total consumido en promedio mensual (7°542.153
megavatios/hora). El sector comercial tiene 3.116 usuarios (el 4,4%) que consu-
men el 7,6% del total; el sector publico, con 774 conexiones (el 1,1%), consume el
7,4%, v el sector industrial, con 89 usuarios (el 0,1%), consumé el 1,5% del total

de la energia vendida.

—

" Alfredo Amin Beetar, entrevista realizada el 18 de octubre de 2001.

" Alfonso del Valle Porto, Op. at., p. 145.
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1.2. Gas natural

El servicio de gas natural es atendido por Surtigas S.A., y sus redes cubren el
100% del area urbana. Sin embargo, el consumo aun no es masivo pues en 1998
este servicio solo fue utilizado por el 37% de la poblacion, porcentaje bajo aun-
que superior a los promedios de Bolivar y del pais, que en 1999 solo llegaron al
33% vy el 24%, en su orden.

En 1999, las instalaciones domiciliarias de gas natural atendian en Magangu¢ a
9.093 viviendas, a 66 entidades comerciales y dos entidades industriales que, en
conjunto, consumieron cerca de tres millones de metros cubicos vendidos (Anexo
4). Este servicio aun no se presta en el area rural. Su utilizacion es, no obstante,
necesaria pues con ella se evitaria el consumo de lena y su consecuente dano
ambiental.

1.3. Agua potable y saneamiento bdsico

El servicio de acueducto es suministrado por la entidad oficial Empresa de
Servicios Publicos de Magangué, Servimag, E.S.P. Su cobertura, del 85% en ¢l
area urbana, es similar a la que se tiene en las cabeceras del Departamento (el
84,5%), pero inferior a la del promedio de los municipios del pais de similar
tamano (el 93%).

El numero de usuarios del servicios de agua crecio, entre los anos 1996 y
2000, en un 1,9% promedio anual; el 73,1% estaba conformado por usuarios de
los estratos 1y 2. Por otra parte, en el ano 2000 s6lo 2.541 edificaciones estaban
conectadas al servicio de alcantarillado, pertenecientes en un 64,1% a los estratos
3y 4 (Anexo 5).

La cultura de “no pago” a esta clase de servicios en Magangué produjo la alta
cartera morosa de la empresa prestadora del servicio de agua y alcantarillado y a
sus actuales problemas econémicos que la llevaron a acogerse a la ley 550, de
intervencion economica.

Entre 1995 y 1999, Magangué recibio del gobierno nacional 8.363 millones
de pesos (a precios de 1999), para invertir en agua potable y saneamiento basico.
No obstante, la cobertura en el servicio de agua en el area urbana solo se incremento
cinco puntos porcentuales entre 1996 y 1999; el servicio de alcantarillado, que atin
no ha mejorado, solo llego al 21% del total de la poblacion de la cabecera, y era
nulo en las zonas rurales.
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2. COMERCIO

La economia de Magangué ha estado muy relacionada con el comercio y el trans-
porte fluvial. Ein las décadas entre 1940 y 1980, Magangué¢ surtia de articulos para el
consumo a todo el sur de la region v al norte antioqueno. Los planchones cargados de
viandas, abarrotes, gasolina v otros productos salian del puerto de Magangué con
mas de cien vendedores que llevaban sus mercancias hasta Caucasia, El Banco, La
Gloria y otros poblados. De esta manera, los comerciantes hacian “el rebusque” en
los pueblos riberenos, y traian sus ganancias a Magangué. Pero, la situacion de insegu-
ridad producida por el saqueo, ¢l “boleteo™ y el secuestro a los vendedores y los
transportadores cambio las condiciones, y el “rebusque™ quedo en Magangué.

[La dinamica comercial que a comienzos del siglo XX imprimieron a Magangué
las grandes casas comerciales importadoras v exportadoras desaparecio, y el co-
mercio de finales de siglo se convirtié en informal, de transeuntes, que no dejaba
riqueza en la ciudad; los productos que se ofrecian eran de baja calidad y, en algunos
casos, con una competencia desleal que vendia a precios mas bajos productos con
empaques similares a los de marcas conocidas, pero de menor cantidad.

Por otra parte, ¢l consumidor de Magangué, en su mayoria de bajos recursos,
compraba lo del consumao diario, pues sus ingresos dependian del “rebusque”™
diario; era minimo ¢l scgmento que compraba con un salario quincenal o men-
sual, ademas de que eran pocas las empresas, ¢l mayor empleador era el Estado,
que en muchas ocasiones no pagaba a tiempo.

De los negocios registrados en la Camara de Comercio de Magangué, el
45,1% eran establecimientos comerciales. Dentro de éstos, el 41,6% expendia
alimentos y bebidas; el 22,5% eran cacharrerias y ferreterias y el 10,1% vendia
prendas de vestir y accesorios, entre otros. Ademas, el comercio informal inva-
dio La Albarrada y el mercado publico, donde cerca de 350 casetas de vendedo-
res estacionadas en espacios publicos expenden productos alimenticios, mercancias,
artesanias y otros, que representaban un 30% de la actividad econémica comer-

cial que se realizaba en el municipio.

3. TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

3.1. Transporte

La posicion geografica de Magangué le permite ser un puerto intermodal
P 8cog gang P

que se beneficia de tres sistemas principales de transporte: a) el aéreo, que cuenta
con un acropuerto, de uso minimo, apto para aterrizaje de aviones DC4; b)
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el terrestre, que esta conectado con Sincelejo, Cartagena, Barranquilla y Medellin
por vias nacionales, y con otros centros urbanos de la subregion, por vias
secundarias; c) y el fluvial, por el rio Magdalena, que vincula a Magangué con las
comunidades riberenas de Bolivar, Magdalena, Sucre y Cesar.

En Magangué, el transporte tanto de carga como de pasajeros con mayor
movimiento es ¢l fluvial. En el periodo comprendido entre 1992 y 2000, el nu-
mero promedio mensual de pasajeros transportados fue de 39.172 (Anexo 7); el
de embarcaciones entradas fue de 1.817, y el de salidas, de 1.831. El 96,3%
correspondio a embarcaciones menores (chalupas y moto canoas), que transpor-
tan pasajeros y carga, y cuya capacidad es inferior a veinticinco toneladas, mien-
tras que el 3,7% correspondi6é a embarcaciones mavores (planchones y
remolcadores) para carga de mayor tonelaje. I.as embarcaciones menores v los
pasajeros presentaron una leve tendencia al crecimiento en los ltimos tres anos,
pero el trafico de embarcaciones mayores decayo notablemente (Graficos 1y 2).

El descenso que ha tenido el movimiento de embarcaciones mayores obedece
principalmente a la inseguridad, ya que los grupos insurgentes atacan, saquean v
“boletean” las embarcaciones que van cargadas de productos. Las lanchas, que antes
viajaban de noche, hoy solo se atreven a hacerlo de dia, apuradas, y los remolcadores
que transportan derivados del petroleo y cemento deben ir custodiados por solda-
dos. Por otra parte, la sedimentacion de los rios causada por la deforestacion ha
llevado a que el calado del rio Magdalena, en algunos tramos, no alcance ni siquiera el

metro lo que les impidc la movilizacion por €l a las gmndcs embarcaciones.

Grafico 1. Magangué. Numero de embarcaciones entradas (1992-2000)
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Fuente: Ministerio de Transporte, Inspeccidn Fluvial de Magangué.
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Grafico 2. Magangué. Embarque y desembarque de pasajeros por el puerto fluvial (1992-2000)
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Fuente: Ministerio de Transporte, Inspeccion Fluvial de Magangué

[La carga que se movilizo por el puerto fluvial de Magangué entre 1992 y 2000,
principalmente fue de productos derivados del petroleo, en especial gasolina y
ACPM, en un 39%; productos agricolas cosechados en la subregion para enviar a
los centros urbanos, en un 20%, y viveres v bebidas para consumo de los pueblos
de la subregion, en un 22% (Grafico 3). Los dos primeros presentaron una tenden-
cia decreciente, mientras que los viveres mostraron estabilidad (Grafico 4).

El puerto fluvial de Magangué es el segundo en la costa Caribe después de
Barranquilla. Con cinco kilometros de extension, es, sin embargo, un muelle des-
organizado que carece de tecnologia necesaria para manejar sus NnUMErosos pun-
tos de embarque y desembarque. Para corregir esta situacion, la Administracion
Municipal conformé un Comité Portuario'” encargado de promocionar y ges-
tionar la conformacion de la Sociedad Portuaria de Magangué, entidad mixta que
operaria con capital privado, en un 90%, y del municipio, en un 10%.

En cuanto al transporte terrestre, el municipio tiene acceso a la troncal de occi-
dente, que comunica con los centros urbanos de Medellin, Sincelejo, Barranquilla y
Cartagena. Magangué cuenta, ademas, con algunos carreteables secundarios que,
como estan sin pavimentar, en época de invierno se vuelven intransitables.

" Integrado por el alcalde o su delegado, quien lo presidira, el director seccional de Cormagdalena,
el director ejecutivo de la Camara de Comercio, en representacion del sector agroindustrial el lider
civico Alfredo Amin Beetar, el presidente de la Sociedad Portuaria Bocas de Ceniza quien los
asesorard, y un secretario ad-hoc.
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3.2. Comunicaciones

Magangué¢ esta rezagado en tecnologia. El servicio telefonico solo cubre el
31% de la demanda, siendo el namero de usuarios potenciales de 12.476. Las
lineas instaladas hasta el 1 de septiembre del 2001 ascendian a 3.867, es decir, ¢l

96,7% del total de la capacidad actual, que es de cuatro mil lineas. Magangué

Grafico 3. Magangué. Principales productos transportados por el puerto fluvial Promedio anual

(1992-2000)
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Gréfico 4. Magangué. Evolucion de los principales productos movilizados por el puerto fluvial
(1992-2000)

45
40

a8 KR8 &
Miles de cabeza

10 1

Millones de toneladas

53 Derivados del petroleo [ Agricolas == Bebidas
e Viveres e Otros Ganado vacuno

Fuente: Ministerio de Transporte, Inspeccion Fluvial de Magangue.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Repuiblica, Colombia.



s6lo dispone de 2,5 lineas por cada cien habitantes, disponibilidad muy baja
comparada con la de una ciudad de tamano similar, como Sincelejo, que es de
8,5, v que es s6lo la décima parte del promedio nacional, que en 1999 era de
20,2; sin embargo, es el doble de la de Bolivar (sin Cartagena), que es de 1,3
lineas por cada cien habitantes. Merece destacarse que desde diciembre del
2000, en la localidad se provee el servicio de Internet con 97 usuarios conecta-
dos en noviembre de 2001.

Por otra parte, Magangué cuenta con tres periodicos, dos privados, Magangué
Hoy, que circula tres veces por semana, v F/ Periddico de la Costa, con una publica-
cion semanal, v uno oficial la gaceta municipal Magangue... Mi Cindad, que sale

periodicamente.

4. SERVICIOS FINANCIEROS

Maganguc¢ es ¢l centro de servicios bancarios mas importante del sur de Bo-
livar, que presta apoyo para ¢l desarrollo de las actividades productivas y de
servicios a través de cuatro sucursales bancarias'” . Al finalizar diciembre de 2000,
estas entidades presentaron un saldo de $22.119 millones en sus principales fuentes
de recursos (cuentas corrientes, ahorros v CDT), y de $16.471 millones en la cartera
total, participando con sélo el 3,4%0 v 1,3%, respectivamente, del total registrado
por las entidades financieras en el Departamento de Bolivar (Anexo 8).

Expresando en términos per capita los saldos citados de las principales capta-
ciones y de la cartera total, se encuentra que el promedio per capita de las capta-
ciones en Maganguc¢ es de $146 mil, v ¢l de los créditos obtenidos es de $109 mil
por persona. Esto equivale a ocho v veinte veces menos, respectivamente, com-
parado con los promedios de Colombia, pero levemente superior a los de Boli-
var (sin Cartagena) (Grafico 5). LLa baja utilizacion de los servicios financieros en
Magangué obedece, en parte, a que el portafolio de servicios que brindan las
entidades financieras en ¢l municipio es poco atractivo, va que las aprobaciones
de los créditos son muy demoradas; por lo tanto, los usuarios prefieren estable-
cer relaciones con los intermediarios tinancieros de los grandes centros urbanos
de Cartagena, Barranquilla o Medellin.

Al finalizar diciembre de 2000, las captaciones de las entidades bancarias loca-
lizadas en Magangué estaban conformadas en un 50,8% por cuentas de ahorro;
el 24,8%, por depasitos en cuenta corriente, v el 24,4%, por CDT. En el periodo

" Banco Agrano, Bancolombia, BBVA Banco Ganadero y Banco de Bogora.
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comprendido entre 1995 y 2000, el crecimiento real promedio trimestral de las
principales captaciones en Magangué fue negativo en un 1,0%, mientras que en el
pais crecio en un 1,1% y en Bolivar un 0,4%.

Entre diciembre de 1998 y diciembre de 1999, en Magangué se dio un alto
crecimiento en los saldos de las captaciones; en el pais, por el contrario, la tenden-
cia fue de bajo crecimiento, e inclusive negativa en el tercer trimestre de 1999
(Grafico 6). Este alto crecimiento en Magangué obedece a que con motivo de la
liquidacion de la Empresa Electrificadora de Magangué hubo un medio circulan-
te de mas de $3.500 millones por concepto de la liquidacion del personal de
dicha empresa, recursos que, en parte, conllevaron a la creacion de empresas
prestadoras de servicios, tales como repartidoras de recibos, mantenimiento y
aseo, especialmente para contratar con la nueva Electrocosta. Ademas, se canali-
zaron recursos en los sectores de la construccion y el comercio (Anexo 3), y
otros, con poca vocacion empresarial, depositaron sus recursos en cuentas de
ahorros que poco a poco se fueron gastando hasta quedar sin ninguna clase de
ingreso. Esto se ve reflejado en el decrecimiento de las cuentas de ahorro.

[La cartera de las entidades financieras ubicadas en Magangué esta compuesta en
un 84,7% por cartera comercial; el 12,9%, por cartera de consumo, y el 2,4%, por

cartera hipotecaria. En el periodo de 1995 a 2000, la tasa de crecimiento real

Grafico 6. Tasa de crecimiento real anual de las principales fuentes de recursos (septiembre de
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Fuente: Superintendencia Bancaria. Calculos de la autora.
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Gréfico 7. Tasa de crecimiento real anual de la cartera neta (septiembre de 1997a junio de 2001)
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Fuente: Superintendencia Bancaria. Calculos de la autora

promedio anual de la cartera neta (cartera total — provisiones), tanto para Magangué
como para el pais fue negativa en un 6,4% (Griafico 7). Esto obedeci6 a la crisis en
que se vio abocado el sector financiero por el deterioro de la calidad de la cartera
(cartera vencida/ cartera total) que, al finalizar diciembre de 2000, se ubico asi: en el
19,4%, la de Magangué, en el 13,0%, la de Bolivar, y en el 10,7% la del total del pais,
casi el doble de la observada en diciembre de 1995, que fue del 12,4%, €1 7,3% y el
5,4%, en su orden. Esto indica que en Magangué por cada $100 pesos prestados,
$12,40 estaban vencidos en 1995, y $19,40, en el ano 2000. Pese al descenso de las
tasas de interés y a los alivios que el gobierno ha dado a los deudores en los dos
ultimos anos, la situacion no ha mejorado; por el contrario, en Magangué la situa-
cion comenzo a agudizarse a partir de septiembre del ano 2000.

5. SERVICIOS PERSONALES

5.1. Educacion

Magangué es un importante centro de formacion educativa para la subregion.
En el 2000 contaba con 277 establecimientos publicos y privados, el 73,6% de
los cuales correspondia a instituciones oficiales. En la cabecera del municipio se
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encontraba el 54,9% de ellos. L.os alumnos matriculados totalizaron 32.814; el
76,7% matriculado en el sector oficial, y el 53,8%, en el area urbana. El total de
docentes ascendio a 1.272, el 65.5% de los cuales pertenecia a instituciones oficia-
les y el 59,2% laboraba en la zona urbana (Anexo 10). El namero de alumnos por
profesores fue de veinticinco en el nivel preescolar; 32, en primaria y veinte en
secundaria. Debido a que segun los estandares internacionales el nimero adecua-
do es treinta', podria aumentarse el numero de alumnos en preescolar y en
secundaria, sin tener que incurrir en un mayor gasto en profesores.

Del total de alumnos matriculados en el sector oficial, el 60,3% estudiaba
primaria; el 28,9%, secundaria, y el 10,7%, preescolar. Por su parte, la educacion
privada atendio el 54,0% de los alumnos matriculados en secundaria, el 34,4%, en
primaria, y ¢l 11,5% en preescolar. La distribucion de alumnos matriculados por
zona ¢s la siguiente: El area urbana tiene el 48,8% en primaria; el 38,5%, en secun-
daria, y el 12,8%, en preescolar; en el area rural, el 60,8% estaba en primaria; el

30,5%, en secundaria, v ¢l 8,8%, en preescolar.

5.1.1. Indicadores de cobertura

En 1999, la cobertura de la educacion en Magangué fue inferior a la del pro-
medio nacional; la tasa neta de escolaridad" en preescolar fue del 20,3%; en
primaria, del 58,9%, v en secundaria, del 34,6%, mientras que para Colombia
llegaba a 32,6%, 88,7% y el 51,6%, respectivamente. Por otra parte, la extra-
edad y la repitencia se convierten en serios problema ya que restan cupos a los
de la edad respectiva. En ¢l ano 2000, Magangué presento tasas de extra-

edad' y de repitencia’” superiores a las nacionales y a las de Bolivar (Cuadro 4),

" *Evaluacion del plan de universalizacion de la educacion basica pnimaria — Componente costo
efectividad”, Economicas Consultores, MEN, Bogota, diciembre, 1997. Citado por Javier Eduardo
Baez Ramirez v Gustavo Duncan Cruz en la educacion basica y media en la costa Caribe, Serie de
Estudios de la Costa Caribe, N” 1, Universidad Jorge Tadeo Lozano Seccional del Caribe, diciembre,
1998, p. 22.

" Se define como la proporcion de la poblacion en edad escolar que  esta efectivamente
escolarizada. Se calcula asi: nimero de estudiantes matriculados/numero de personas en edad
escolar. Los rangos de edad por nivel escolar son: preescolar entre tres v cinco anos, primaria entre
seis y diez anos, y secundaria entre once y dieciséis anos.

'* La tasa de extra-edad mide la proporcion de alumnos matriculados en un nivel que se
encuentra fuera de su rango como poblacion en edad escolar para ese nivel.

" La tasa de repitencia se define como la proporcion de estudiantes matriculados en un grado,
que permanecen e¢n el mismo por mas de un ano lectivo.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



encontrandose los atrasos mas criticos en las zonas rurales donde la extra-edad en
el preescolar (el 33,3%%) y la primaria (el 45,1%%) superan en mas de diez puntos a
las tasas promedios del pais (el 20,4% v el 32,1%, respectivamente).

5.1.2. Indicadores de eficiencia

La eficiencia del sistema educativo de Magangué, medida a través de las tasas
de aprobados'®, reprobados' y desercion”, aunque es similar a las del promedio
nacional, se debe mejorar. En el Cuadro 5 se puede apreciar que la tasa de

Cuadro 4. Indicadores de cobertura

o —_— Porcentajes
1999
Magangué Bolivar Colombia
Tasa de escolaridad bruta
Preescolar 277 36.7 36,3
Primana 76,3 108,9 13,2
Secundaria 59.3 581 773
Media 46,2 393 56,7
Tasa de escolaridad neta
Preescolar 20,3 29,5 32,6
Primaria 58,9 74,5 88,7
Secundaria 346 324 51.6
Media 26,4 12,6 254
2000

Tasa de extra-edad

Preescolar 22,5 13,41 9,99
Primaria 41,86 36,55 32,72
Secundaria y media 457 43,58 38,86
Tasa de repitencia

Primaria 6,12 6,16 492
Secundaria y media 3,7 3,83 3,61

Fuente: Dane, www.dane.gov.co. Para Magangué, 1999, Secretaria de Educacion Departamen-
tal de Bolivar

'® La tasa de aprobados se refiere a la proporcion de estudiantes que aprueban el grado que estan
cursando y que son potencialmente aspirantes al siguiente.

7 La tasa de reprobados es la proporcion de alumnos que no aprueban el grado en el cual se
matricularon.

*La tasa de desercion es la proporcion de ingresados a un grado cualquiera, que abandonan el

sistema durante el ano escolar.
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aprobados en primaria y secundaria en el ano 2000 fue de 86,4% v el 86,6%, en
su orden, tasas superiores en un punto porcentual a las del total del pais v a las del
departamento de Bolivar, lo cual indica que de cada cien alumnos que comenza-
ron un grado, 86 pasaron al siguiente en primaria, y 87 alumnos en secundaria,
mientras que en 1999 lo hicieron de 80 y 82 estudiantes, respectivamente.

Por otra parte, la tasa de desercion en primaria paso del 8,5%, en 1999, al
5,9%, en el ano 2000, y en secundaria bajo del 8,0%, en 1999, al 6,5%, en el ano
2000. Estas tasas son inferiores o similares a la nacional y a la departamental, pero
en el sector privado se dio una mayor desercion de alumnos (el 8,9%) en el ano
2000, que pudo estar asociada con la baja de ingresos de los hogares y que llevaria
al retiro de ninos del colegio.

Cuadro 5. Indicadores de eficiencia, 2000

— }w_
Nivel de agregacion Bésica primaria Basica secundaria y media
Aprobados  Reprobados  Desertores  Aprobados  Reprobados Desertores

Total oficial y privado

Colombia 85,4 7.7 6,9 85,5 8.1 6.4
Bolivar 84 4 91 6,5 86,0 7.6 6.4
Magangué 86.4 7.8 59 86.6 6.9 6.5

Total oficial
Colombia 83,4 9.0 7.7 83,0 10,0 7.0
Bolivar 82,7 10,4 6,9 85,0 8.8 6,2
Magangué 85,7 8.6 57 88,7 6.3 5.0

Total privado
Colombia 92,6 3.9 4.1 90,2 4.4 5.4
Bolivar 90,2 48 5,0 87,9 54 6.8
Magangué 88,9 43 6.8 83,0 8.1 89

-3,7

Total urbano
Colombia 88,8 59 53 85,8 8.1 6.1
Bolivar 879 7.4 4,7 87.0 7.3 58
Magangue 87,9 6.1 6,1 86,4 6.4 7.2

Total rural

Colombia 775 1,9 10,6 83,3 7.8 8,9
Bolivar 778 12,4 9.8 82,4 8.8 8.8
Magangué B4,9 9.4 57 87,0 g 53

Fuente: Dane, Educacion, aho 2000.www.dane.gov.co
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Gréfico 8. !_Jis_tribucidn de la formacion académica del personal docente (2000)
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Fuente: Dane, Estadisticas educativas, ano 2000

Tal vy como lo han demostrado algunos estudios internacionales, la formacion
académica del personal docente produce sus efectos positivos en el rendimiento
de los alumnos. Se ha encontrado que por cada ano adicional en la formacion
superior de los profesores, los alumnos aumentan sus resultados en 2,44 puntos,
en lenguaje, v 2,06, en matematicas, o sea que aquellos alumnos cuyos profesores
tienen cuatro anos de formacion superior docente alcanzarian entre cuatro y cin-
co puntos mas que aquéllos cuyos profesores tienen solo dos anos de similar
formacion® . En Magangué, ¢l 47,5% de los profesores tiene formacion univer-
sitaria; el 39,9%, secundaria, v solo el 4,0%, posgrado. Este ulimo porcentaje es

bajo comparado con el promedio nacional, que es del 17,7% (Grafico 8).

5.1.3. Indicadores de calidad

ILa calidad de la educacion en Magangué, medida a través de los resultados
de las pruebas del Icfes del ano 2000, indica que debe mejorar principalmente en
inglés, filosofia, matematicas, geografia ¢ historia, pues son estas las dreas que

presentaron los puntajes mas criticos en el rango mas bajo (de 0 a 30), como se

l.aboratorio Latinoamericano de Fvaluacion de Calidad en la Educacion de la Unesco,
Santago de Chile, octubre 2000, p. 18.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



puede apreciar en el Cuadro 6. En el rango de 41 a 45, que es el nivel donde se

encuentra el mayor porcentaje de la media nacional, Magangué presenta mayores

porcentajes que el promedio nacional, superandolos notablemente en las areas de

quimica, matematicas v filosofia. Por otro lado, si bien los maximos puntajes

fueron alcanzados en las materias de biologia, quimica y lenguaje, estos puntajes

estan por debajo del promedio nacional (Grafico 9).

Cuadro 6.

Biologia

Matematicas

Filosofia
Fisica
Historia
Quimica
Lenguaje
Geografia
Ingles
Francés
Aleman

Resultados de las pruebas de Examen de Estado, porcentaje de estudiantes por rango
de puntaje (2000)

Rango de 0 a 30 Rango de 41 a 45
Colombia Bolfvar Magangué Colombia Bolivar Magangué

1,2 LY 1.8 314 334 33,6
1.1 1.8 2,6 37.8 376 39,3
1,6 il 29 KiM| 32,8 35,2
1.4 1.4 1,3 27,0 29.3 27,0
1.4 2,4 1.7 27,6 26,6 27,8
0.3 0,4 0.2 40,0 422 45,6
1.0 1,2 1.3 23,5 261 27,7
1.3 19 1.9 27.3 28.6 30,5
2,6 3.6 3.6 25,7 23,5 22,7
1.4 1.1 0.0 42,0 44,5 100,0
2.9 0,0 19,1 60,0

1.5 1.6 1.7 31,3 32,5 38,9

Promedio

Fuente: Icfes, Examen de Estado, Pruebas de Nucleo Comun, afio 2000

Grafico 9.

Maximo puntaje alcanzado en la pruebas del Icfes (2000)
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Si se analizan las mismas pruebas del Icfes por nivel de competencia (Cuadro 7) ,
se observa que solo un minimo de alumnos de Magangué alcanzo el nivel alto en la
competencia tres (en la cual los alumnos, ademas de interpretar situaciones y establecer
condiciones o argumentar, deben plantear hipotesis v ser propositivos), quedando
por debajo de lo alcanzado no sélo por ¢l promedio nacional sino inclusive por el
departamental; el nivel bajo, por el contrario, fue alcanzado por un nimero de estudiante
de Magangué que supero el obtenido por el promedio nacional, con lo cual se pone
en evidencia el estado critico de materias como fisica, filosotia, biologia e historia.

[a calidad de la educacion también se mide a través de las pruebas Saber utilizadas
por el Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad, creado por el Ministerio de
Educacion Nacional para evaluar el logro cognitivo que alcanzan los estudiantes en
un area o grado determinado y si estan desarrollando las competencias basicas para
seguir aprendiendo y desempenarse con solvencia en los niveles educativos
posteriores, en el mundo productivo v en los ambitos social, politico y cultural™.

Pero, debido a que las pruebas Saber no son representativas por municipios, los
resultados del departamento se analizan y se comparan con los de la nacion. Los
resultados de las evaluaciones realizadas entre 1997 v 1999 de matematcas y lenguaje
muestran que, en el departamento de Bolivar, los alumnos de grado tercero alcanzaron
tanto en matematicas como en lenguaje un porcentaje superior al promedio nacional
en el nivel D, que es el de mayor complejidad, aunque se ubico por debajo del
departamento de Santander, que obtuvo los mejores resultados. Esto significa que en
Bolivar veintiuno de cada cien estudiantes de tercer grado alcanzaron el nivel esperado
de calidad en matematicas, frente al promedio nacional que fue de 17, y al promedio
de Santander, que fue de veinttrés. En cuanto a las pruebas de lenguaje para el mismo
grado, los resultados fueron similares a los del pais, pero inferiores a los de Santander.
Por otra parte, los resultados de los grados quinto, séptimo y noveno fueron mas
desfavorables que los del promedio nacional (Grafico 10).

Al analizar los resultados de las pruebas Saber por tipo de institucion se ob-
serva que los niveles tercero y quinto, de primaria, de los colegios oficiales situa-
dos en la zona rural presentan mejores resultados que los promedios departamental
y nacional, tanto en matematicas como en lenguaje; pero en los niveles séptimo y
noveno, de secundaria, son los colegios privados los de mas alta proporcion en el
nivel D, superando el promedio departamental, pero quedando por debajo del
promedio nacional (Cuadro 8).

* Ministerio de Educacion Nacional, Mejorar la calidad de la educacién, un compromiso
estratégico del pais, “Que es el saber”, www.mineducacion.gov.co, pp. 1-2.
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Cuadro 8. Colombiay Bolivar. Pruebas Saber por niveles de logros. Porcentaje de estudiantes

3 5t n 9¢
B c ® B € D B € D B C D
Matemdticas
Nacional 83 55 17 83 55 17 84 34 3 64 20 2
Bolivar 82 55 21 76 48 20 82 24 1 48 10 0
Urbano privado 84 53 20 84 53 20 82 26 2 56 15 1
Rural oficial 84 63 26 84 63 26 81 20 1 38 4 0
Urbano oficial 80 50 18 80 50 18 82 26 1 48 n 0
Lenguaje

Nacima! 96 79 44 76 34 5 88 53 12 93 65 20
Bolivar 96 82 45 68 22 2 81 37 5 87 50 10
Urbano privado 99 B5 50 79 37 3 80 43 9 88 55 18
Rural oficial 93 79 43 61 13 2 78 27 2 83 40 3

95 81 41 64 15 1 82 41 6 849 52 9

Urbano oficial

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Pruebas Saber, 1997-1999.

Gréfico !0. _ Resultado de las pruebas _Sgb_er. nivel de logro D (1997-1999)
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Fuente: Anexp 11,
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La educacion superior en Magangué esta atendida por el Centro de Educa-
cion Abierta y a Distancia, Cread, de la Universidad de Cartagena, que tiene
cuatro programas: Administracion de los Servicios de la Salud, iniciado en 1993,
del cual han salido doscientos egresados; Tecnologia en Alimentos y Tecnologia
en Sistemas de Informacion, desde 1998, que han producido cincuenta y 56
egresados, respectivamente, y Licenciatura en Educacion Basica que se iniciara en
el primer semestre del 2002. Todos estos programas son tecnologicos, con seis
semestres académicos y un trabajo de grado, con dos anios mas de estudios, los
tres primeros se profesionalizan, obteniendo asi el titulo de administrador o de
ingeniero.

El Cread cuenta con una planta de 45 docentes de catedras y un docente de
tiempo completo; el personal administrativo esta conformado por un coordina-
dor académico y administrativo, dos secretarias y cuatro auxiliares. En la parte
logistica tiene una biblioteca, cuatro laboratorios (microbiologia, biologia, quimi-
ca y fisica), una sala de computo con veinte computadores actualizados y dos
plantas industriales piloto de carnes y lacteos para el programa de alimentos.

Los egresados en administracion de servicios de la salud son en su mayoria
funcionarios de la Secretaria de Salud, del Hospital y de las empresas Adminis-
tradoras de Régimen de Salud Subsidiada, ARS. Los egresados de ingenieria y
tecnologia de alimentos crearon una Asociacion de Ingenieros de Alimentos del
Sur de Bolivar, y asesoran a la Alcaldia en el matadero y en la utilizacion de sus
subproductos; ademas, con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBE,
y la Alcaldia pondran en marcha una planta procesadora de harina de arroz,
platano, soya y leche, para mejorar la alimentacion de la poblacion infantil y la
tercera edad.

Algunas universidades, como la Javeriana, del Bosque, Cecar, de Pamplona,
del Atlantico y del Magdalena, estan profesionalizando a muchos docentes en
Magangué, a través de sus programas de educacion a distancia.

LLos recursos que Magangué recibio de la nacion en el periodo comprendido
entre 1995y 1999 para invertir en el sector de la educacion publica, que ascendie-
ron a $12.544 millones de pesos (a precios de 1999), permitieron incrementar el
namero de establecimientos en los tres niveles enun 74,3%, al pasar de 113, en
1994, a 197, en 1999. Igualmente, los alumnos matriculados se duplicaron, al
pasar de 9.436 a 23.596, en el mismo periodo. L.a cobertura de los docentes se

hizo mas eficiente pues paso de catorce a veinticuatro alumnos por profesor.
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5.1. Salud

LLos servicios de salud son atendidos en Magangu¢ a través del Hospital San
Juan de Dios, Empresa Social del Estado, de segundo nivel, y diez centros de salud,
de primer nivel, ubicados en las zonas rurales. Las principales enfermedades
epidemiologicas identificadas en Magangué son las infecciones respiratorias agudas,
IRA, las infecciones intestinales, las caries dentales, la hipertension arterial y las enfer-
medades de transmision sexual, muy relacionadas con la deficiencia de los servicios
publicos de agua potable y alcantarillado y con la falta de educacion sexual.

Enel periodo de 1995 a 1999, Magangué recibio de la nacion, para invertir en
el sector de salud, la suma de $10.453 millones de pesos constantes (a precios de
1999), lo que permiti aumentar la cobertura del servicio de salud. Cuando inicia-
ron actividades las primeras ARS en Magangué, en 1996, atendian a 13.167 afiliados
escogidos a través del sistema de seleccion de beneficiarios (Sisben). En marzo de
2000, la poblacion afiliada a régimen subsidiado ascendia a 35.923 personas, equi-

valente a cerca del 40% de la poblacion identificada como beneficiaria.

V. Finanzas publicas del municipio

ILa Constitucion Politica de Colombia de 1991 define al municipio como la
célula organizativa del Estado que esta mas proxima a las necesidades y preferen-
cias de sus propios residentes. El objetivo principal del municipio es servira la
comunidad, garantizando la satisfaccion de las necesidades minimas v basicas, de
manera eficiente y eficaz. Su segundo gran objetivo es facilitar las actividades
economicas privadas en procura de que éstas conduzcan a mejorar el nivel de
vida de sus habitantes. Para lograr los anteriores objetivos, el municipio debe
procurar ¢l incremento de su capacidad de generar recursos propios con una
mayor eficiencia administrativa y el mejoramiento de la infraestructura de servi-
cios y ordenamiento fisico urbano y rural.

En el periodo comprendido entre 1990 y 1999, los ingresos totales del muni-
cipio de Magangué presentaron una tasa de crecimiento real promedio del 175%.
Los ingresos mas significativos fueron las transferencias, que conformaron en
promedio el 79,5% del total (Grafico 11). Lo anterior indica una gran dependen-
cia de los recursos de la nacion, y si bien, en los dos ultimos anos se observa un
esfuerzo por aumentar los recursos propios, su participacion aun es baja debido
a la escasa cultura tributaria y a la poca capacidad de gestion en el cobro a los
contribuyentes.
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Grafico 1. Magangue. Composicion de los ingresos, 1990-1999
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Fuente. Anexo 12

Para mejorar los recursos propios, la administracion municipal ha sistematiza-
do la recaudacion de impuestos integrando para ello su sistema contable con las
diferentes dependencias (contabilidad, tesoreria, predial e industria y comercio).
Ademas se encuentra actualizando las bases de datos de los contribuyentes y
preparando al recurso humano para gestionar los cobros.

A pesar de que el recaudo de ingresos tributarios per capita, es decir, el valor
promedio del aporte por impuestos a la administracion municipal, ha mejorado
en los ultimos cinco anos, pasando de $11.726 pesos constantes (a precios de
diciembre de 1999) en 1990 a $15.353 en 1999, todavia esta por debajo del de
otras ciudades de la costa, de similar tamano, como son Sincelejo y Maicao, aun-
que duplica el de Ci¢naga y Sahagun (Grafico 12).

En el periodo entre 1990 y 1999, los gastos totales crecieron mas que los
INgresos y mostraron una tasa de crecimiento real pmmtdm anual del 24,5%
[Los gastos de funcionamiento conformaron el 46,7%, y los de inversion, el 45,5%.
Estos ultimos han venido perdiendo participacion, y pasaron del 59,5%, en 1993,
al 34,2%, en 1999 (Grafico 13), contrario a lo que se espera en un proceso de
descentralizacion cuando la mayoria de los recursos deberian ser para inversion.

Si se comparan estos porcentajes con el promedio observado en las ciudades
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Grafico 12. Recaudo de ingresos tributarios per capita (1995-1999)
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Gréafico 13. Magangué. Composicién de los gastos (1990-1999)
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intermedias del pais, que en 1993 fue del 50,1%, y en 1997, del 55,4, se eviden-
cia el bajo porcentaje de los recursos destinados para inversion en Magangué.

El crecimiento real de los gastos de funcionamiento, en el periodo analizado,
fue del 23,8%, y dentro de éstos, los de remuneracion al trabajo aumentaron un
19,8%; las compras de bienes y servicios, en un 21,0%, mientras que el aumento,
al finalizar la década, que se dio en los ingresos corrientes fue del 16,6%, lo cual
conllevo a la grave crisis financiera que se manifesto en el atraso de los pagos a
empleados, contratistas y proveedores.

El monto por habitante que el municipio de Magangué pago en gastos de
funcionamiento se duplico entre 1995 y 1999, y si se compara con cuatro entes
territoriales de la Costa Caribe, supera en un 70% al de Sincelejo; en un 50%, al de
Sahagun, en un 30%, al de Maicao, y es el doble del de Ciénaga (Grafico 14). Si se
mide con respecto a los ingresos corrientes, su participacion también es superior a
la de los mismos municipios, con excepcion de la de Maicao (Grifico 15).

Al analizar el gasto segin su finalidad se encuentra que en el periodo com-
prendido entre 1990 y 1999 se utilizaron $54.420,4 millones de pesos constantes
(a precios de diciembre de 1999), o sea el 35,7%, en gastos de servicios economi-
cos y vivienda y ordenamiento urbano, tales como, vias intraurbanas, servicios
agropecuarios, suministro de agua y alcantarillado, entre otros. Sin embargo, la
cobertura en estos servicios es deficiente; el 85% de la poblacion de la cabecera
posee abastecimiento de agua, mientras que el alcantarillado sé6lo cubre el 21% de
la cabecera municipal, indicando un ineficiente manejo de los recursos, de acuer-
do con los niveles de cobertura alcanzados.

[Los gastos en educacion, que durante el periodo de analisis realizé el munici-
pio de Magangué, presentaron una tasa de crecimiento real promedio del 40,8%,
pasando de un gasto por persona en edad escolar de $78.563, en 1994, 2 $185.7006,
en 1999. Si a este altimo monto se le adiciona el costo promedio por alumno del
departamento de Bolivar, que en 1999 fue de $439.425, un alumno de un estable-
cimiento oficial en Magangué costaria $625.131, cifra inferior al promedio nacio-
nal que es de $688.715. La diferencia que se da entre el promedio nacional y un
municipio como Magangué lleva a pensar o bien, que hay mas eficiencia del
gasto en educacion en Magangué que en el total del pais, o que se reciben
menos recursos lo cual implicaria que no hay equidad entre el gasto social nacional
y el de las regiones.
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Gréﬁcq 14_. Pagos en gastos de funcion_amiento per capita (1995-1999)
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Grafico 15. Participacion de los gastos de funcionamiento en los ingresos corrientes (1990-1999)
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VI. Conclusiones

[L.a economia de Magangué en los anos noventa fue poco dinamica. 1.os prin-
cipales productos agricolas se vieron afectados por la baja en los precios. La
sobreoferta producida por la entrada de productos de otras regiones o por las
importaciones, la escasa tecnologia aplicada en los cultivos y los fendomenos natu-
rales de sequia e inundaciones fueron todos factores que ocasionaron bajos ren-
dimientos en la actividad agricola.

La principal industria manufacturera de Magangué, la arrocera, ha venido en
retroceso a causa de la baja produccion de arroz en pergamino y del desvio por
la nueva variante en la Mojana, que desemboca en los departamentos de Cordo-
ba y Sucre. La produccion que anos atras llegaba a Magangué de los municipios
que no tienen comunicacion fluvial se envia actualmente a los molinos de esos
departamentos. Infortunadamente, han sido rechazados los proyectos viales para
unir a Magangué con L.a Mojana, y ni la clase politica ni la empresarial han hecho
esfuerzo alguno por conseguir dicha obra.

El sector de servicios es el de mayor representatividad dentro de la economia
de Magangué, y dentro de éste los subsectores de comercio y transporte son

los que mayor dinamismo le imprimen a la economia local; sin embargo,
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la inseguridad que se vive en las zonas del sur de los departamentos de Bolivar,
Sucre y Cordoba, han mermado estas actividades.

las transferencias de la nacion han beneficiado al municipio, pero no se han
visto reflejadas en un mayor desarrollo por los manejos politicos. Los servicios
publicos de agua y alcantarillado presentan bajas coberturas, incidiendo de mane-
ra negativa en las condiciones de salud de la poblacion.

LLa cobertura de la educacion se podria ampliar en Magangué con una mayor
eficiencia de los recursos humanos y de infraestructura. Pero lo primordial es
mejorar la calidad con una mayor formacion superior de los docentes, sobre
todo en las dreas de inglés, historia, matematicas v biologia, que es en donde los
alumnos presentan los resultados mas bajos en las pruebas del Icfes y Saber.

Magangué tiene muchos recursos disponibles que podrian potenciar su desa-
rrollo. Su posicion geografica le permite realizar un transporte intermodal utli-
zando las vias terrestre, fluvial y aérea. Con miras a esto ya hay iniciativas conjuntas
entre la administracion municipal y el sector privado para la conformacion de
una Sociedad Portuaria que organice el puerto fluvial, que es un muelle con mu-
chos puntos de embarque v desembarque sin ninguna tecnificacion.

La riqueza en aguas y la disponibilidad de suelos permiten una mayor pro-
duccion de alimentos, que podria lograrse mediante la inversion en la investiga-
cion y el desarrollo de proyectos productivos de economia sostenible que generen

empleo y riqueza.
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Anexo 4. Magangueé. Usuarios conectados al servicios de gas natural, 1995-1999

Estratos 1995 1996 1997 1998 1999 Part. %
Numero de usuarios
Residencial 6.019 7719 8.634 9.008 9.093 99,3
1 894 1.474 1 1.833 1.852 20,2
2 4704 5.812 6.462 6.680 6.745 73,6
3 191 190 212 250 249 2,7
4 224 237 245 245 247 2,7
5 3 3 3 0 0 0,0
6 3 <] 1 0 0 0,0
Comercial 34 42 45 43 66 0.7
Industrial 0 2 2 2 2 0,0
Total 6.053 S$S7.763 8.681 9.053 9.161 100,0
Metros cubicos

Residencial 2.242.608 2.560.067 2.647.583 ND 90,6
1 369.846 437500 478.312 ND 16,4
2 1.737.324 1.981.445 2.032.026 ND 69,5
3 55.625 57534 61.827 ND 21
4 78.299 82.333 74.477 ND 25
5 754 760 591 ND 0.0
6 760 495 350 ND 0.0
Comercial 166.579 185.961 186.210 ND 6.4
Industrial 20.832 70.427 88.928 ND 3.0

ND 100,0

Total 2.430.019 2.816.455 2922721

ND: No disponible.
Fuente: Surtigas, S.A
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Anexo 5. Magangué. Usuarios del servicio de acueduto y alcantarillado, 1996-2000

Estratos 1996 1997 1998 1999 2000 Part. Crecimiento
% Promedio anual %

Numero de usuarios del servicio de acueducto

Residencial 9.838 9.562 10.266 10.476 10.614 97,0 1.9

1 4.492 4.671 4.853 5.013 5151 471 35

2 2.682 2.218 2777 2.824 2.847 26,0 1,5

3 1.512 1.521 1.491 1.488 1.481 13,5 -0.5

4 1152 1152 1.145 1151 1135 10,4 0.4

5 0 0 0 0 0 0,0

6 0 0 0 0 0 0,0

Comercial 261 261 267 267 27 25 09

Industrial 61 61 60 60 52 0,5 -3.9

Total 10.160 9.884 10.593 10.803 10.937 100,0 1.9

Nimero de usuarios del servicio de alcantarillado

Residencial 3.329 4.027 2191 2195 2.354 92,6 -8,3

1 358 73 101 99 132 52 -22)

2 1092 1.279 538 544 592 23,3 -14,2

3 992 1.085 703 703 75 29,6 6,7

4 887 932 849 849 879 346 -0,2

) 0 0 0 0 0 0,0

6 0 0 0 0 0 0.0

Comercial 203 217 166 161 167 6.6 -48

Industrial 20 22 24 22 20 08 0,0
-8,0

Total 3.552 4.266 2.381 2.378 2.541 100,0

Fuente: Empresa de Servicios Publicos de Magangué, Servimag, ES.P.
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Anexo 6. Magangue. Total ganado vacuno entrados y salidos por el puerto fluvial
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ntmero de cabezas

Enero 972 1986 3.980  2.241 3.484 3186 925 1.550 1745
Febrero 202 295 1.080  1.564 1.254 894 458 1610 1.300
Marzo 930 462 70 998 1.625 379 823 840 200
Abril 1.390 585 1.630 678 2199 1134 304 500 160
Mayo 1640  1.839 2.482  1.879 3.004 199 70 2.200 460
Junio 675 1771 1.609 3163 3.597 1.081 1.510 2.550 1.900
Julio 341 1421 1.035 1198 2.015 832 1.400 1.620 800
Agosto 305  1.430 497  2.351 994 556 710 470 615
Septiembre 695  1.280 1199 53 919  2.287 2.360 600 700
Octubre 1175 210 810 675 992 399 100 650 440
Noviembre  2.250 1,595 1263  1.408 1.901 1112 600 380 900
Diciembre  2.890 746 2.864  4.366 850 326 600 250 1.940
Promedio 1122 1135 1.543 1.715 1.903 1.032 822 1102 930
Totalalo  13.465 13.620 18.519 20574 22834 12.385 9.860  13.220 1116

Fuente: Ministerio de Transporte. Direccion General de Transporte Fluvial, Inspeccidn Fluvial de Magangué.

Anexo 7.  Magangué. Total pasajeros entrados y salidos por el puerto fluvial

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Nimero de pasajeros

Enero 44305 49614 42510 35696 37597  38.026  40.866 46.608  48.910
Febrero 30.723 30168 31506 29.834 29955 29366  38.554 43.028  46.320
Marzo 27505 40952 35485 27725 33.867  33.423 42156  42.967  42.855
Abril 31.945  36.812 33.209 47490 35409 30.889  48.270  41.388 38.933
Mayo 34175 41304 30500 29.963 33.529  30.420  40.688 45505 40.574
Junio 38.472  36.682 32.351 34697 33536 37394 45694 48562 40.979
Julio 47885 35958  33.302  36.003 35182 39178  61.858  46.244  42.927
Agosto 36.093  39.273 32699  34.602 33.465 40124 41986  47.291  43.086
Septiembre 40.080  39.903 31718 31938 22517  40.335  42.492 52183  44.068
Octubre  39.060 35672 29.901 33.061 32.614 35620 42700 46319 45218
Noviembre  47.551  36.305  30.948 34452 35077  36.585 42119 45482  42.832
Diciembre  49.624  43.402 45055 40.491 42397  44.060 52736  52.411  47.550
Promedio  38.952  39.587  34.099  34.663 33.762  36.285 45010 46.499  43.68
Totalaio 467,418  475.045 409184  415.952 405145 435420 540119 557.988 524.252

Fuente: Ministerio de Transporte. Direccion General de Transporte Fluvial, Inspeccion Fluvial de Magangue.
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Anexo 10. Magangué. Estructura de la educacion, 2000

Preescolar Primaria Secundaria y media Total
Numero % Nimero % Numero % Numero %
Establecimientos
Oficial 67 75,3 12 80,0 25 52,1 204 73,6
Privado 22 24,7 28 20,0 23 47,9 73 26,4
Oficial y privado 89 100,0 140 100,0 48 100,0 277 100,0
Urbano 53 59,6 69 493 30 62,5 152 54,9
Rural 36 40,4 71 50,7 18 37.5 125 451
Alumnos matriculados
Oficial 2701 75,4 15196 85,3 7.286 63,9 25183 76,7
Privado 881 246 2.626 14,7 4124 36.1 7.631 23.3
Oficial y privado  3.582 100,0 17.822 100,0 11.410 100,0 32.814 100.0
Urbano 2.253 62,9 8.61 48,3 6.788 59,5 17.652 53.8
Rural 1.329 371 9.21 51,7 4,622 40,5 15.162 46,2
Docentes
Oficial 97 67.4 456 81,0 280 49,6 833 65,5
Privado 47 32,6 107 19,0 285 50,4 439 34,5
Oficial y privado 144 100,0 563 100,0 565 100,0 1.272 100,0
Urbano 100 69,4 272 48,3 381 67,4 753 59,2
Rural 44 30,6 291 51,7 184 32,6 519 40,8
Participacién sobre el total
Oficial 10,7 60,3 28,9 100,0
Privado 1,5 34,4 54,0 100,0
Oficial y privado 10,9 54,3 348 100.0
Urbano 12,8 48,8 38,5 100,0
Rural 8.8 60.8 305 100,0
Relacién alumnos/docentes
Oﬁgial 27,8 33,3 26,0 30,2
Privado 18,7 24,5 14,5 17,4
Oficial y privado 24.9 a7 20,2 25.8
Urbano 22,5 317 17,8 23,4
Rural 30,2 7 251 29,2

Fuente: Dane, Educacion, afio 2000. www.dane.gov.co

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Repuiblica, Colombia.



Anexo 11.

Resultados departamentales de las pruebas SABER

Porcentaje de estudiantes
Departamentos 3 50 7 %
8 c B '8 c D B c D B .G B
Mateméticas
Nacional 8% 58 47 ‘81 53 22 84 34 3 64 20 2
Antioquia 81 56 21, 78 /5% 18 B3> o8 2 54 13 0
Atléntico 85 61 19 79 54 23 81 23 £ &% 12 1
Bolivar 82 55 21 76 48 20 82 24 1 48 10 0
Cesar 86 62 21 8 54 24 84 3 2 61 20 2
Cérdoba 77 56 19 73 41 15 82 27 2 50 14 1
Cundinamarca 86 59 18 88 60 24 87 42 Sk 2k 2
Guajira 84 55 20 77 47 17 83 29 4 50 12 0
Magdalena 88 66 25 84 59 28 78 26 {. &) .12 1
San Andrés 70 38 9 57 22 5 73 20 1 54 12 0
Bogota 87 54 13 88 56 25 89 48 6 79 31 5
Santander 88 61 23 89 64 29 87 39 A 712 24 2
Sucre 84 57 21 84 52 22 82 28 2 . 53 18 1
Valie 79 45 14 77 42 15 82 30 2 59 18 2
Lenguaje

Nacional 96 78 44 76 34 5 88 53 12 93 89 17
Antioquia 95 80 43 69 23 2 86 47 7 62 62 18
Atlantico 96 81 42 69 22 2 80 40 & - B ko it
Bolivar 96 82 45 68 22 2 81 37 5 87 50 10
Cesar 97 86 49 75 27 3 87 53 1 91 63 18
Cordoba 97 86 46 72 23 2 85 47 9 89 56 16
Cundinamarca 97 88 51 80 40 3 92 61 14 896 72 23
Guajira 96 78 42 72 27 3 84 43 6 a7 b54 1
Magdalena 96 78 44 72 24 3 82 M 6 89 53 1
San Andrés 90 63 29 63 21 2 74 33 3 8 52 1
Bogota 96 78 44 81 46 7 94 68 24 97 78 32
Santander 96 80 51 8 43 6 90 58 13 95 68 23
Sucre 96 77 40 74 26 2 86 46 7 88 56 15
Valle @5 75 39 78 @ a3. 71 86 49 g 93 68X

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, Resultados Pruebas Saber, 1997-1999.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.
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