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2003 2004 %
IPC  -  Inflación % 3,11 3,66 17,7
Tasa  de  desempleo % 15,2 18,8 23,7
Inversión  neta Millones $ 8.616 4.418 -48,7
Sociedades  constituidas " 5.633 9.341 65,8
Sociedades  reformadas " 3.901 8.133 108,5
Sociedades  disueltas " 918 13.056 ---
Exportaciones (2) Miles US 14.083 10.934 -22,4
Gobierno  Central  Departamental *
   Ingresos  totales Millones $ 116.946 171.334 46,5
   Gastos totales                        "                     " 109.423 121.302 10,9
Gobierno  Central  Municipal *
   Ingresos  totales Millones $ 59.643 69.859 17,1
   Gastos  totales                         "                     " 42.608 49.515 16,2
Licencias  de  Construcción  Area  Total M2 105.257 139.815 32,8
Recaudo  de  Impuestos  Nacionales Millones $ 101.231 115.085 13,7
Renta " 7.985 10.094 26,4
IVA " 38.323 43.453 13,4
Retención " 52.943 60.223 13,8
Tributos  Externos " 1.980 1.316 -33,5
Consumo  Energía  Santander - Kilovatios / hora Miles 277.419 261.715 -5,7
Consumo  Gas  Natural  -  Pies  cúbicos  (1) " 881.758 938.025 6,4
Consumo  de  Gasolina  Bucaramanga - Galones (2) " 4.600 2.336 -49,2
Gasolina  Corriente " 4.052 1.970 -51,4
Gasolina  Extra " 548 366 -33,2
(1)  Incluye  8  municipios  de  Santander.  (2)  Información  disponible  a  febrero  ---: No  se  presenta
* Cifras  provisionales,  elaboradas  en  la  Oficina  Regional  de  Estudios  Económicos  de  Bucaramanga
Fuente:  DIAN,  DANE,  Cámara  de  Comercio,  Camacol.
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PANORAMA ECONOMICO REGIONAL 
 
Santander 
 
Como se observó para el año 2003, la actividad 
económica de la región durante  el  primer  
trimestre del presente año, continúa mostrando 
indicadores de actividad productiva muy 
importantes.  
 
Al finalizar el mes de marzo de 2004, el IPC de 
Bucaramanga registró una variación de 3.66%, 
superior al promedio nacional que fue de 3.10%.  
Los grupos que tuvieron mayor incidencia en la 
variación trimestral fueron: Transporte, 7.20%, 
Educación, 5.02%, Cultura, 4.82% y Alimentos, 
3.82%. 
 
Para el Área Metropolitana de Bucaramanga al 
cierre del primer trimestre de 2004, se registró 
según la encuesta continua de hogares una tasa 
de ocupación de 54.8%, un subempleo de 35.1% y 
una tasa  de desempleo del 18.8%, superior en 3,6 
puntos a la registrada en igual período del año 
2003. 
 
Repunte significativo mostró la actividad 
empresarial, donde el crecimiento tanto del 
número de nuevas sociedades como el de 
personas naturales fue elevado, producto del 
traslado de algunas actividades del sector 
informal al formal de la economía, influenciado 
por las exigentes medidas de control 
implementadas por la DIAN. 
 
El resultado fiscal del Gobierno Central municipal 
de Bucaramanga, al culminar el primer trimestre 
de 2004, presentó un incremento de 17,1% en los 
ingresos corrientes, con relación al mismo período 
de 2003, como resultado del aumento de los 
ingresos tributarios, representados básicamente 
en los  impuestos de predial y complementarios, 
22,1%, e industria y comercio, 18,7%. A su vez, 
las transferencias del Gobierno Nacional Central, 
crecieron en 15,4% en igual lapso, gracias a los 
cuantiosos  recursos que llegan para los sectores 
de educación y salud.   
 
Por el lado de los gastos, se evidenció en el rubro 
de funcionamiento, un aumento apreciable en el 
primer trimestre de 2004 respecto a su similar del 
año anterior, 41,2%, explicable por los mayores 
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montos en nómina pagados a profesores que han 
adquirido la categoría de municipales. 
 
En la administración departamental de Santander, el 
incremento en los ingresos corrientes, fue de 49,6%, 
atribuible en primera instancia, al resultado 
registrado en el renglón de ingresos no tributarios, 
280,7%, debido por una parte, al aumento ostensible 
de los rendimientos financieros ocasionados por las 
cuentas de este ente territorial en el sistema 
financiero local, y por otra parte, a regalías recibidas 
de vigencias anteriores, las cuales se contabilizaron 
en el primer trimestre de 2004. En lo que concierne a 
los gastos, se evidenció un aumento importante en el 
renglón de funcionamiento, 51,3%, especialmente 
atribuible a los significativos recursos llegados por 
régimen subsidiado, para la atención a la población 
más pobre del Departamento. 
 
Por el lado del sector de la construcción, fue 
importante el aumento de licencias en cuanto al área 
aprobada para proyectos de vivienda de tipo 
multifamiliar; este desempeño, unido a la dinámica 
en las ventas e hipotecas registradas en la oficina de 
registro de instrumentos públicos, fortalecen el buen 
comportamiento de este sector.  
 
Por su parte, el ICCV en Bucaramanga, acumulado a 
marzo de 2004, se ubicó en 7.30%, superior en 0.84 
puntos porcentuales al total Nacional. Su 
composición por tipo de vivienda fue: Unifamiliar, 
6.77%, Multifamiliar, 7.50% y Vivienda de Interés 
Social – VIS-, 6.54%. 
 
Las ventas registradas y que se relacionan con el 
consumo de combustibles - este es considerado un 
buen indicador de la actividad empresarial - 
observaron un comportamiento muy especial; en 
primer lugar, se presentó una disminución en el 
consumo de energía eléctrica del -5.7%, el que a su 
vez discrepó con el aumento registrado en el 
consumo de gas natural en todas sus modalidades, y 
en donde fue destacable el renglón de vehículos; esta 
modalidad de consumo, explica parte del significativo 
descenso que mostró el de gasolina corriente y extra 
que fue del -49.2%  global, para este período. 
 
Esta situación es explicable, al producirse el traslado 
de vehículos de gasolina a este tipo de combustible; 
no obstante, la caída significativa en el consumo de 
gasolina también obedeció en una alta proporción, al 
considerable aumento en los precios de la gasolina  
corriente  y extra, a los altos niveles de contrabando 
de gasolina proveniente de Venezuela  y al hurto de 
gasolina a la estatal petrolera ECOPETROL. 
 
El recaudo de impuestos por parte de la 
administración local de la DIAN en esta ciudad 

continua mostrando un buen desempeño, el 
volumen total para el primer trimestre aumentó 
en un 13.7% respecto al registrado en igual 
período del año precedente. 
  
El Sector Avícola en Santander 
 
Es uno de los sectores de mayor importancia en la 
economía de la región, por ser el departamento de 
Santander uno de los principales productores a 
nivel nacional. 
 
El sector avícola reúne unas características muy 
importantes; genera alrededor de 40.800 empleos 
directos y 75.000 indirectos, la producción 
departamental de huevos alcanza los 180 millones 
mensuales, lo cual equivale al 25% de la 
producción nacional; de igual manera, produce 
10.620 toneladas de pollo al mes, que representa 
el 24% del total producido por el país. 
 
El departamento de Santander procesa 60.000 
toneladas de materia prima por mes, de las cuales 
el 55% corresponde a maíz, el 20% a soya y el 
restante 25% pertenece a sorgo, harinas y otros 
insumos. Por su parte, la población avícola del 
departamento esta compuesta por 8.054.920 
ponedoras, 10.160.031 pollos de engorde y 
1.499.559 reproductoras. El consumo per cápita 
alcanza 158 unidades de huevo por año, mientras 
el consumo de pollo llega a 15.2 kilogramos para 
el mismo período. 
 
La industria avícola del departamento genera el 
83% de la carga que se mueve desde los puertos 
nacionales, esto equivale a 35.000 toneladas 
mensuales, representados aproximadamente en 
$1.785 millones por mes. 
 
Las exportaciones del sector avícola de Santander 
a Venezuela reflejaron un descenso significativo a 
partir del año 2002, como resultado de las 
medidas económicas adoptadas por el vecino país 
en materia cambiaria. Su evolución para los 
últimos años fue la siguiente: 
 

AÑO VALOR PARTICIPACION 
US MILLONES NACIONAL

1998 6,2 93,1

1999 7,2 94,9

2000 12,1 98,4

2001 20,1 95,1

2002 8,8 94,9

2003 3,9 78,8

Fuente: FENAVI Santander  
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Las exportaciones Avícolas de Santander hacia 
Venezuela durante el primer trimestre de 2004 
mostraron un resultado favorable, el total de huevos 
fértiles vendidos al vecino país en el mes de marzo 
alcanzó las 2.697.120 unidades, se colocaron 
377.000 pollos comerciales y 81.500 pollitas 
reproductoras; el valor total de estas exportaciones 
ascendió a US$1.097.567. A abril del presente año se 
han exportado 10.089.060 unidades de huevo fértil, 
1.364.000 pollitos comerciales y 243.850 pollitas 
reproductoras. 
 
Si se comparan las ventas realizadas durante el 
primer trimestre del presente año con las registradas 
en el año 2003, podemos afirmar que para alcanzar 
la misma cantidad vendida de huevo fértil resta tan 
solo el 8%, para pollita reproductora el 3% y el 84% 
para pollito comercial.  
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Fuente: FENAVI Santander 
 
Norte de Santander 
 

2003 2004 %
   IPC  -  Inflación (1) % 2,91 1,82 -37,5
   Tasa  de  desempleo  (1) % 23,10 18,30 -20,8
   Inversión  neta  (1) Millones $ 5.087 4.679 -8,0
   Exportaciones (2) Miles US 39.238 40.262 2,6
Gobierno  Central  Departamental  (1)
   Ingresos  totales  * Millones $ 51.487 49.891 -3,1
   Gastos  totales    *                                         " 47.495 64.314 35,4
Gobierno  Central  Municipal  (2)
   Ingresos  totales Millones $ 104.346 175.005 67,7
   Gastos  totales                                             " 111.250 160.145 44,0
   Area  aprobada total  (3) M2 235.539 138.117 -41,4
Sacrificio  de  Ganado  (3)
   Vacuno Cabezas 52.456 33.971 -35,2
Consumo  Energía  -  Kilovatios / hora  (1) Miles 172.637 172.909 0,2
Consumo  Gas  Natural  -  Metros  cúbicos  (1) " 1.508 4.420 193,1
(1) Información  a  marzo  (2)  Información  a  febrero  (3)  Información  a  diciembre
* Información  Provisional
Fuente:  DANE;  Cámara  de  Comercio

Indicadores Económicos Trimestrales Regionales

Indicadores Económicos Unidades Norte de Santander

 

Economía de Frontera 
 
Para los habitantes de Cúcuta y su área 
metropolitana, el problema económico y social que 
vive la ciudad, está sustentado en la inestabilidad 
política y social de Venezuela y en el manejo que 
el estado le ha venido dando a la economía, lo 
cual ha provocado una crisis cambiaria que ha 
llevado a una pérdida del poder adquisitivo del 
venezolano, producto de la devaluación del 
bolívar, lo que en última instancia, ha afectado de 
forma negativa la economía local.  
 
La información suministrada por FENALCO, 
señala que las ventas del comercio en el año 2003 
disminuyeron cerca de un 70%, respecto del año 
precedente. 
 
Al presentarse un comportamiento negativo en el 
comercio local, el cucuteño ve reducido sus 
ingresos y disminuye su presencia en la compra 
de bienes y servicios; situación que lo estimula a 
buscar alternativas más favorables, como la de 
desplazarse a ciudades fronterizas del estado 
Táchira con el propósito de adquirir los productos 
básicos de la canasta familiar y otras mercancías 
cuyos precios le resultan mas favorables.   
 
En encuesta reciente realizada por la Cámara de 
Comercio de Cúcuta a los principales y más 
representativos establecimientos comerciales de la 
ciudad, con el fin de analizar y comparar el 
movimiento de las ventas durante los últimos tres 
años, se pudo establecer que para la media de los 
propietarios de los establecimientos encuestados, 
las ventas en el año 2003 representaron el 50% de 
las  realizadas en el año 2002; y las del año 2002 
alcanzaron el 70% de las efectuadas el 2001. De 
igual forma, durante el año 2003 se cerraron un 
total de 1.758 establecimientos, frente a los 1.711 
registrados para el año 2002. 
 
Otra encuesta dirigida a los intermediarios 
financieros de la ciudad, determinó tres tipos de 
resultados para el sector: Aquellos que 
mantuvieron operaciones con el gobierno 
nacional, departamental y municipal reconocieron 
una estabilidad en sus captaciones y servicios; 
otros notaron una disminución en sus 
operaciones de captación y colocación de 
recursos, con manejo prudente de la cartera de 
créditos y algunos conservaron un desempeño 
normal.  
 
En el mes de febrero de 2003, el gobierno de 
Venezuela estableció un régimen de control de 
cambios, el cual dio origen a la Comisión de 
Divisas –CADIVI-; con ello, el gobierno venezolano 
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modificó el comercio entre los dos países en dos 
frentes; por una parte, forzó al cierre de las 
exportaciones producto de este control, y por otra 
dado que la demanda de productos venezolanos ha 
aumentado significativamente como resultado de la 
baja de precios en los artículos de primera necesidad 
y que es de tal magnitud este proceso de compras, 
indujo a que en ciudades venezolanas como San 
Cristóbal se acepte el peso colombiano como medio 
de pago. 
 
El Área Metropolitana de Cúcuta tiene una población 
económicamente activa de 403.491 personas, de las 
cuales 344.122 están ocupadas y 59.369 se 
encuentran sin empleo; para ilustrar lo anterior, el 
DANE informó que en el Área Metropolitana de 
Cúcuta, la tasa de desempleo a diciembre de 2002 
fue del 14.0 %, mientras que para diciembre de 2003, 
llegó a 14.7 %. No obstante, la mayor tasa de 
desempleo fue de 23.1% registrada durante el primer 
trimestre de 2003, acompañada de una tasa de 
subempleo del 33.9%, lo que en términos reales 
representó que el 56% de su población en edad de 
trabajar se encontraba en una de estas dos 
condiciones. 
 
Esta situación de desempleo ha generado desde hace 
muchos años conductas atípicas por parte de sus 
habitantes, como lo es, el ingreso de mercancías de 
manera ilegal (contrabando), motivados por la 
diferencia de poder adquisitivo de las dos monedas. 
Este fenómeno a través de la frontera ha afectado en 
forma negativa el mercado local, situación que se 
manifestó en el comportamiento de las ventas de la 
ciudad.  
 
Uno de tantos  ejemplos de contrabando es el 
combustible de Venezuela, en donde una pimpina de 
5 galones de 91 octanos cuesta $7.000.00 colocada 
en Cúcuta, mientras ese mismo combustible en una 
estación de gasolina internacional (Venezuela) cuesta 
$4.000.00, y si ese mismo combustible se compra en 
una estación de servicio nacional de ese país vale 
$1.550.00. 
 
Información suministrada por ASOCAMBIOS en 
Cúcuta, calcula que para el año 2001 se transaron 
2.000 millones de bolívares diarios, monto que se 
mantuvo para el año 2002, presentándose una caída 
del 70% para el primer semestre de 2003; sin 
embargo, es prudente aclarar que son cálculos 
aproximados, pues la ciudad no cuenta con 
estadísticas confiables al respecto. 
 
Observando el comportamiento de las operaciones 
realizadas por el Gremio de los cambistas, se 
concluye que el mes de diciembre de 2003 mostró 
una disminución del 23% respecto del mismo período 

de 2002, ya que el monto transado en diciembre 
del último año fue de 1.705 millones de bolívares, 
mientras que en el igual período de 2002 fue de 
2.215 millones. No obstante, si se revisa el 
movimiento de estas operaciones a lo largo del año 
2003, el mes de febrero fue el de mayor crisis para 
este gremio, pues las transacciones cayeron en un 
93% con respecto a febrero de 2002. Ahora bien, 
para lo corrido del año 2004 (enero y febrero) se 
refleja una recuperación en cuanto al monto de 
las operaciones transadas, dada la demanda de 
bolívares que existe por parte de los cucuteños 
quienes se desplazan al vecino país a realizar sus 
compras; el monto de las ventas alcanzó el total 
de 1.147 millones de bolívares en febrero de 2004. 
 
Boyacá 
 

2003 2004 %
Inversión  neta  Boyacá  (1) Millones $ -296 -811 174,0
Sociedades  constituidas " 969 248 -74,4
Sociedades  reformadas " 909 247 -72,8
Sociedades  disueltas " 230 3.544 ---
Exportaciones  (2) Miles US 11.045 10.500 -4,9
Licencias  de  Construcción  Area  Total M2 51.863 --- ---
Recaudo de  Impuestos  Nacionales (2) Millones $ 8.744 17.527 100,4
Renta " 30 5.966 ---
IVA " 876 1.637 86,9
Retención " 7.838 9.925 26,6
Consumo  Energía Tunja  -  Kilovatios / hora (1) Miles 18.845 18.279 -3,0
Abonados  Comsumo  Gas  Residencial  Tunja  (1) No. 13.759 16.510 20,0
Abonados  Comsumo  Gas  Comercial  Tunja  (1) No. 159 235 47,8
Gobierno  Central  Departamental (1) Millones $
Ingresos  totales  acumulado " 65.157 80.853 24,1
Gastos  totales " 88.167 77.410 -12,2
Gobierno  Central  Municipal (1) Millones $
Ingresos  totales  acumulado " 14.783 17.769 20,2
Gastos  totales " 7.690 12.973 68,7
Sacrificio  de  Ganado (1)
  Vacuno Cabezas 2.406 2.602 8,1

(1) Información a marzo (2) Información a febrero ---: No se presenta
Fuente: DIAN, DANE, Cámara de Comercio de Tunja, Duitama y Sogamoso, EPSA y Gas natural

Indicadores Económicos Trimestrales Regionales

Indicadores Económicos Unidades
Boyacá

 
 
Acerías Paz del Río 
 
Con respaldo del Estado colombiano, la 
siderurgica Paz del Río inició sus actividades en el 
año de 1954. En la década de los años ochenta 
llegó a consolidar cerca de ocho mil empleos 
directos, generando desarrollo en una amplia zona 
del corredor industrial comprendido entre los 
municipios de Sogamoso y Tunja.  
 
A comienzos de los años noventa, la siderurgica 
tuvo que afrontar una serie de inconvenientes, 
que afectaron las áreas de mercadeo y 
modernización tecnológica, lo que la llevo a 
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consolidar elevados niveles de pérdidas, hasta el 
punto de suspender casi de manera total en el año 
1992, la producción de acero y demás productos que 
hasta ese momento exportaba. De igual manera, su 
situación terminó de agravarse con la puesta en 
marcha del proceso de apertura económica, que dio 
origen a la importación de aceros procedentes de 
Europa del este, Brasil, Venezuela y Trinidad y 
Tobago. 
 
Después de algunos planteamientos iniciales sobre el 
futuro de la empresa; el estado colombiano junto a 
los trabajadores y las autoridades del departamento 
de Boyacá, diseñaron un plan de acción que orientó 
sus esfuerzos a fortalecer el patrimonio de la entidad, 
con el propósito de consolidar su permanencia en el 
corto y mediano plazo dentro del mercado del acero a 
nivel internacional. Este plan comenzó a diseñarse a 
mediados del año 2002 teniendo como fecha límite 
para su culminación, el día 18 de julio del año 2003.  
 
Estos planteamientos giraron en torno a dos aspectos 
vitales para la reactivación: El compromiso laboral y 
la capitalización de la empresa. 
 
El primero de ellos se enmarcó en la actitud asumida 
por los 2.500 trabajadores; lo cual condujo a 
formalizar el acuerdo trabajador – empresa, y donde 
destacamos los principales compromisos: 

• Los  trabajadores se comprometieron a 
ahorrar el 2% de su salario, cuyo monto se 
orientó a la creación de un fondo de 
capitalización. 

• Se aceptó el congelamiento de los salarios 
hasta el 30 de junio de 2004, y a partir del 1 
de julio de ese año, sólo se producirán 
aumentos equivalentes a la mitad de la 
inflación y para el año 2005, el mismo será 
igual al IPC. 

• Para los años 2003, 2004 y 2005 no se 
recibirá prima extralegal de navidad; a partir 
de 2006 será igual a 15 días. 

• Se desmontó de manera gradual la prima de 
antigüedad. 

 
Por el lado de la capitalización de la entidad, se 
recompuso su situación accionaria, así: 

• Los trabajadores, como producto de la 
creación del fondo de capitalización, son  los 
accionistas mayoritarios, con el 43%. 

• La Gobernación disminuye su participación, 
al pasar del 32% al 22%. 

• El IFI reduce su porcentaje del 14% al 9%. 
• El resto de acciones quedó compartido por 

las Universidades y los pequeños 
inversionistas. 

 

El acuerdo establecido por las partes, estima un 
ahorro para la empresa cercano a los $40 mil 
millones; las acreencias actuales ascienden a $50 
mil millones; no obstante, los trabajadores las 
podrán adquirir por el 25% de su valor. La 
empresa mantiene una deuda cercana a los $115 
mil millones con el IFI; como resultado del 
acuerdo, las mismas alcanzan los $80 mil 
millones. 
 
En cuanto al plan de inversiones, el acuerdo 
establece, que para poder competir en igualdad de 
condiciones en los mercados internacionales, la 
empresa deberá iniciar un proceso de 
reconversión industrial y tecnológica; es así, como 
ya están definidas inversiones por 12 millones de 
dólares para la compra de equipos especializados, 
que le permitan competir de manera eficiente en el 
exigente mercado internacional. 
  
De acuerdo a recientes estudios de mercado sobre 
este producto, se pudo establecer que la 
producción vigente no cubre la demanda actual; 
estas investigaciones fortalecen la decisión que en 
materia de inversión adoptó la empresa, y que con 
ella espera aumentos cercanos de 40 mil 
toneladas anuales, hasta alcanzar un nivel de 400 
mil toneladas; Acerías Paz del Río produce en la 
actualidad 290 mil toneladas, lo cual le permite 
acceder a aumentos adicionales de producción.  
  
La materia prima con la cual se elabora el 
producto, la empresa la obtiene directamente de 
las minas de caliza y de mineral de hierro y tiene 
garantizado el suministro de las mismas, por un 
período cercano a los 50 años.  
 
En lo corrido del año 2004, Acerias ha venido 
mostrando buenos resultados; es así, como el 
valor de la acción pasó de $27,19 en diciembre de 
2003 a $28.24 en febrero de 2004. En bolsa de 
valores se han transado el 13% de las acciones en 
circulación por valor de $14.309 millones; las 
universidades vendieron sus títulos (4%), las 
ganancias para el primer trimestre de 2004 
ascendieron a $27.145 millones, cifra que equivale 
a un incremento de 125% con relación al mismo 
periodo del año anterior. En el 2003 la empresa 
reportó utilidades por $40.555 millones. 
 
 
NOTAS DE INTERES ECONOMICO 
 
Bucaramanga 
 

• La actividad inmobiliaria presentó un 
buen comienzo de año en Bucaramanga y 
los principales municipios de Santander, 
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de acuerdo con los datos suministrados por 
la Lonja de Propiedad Raíz de Santander, con 
base en los informes de la Oficina de 
Instrumentos Públicos; en enero se 
registraron 1.426 transacciones por valor de 
$56.917 millones, con un aumento del 38.4% 
respecto del mismo período del año 2003. 

 
• La ausencia de lluvias y las altas 

temperaturas que se han registrado durante 
el primer trimestre en las zonas productoras 
de Lebrija, Rionegro y San Vicente de 
Chucurí, han provocado una demora en la 
producción de frutas, destacándose los 
cítricos como los más afectados, motivo por 
el cual, se ha presentado un repunte 
significativo en los precios mayoristas de 
estos productos en la Central de Abastos de 
Bucaramanga. 

 
• En el mes de febrero abrió sus puertas la 

oficina de Proexport en Bucaramanga, con la 
misión de colaborar para que las 
exportaciones no tradicionales de Santander 
aseguren su competitividad en los mercados 
del exterior. 

 
• Quedó oficializada la creación de la primera 

Agencia de Desarrollo Económico Local, 
ADEL, en la provincia de Vélez; la misma 
trabajará con los empresarios del sector del 
bocadillo de está región para la producción 
de dulces, con miras a la exportación y 
establecimiento de una única marca de 
productos elaborados en esa zona de 
Santander. 

 
• La Cámara de Comercio de Bucaramanga 

registró un total de 3.281 empresas 
constituidas durante el primer trimestre del 
año 2004. El 99.8% se ubicaron en el rango 
de microempresa, el 0.2% se catalogaron 
como pymes y ninguna se clasificó como gran 
empresa. 

 
 

• La pasada temporada de semana Santa fue 
benéfica para el sector hotelero del 
departamento de Santander ya que su 
ocupación en la ciudad capital llegó al 80% y 
en ciudades como San Gil y Barichara al 
100%.  

 
De esta manera, se confirma a Santander 
como un importante destino turístico para 
los visitantes provenientes en particular de la 
Costa Atlántica y Bogotá.  
 

Cúcuta 
 

• Los industriales del calzado y la 
marroquinería de la ciudad, agrupados en 
ACICAM, se encuentran trabajando en el 
proyecto “Mercadeo Estratégico a Estados 
Unidos” con el fin de conseguir nuevos 
mercados internacionales. Actualmente, 
la alcaldía gestiona recursos que otorga el 
Banco Interamericano de Desarrollo a 
ACOPI para la adecuación de las 
empresas y microempresas. 

 
 

• Para la industria del carbón no ha habido 
crisis, por el contrario, el año 2003 fue 
uno de los más productivos en la región, 
debido en parte, a los bajos costos del 
transporte hasta el puerto de Maracaibo. 
Se espera que en el 2004 se mantenga la 
estabilidad, y que este sector de la 
economía siga mejorando, toda vez,  que 
la demanda del  mineral  se mantiene en 
crecimiento. 

 
• Para mediados de este año, la Cámara 

Colombiana de la Construcción  
organizará es esta ciudad, el Octavo 
Encuentro Latinoamericano de la Arcilla y 
la Cerámica, donde se espera hacer una 
serie de planteamientos en cuanto al 
futuro del sector de la construcción y un 
análisis sobre las estrategias a seguir, 
debido a que fue uno de los mas 
deprimidos en el año inmediatamente 
anterior. 

 
• La Sociedad de Amigos de la Ciudad, 

seleccionó treinta empresas exportadoras 
del Área Metropolitana de Cúcuta, para 
que participen en un taller sobre la 
entrada en vigencia del Tratado de Libre 
Comercio con los Estados Unidos y las 
posibilidades e inconvenientes que su 
firma implica para el futuro económico de 
las empresas de nuestra región. Se 
constituye esta actividad en un aporte 
para la proyección del sector productivo 
de Cúcuta en el escenario económico. 

 
Tunja 

 
• El censo nacional de la papa arrojo en sus 

resultados, que Boyacá ya no es el primer 
productor de papa, según la Urpa para el 
año 2002 se producían 14 
toneladas/hectárea a un costo de 5 
millones de pesos; es decir, que producir 



BOYACA, NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER                                                

7

una carga cuesta $46.000. Estos datos 
desfavorecen al país en caso de que no se 
negocie bien el TLC. 

 
• El departamento esta próximo a entrar la Ley 

550, aspecto que de aprobarse dejaría en 
ceros la inversión; se toma esta decisión 
debido al déficit fiscal que supera los 200 mil 
millones (minhacienda). 

 
 

• Mientras que Acerias Paz del Rió da muestras 
de reactivación, otra de las principales 
empresas del departamento presenta graves 
problemas; la empresa de energía de Boyacá 
arrojo perdidas de $134.000 millones en el 
2003; así mismo, la Caja de Compensación 
Familiar de Boyacá esta aportas de liquidar 
su sector de mercadeo, debido a los 
resultados negativos de las últimas 
administraciones y a los elevados costos de 
funcionamiento que superan el 24% cuando 
en términos reales no deben superar el 9%. 

 
 
Fuente: Periódicos y Gremios de la región. 


