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PANORAMA ECONOMICO

Se mantuvo el balance positivo en la mayoria de departamentos de la
region. Sobresalié el crecimiento de Santander con mayor dinamismo en
actividades como industria, sistema financiero, construcciéon y en
abastecimiento de alimentos. Para Boyacd, Norte de Santander y Arauca la
mayoria de sectores registraron un importante crecimiento, pero asimismo
algunos han reducido el dinamismo que traian de afos anteriores.

El abastecimiento de alimentos registrd leves incrementos en Bucaramanga donde se
destacaron los grupos de frutas frescas y el de verduras y hortalizas. En Cucuta
aunque se destaco el mismo grupo la tasa de crecimiento fue notoriamente mayor.
Adicional a esto, el crédito para el fomento agropecuario de Finagro fue notoriamente
superior en Boyaca y en menor medida en Norte de Santander.

La produccion de petroleo senald que Arauca es el departamento con mayor volumen
de produccion en la region y asimismo es el tercero dentro del total nacional. Las
cifras acumuladas para 2011 indicaron que Santander crecid a una tasa significativa y
se ubico como el cuarto en el pais. Adicionalmente, Boyaca evidencio una etapa de
crecimiento sistematico en su produccion petrolera en lo corrido de los ultimos afios.
Norte de Santander fue el departamento de Nororiente con menores volumenes de
explotacion petrolera y menor participacion regional. Por otra parte, las regalias
beneficiaron claramente a Santander al alcanzar la mayor percepcion de recursos.

Los resultados del sector industrial revelaron que Santander fue el segundo con
mayor incremento dentro del contexto de la produccion nacional. No obstante, las
cifras de ventas lo ubicaron como el quinto, pese a haber superado el promedio de la
encuesta de la ANDI.

Las cifras de exportaciones para Nororiente evidenciaron un crecimiento durante el
ultimo trimestre al igual que en afo completo. Las transacciones de productos
tradicionales representaron el valor mas alto de las ventas totales externas de la region
al alcanzar un 84%. Ademas, segiin la clasificacion CIIU R.2 a 2 digitos, la
produccidn de petrdleo crudo y gas natural fue el rubro de mayor importancia.

En su orden, la construccion registr6 importantes avances en Norte de Santander,
Boyaca y Norte de Santander; en contraste cayeron significativamente en Arauca. El
area licenciada para la construccion de vivienda no VIS —Vivienda de interés social-
es la de mayor importancia en los departamentos de la region, seguida de comercio e
industria. Adicionalmente, se reportaron buenos resultados en venta de vehiculos
nuevos, sistema financiero tanto en captaciones como en colocaciones, ocupacion
hotelera y en movimiento de sociedades especialmente en Santander, pero
contrastaron los resultados de Norte de Santander al registrar cifras negativas.




I. AGROPECUARIO, SILVICULTURA Y PESCA

ABASTECIMIENTO

Los datos disponibles para las ciudades del Nororiente en conjunto, presentaron
comportamiento creciente en el abastecimiento total. Todos los grupos alimenticios
manifestaron variaciones positivas respecto a igual periodo del afio anterior, el item
denominado “otros grupos” fue el de mayor crecimiento relativo, el cual se
increment6 en mas de la mitad comparado con 2010. Respecto al trimestre anterior, el
aumento fue mas moderado (1,8%), aunque continud siendo liderado por otros grupos
(15,2%), seguido por frutas frescas (6,5%) y, verduras y hortalizas (3,9%); de hecho
el grupo de tubérculos, raices y platano evidencié decrecimiento (-7%).

La Central de Bucaramanga (Centroabastos), presentd un leve incremento en su
abastecimiento (7,8%), el cual significd sobrepasar en 6.740 toneladas la oferta de
alimentos de igual trimestre de 2010. Todos los grupos alimenticios experimentaron
crecimiento, el mas importante fue frutas frescas (12,7%) y, verduras y hortalizas
(10,9%); los demas se mantuvieron estables con crecimientos minimos. Ahora bien,
en relacion con el trimestre julio-septiembre, la ciudad mantuvo una estabilidad
general (0,9%) soportada por aumentos en frutas frescas (3,3%) y tubérculos (4%);
pero caidas en otros grupos (-4,7%) y tubérculos, raices y platano (-3,6%)

En el caso de la Central de abastos de Cucuta (Cenabastos) el mayor crecimiento
interanual se efectud en el grupo otros grupos (181%), el cual dada su magnitud
afectd positivamente los registros regionales, otro item que se incrementd a una tasa
acelerada fue frutas frescas (64,5%). Cabe sefalar que en el caso de esta ciudad todas
las variaciones estuvieron por encima del 10%, lo cual indica un mejoramiento de su
oferta de alimentos en 14.713 toneladas respecto a 2010, correspondiente a 35,4%.
No obstante, al realizar la comparacion con el trimestre anterior dicho aumento no fue
tan significativo (3,3%), de hecho el grupo de tubérculos, raices y platano evidencio
una caida importante (-10,4%), atn asi otros grupos se mantuvo en su tendencia
creciente con 38,5% acompafiado de frutas frescas (20%), mientras verduras y
hortalizas creci6 moderadamente (3,8%).




Bucaramanga y Cucuta. Abastecimiento de alimentos por grupo
Octubre - Diciembre 2010-2011

Toneladas
Nororiente Variacion

Octubre-Diciembre 2010 Octubre-Diciembre 2011  Porcentual
Frutas frescas 33.186 40.151 21,0
Otros grupos 10.271 16.059 56,4
Tubérculos 44.230 48.029 8,6
Verduras y hortalizas 40.390 45.293 12,1
Total abastecimiento 128.080 149.533 16,7

Centro Abastos Variacion

Octubre-Diciembre 2010 Octubre-Diciembre 2011  Porcentual
Frutas frescas 27.854 31.378 12,7
Otros grupos 7.105 7.162 0,8
Tubérculos 24.716 24.938 0,9
Verduras y hortalizas 26.850 29.790 10,9
Total Centroabastos 86.528 93.268 7,8

Cenabastos Variacién

Octubre-Diciembre 2010 Octubre-Diciembre 2011 Porcentual
Frutas frescas 5.332 8.773 64,5
Otros grupos 3.166 8.897 181,0
Tubérculos 19.514 23.091 18,3
Verduras y hortalizas 13.540 15.503 14,5
Total Cenabastos 41.552 56.265 35,4

Fuente: Elaborado por Agronet con base en estadistica del SIPSA. Cilculos Centro Regional de
Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

CREDITOS DEL FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
AGROPECUARIO (FINAGRO)

Las cifras del crédito otorgado por Finagro para el sector agropecuario en el total
nacional revelaron un fuerte incremento respecto a lo registrado en igual periodo de
2010. Se realizaron créditos por un valor superior a $5,4 billones de pesos, lo que
signific un aumento de 30,9% respecto al afio anterior. La linea que mas incidi6 para
alcanzar dicho comportamiento fue la de redescuento que contribuyd con el 61,8%
del total de recursos aprobados. Cabe indicar que este monto un afio atrds habia
representado 65,7% del total. Caso contrario ocurrié con los sustitutos los cuales
superaron la participacion registrada el afio anterior al pasar de 33,7% a 37,7% de
este afio. La linea agropecuaria es la que ha tenido la participacion mas baja de los
recursos del fondo al aportar menos de 1%.




Créditos agropecuarios otorgados por departamentos
Acumulado a diciembre. 2010 - 2011

Millones de pesos

Redescuento Variacién Sustitutos Variaciébn  Agropecuaria Variacién
Departamento
2010 2011 % 2010 2011 % 2010 2011 %
Nacional 2.749.820  3.382.450 23,0 1407358 2.061.739 46,5 24859 28911 16,3
Regional 551.729 630.353 14,3 103.909  168.220 61,9 1.290 3580 1775
Arauca 29.512 33.754 14,4 3.574 4.383 22,6 11 98 7909
Boyaca 212.292 252.482 18,9 14.636 20.292 38,6 80 30 -62,5
N. de Santander 94.956 107.244 12,9 4.097 20.133 3914 0 0 -
Santander 214.969 236.873 10,2 81.602 123412 51,2 1.199 3452 1879

Fuente: Finagro. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

Los recursos regionales han alcanzado un 22,1% mas que un afio atras representados
en mayor porcentaje por el crédito de redescuento que aport6 el 78,6% de los valores
aprobados para el agro en 2011. De los departamentos que conforman la regional se
encontr6 que Santander registrd el mayor volumen de crédito agropecuario al
representar algo mas de 45% del total regional, comportamiento que fue similar a un
afio atrés. Seguidamente aparecieron Boyaca con 34%, Norte de Santander 15,9% y
Arauca con 4,8%. De acuerdo al tipo de financiacion el desempeio fue parecido al
comportamiento nacional, donde la linea de redescuento participé con el valor mas
alto de estos recursos.

Las cifras por departamentos evidenciaron que en el pais los recursos estdn
principalmente dirigidos a Antioquia donde el 12,9% de lo aprobado por Finangro
fueron desembolsados en este ente territorial. El segundo es Valle que consigui6
7,5% y después aparecen Tolima y Santander con 6,7% y 6,6% respectivamente.

Boyaca es el octavo al registrar una participacion de 5%, Norte de Santander ocupa el
puesto 18 con apenas 2,3% de los recursos nacionales y Arauca no supero6 el 1%.
Cabe resaltar que algunos de los departamentos nororientales ocuparon mejores
posiciones en la participacion de los créditos otorgados por Finagro que otras
regiones donde el sector es de gran importancia, tal es el caso de la Costa Caribe,
donde Cesar fue el que mas se destaco al ocupar el puesto nueve con una
participacion de 4,6%, seguido de Cordoba con 4,2%; Bolivar tan solo aportd 2,9%
de estos recursos.




Departamentos con mayor participacion del crédito otorgado por Finagro
Enero - diciembre 2011
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11. MINERIA

PETROLEO

A pesar que no se cumplidé la meta de un millén de Barriles producidos por dia
calendario (BPDC) como se habia sugerido por parte de la Empresa Colombiana de
Petroleos (Ecopetrol) y sus asociadas, la produccion nacional evidencid una tendencia
alcista que culminé con un promedio anual de 915.263 BPDC en 2011, esto es un
aumento de 129.365 BPDC con respecto a 2010. Sus principales productores Meta y
Casanare acumularon 64,8% de la produccién nacional. La regiéon Nororiental,
culmind el anterior afio con un promedio de 168.740 BPDC, es decir 2.273 BPDC
mas que en el periodo anterior, con una tasa de crecimiento de 1,4% muy inferior al
16,4% del valor nacional. Por lo anterior, su participacion decreci6 2,7 puntos
porcentuales (pp) para ubicarse en 18,4%.

Al realizar el analisis de forma trimestral, el consolidado nacional obtuvo un
promedio de 947.970 BPDC, y evidencio en dicho periodo una recuperacion en los




meses de octubre y noviembre después de la caida presentada en el mes de
septiembre, pero nuevamente presentd una desaceleracion en diciembre, aunque no
de la misma magnitud que la anterior; de esta forma, logré superar lo realizado en
igual lapso de tiempo en 2010 al extraer 130.935 BPDC mas de forma interanual y
23.971 BPDC respecto al trimestre inmediatamente anterior.

La region obtuvo en el ultimo periodo de 2011 una produccion promedio de 166.788
BPDC, pero denota una alta inestabilidad en la extraccion del ultimo trimestre;
después de la dréstica caida reportada en septiembre, la produccion se estabilizo entre
octubre y noviembre, no obstante, para diciembre disminuyd nuevamente casi a sus
niveles iniciales. Gracias a los dos primeros meses del periodo el promedio super6 en
3.131 y 3.502 BPDC respecto a igual periodo interanual y trimestral, ello corresponde
a tasas de crecimiento moderadas de 1,9% y 2,1% respectivamente.

Produccion de Petréleo WTI
Nacional - Region Nororiente
Mensual 2010 -2011
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia. Calculos Centro Regional de Estudios Econdémicos, Bucaramanga. Banco de la
Republica.

Arauca continud siendo el departamento de mayor extraccion de hidrocarburo en la
region (43%) y el tercero en todo el territorio nacional (7,9%), sin embargo, su
superioridad presentd un declive sistematico en los ultimos afos. Para todo 2011
reportd un promedio de 72.477 BPDC el cual representa una disminucion de 11%
respecto a 2010, que significo 8.974 BPDC menos que el ano anterior. Sus dos
principales campos fueron Cafio-limén y Caricare, quienes en conjunto produjeron el
69% del crudo del departamento y el 29% de la region. En el analisis trimestral, se
obtuvo una produccion media de 66.850 BPDC, que significod una ligera recuperacion
de 2.842 BPDC respecto al trimestre anterior, pero una caida 9.222 BPDC de forma




interanual; para tasas de variacion de 4,4% y -12,1% respectivamente. De hecho al
ser este departamento el lider en Nororiente, sus disminuciones en la produccion de
septiembre y diciembre, fueron determinantes en el comportamiento de la produccion
regional.

Santander continud en segundo lugar pero se acercd progresivamente al volumen de
la produccion araucana, dada su tendencia de crecimiento en los ultimos afios. Para
2011 el departamento ocup6 el segundo puesto en Nororiente (30,7%) y el cuarto
puesto en todo el pais (5,7%), a partir de su promedio anual de 51.738 BPDC,
superior en 9% al de 2010, es decir 4.278 BPDC mas que en dicho lapso. Sus
principales campos fueron La Cira, Infantas y El Llanito cuya extraccion concentrd
66% del departamento y el 20% de la region. De forma trimestral alcanzo 51.682
BPDC con lo cual se obtuvo un incremento interanual de 7,4% correspondiente a
3.558 BPDC adicionales a los de octubre-diciembre del afio anterior; sin embargo
este dato representd un retroceso de 1.129 BPDC frente al periodo precedente, o lo
que es igual -2,1%.

Boyaca evidenci6 una etapa de crecimiento sistematico en su produccion petrolera en
lo corrido de los ultimos afios. Con dicho resultado obtuvo el tercer lugar en la
produccioén petrolera regional (24,4%) y el quinto en el contexto nacional (4,5%). Al
cierre de 2011 extrajo 41.164 BPDC y con ello logr6 la mayor tasa de crecimiento de
la region al obtener 20,1%, que significaron la obtencion de 7.097 BPDC maés que en
2010. Sus principales campos fueron Jazmin, Girasol y Moriche cuya produccion
aglutino el 75% de la produccion departamental y 18% de la regional. Para el analisis
trimestral, el departamento obtuvo un promedio de 44.753 BPDC lo cual implic6 un
incremento interanual de 8.989 y de 1.581 BPDC respecto al periodo inmediatamente
anterior, correspondiente a incrementos de 25,1% y 3,7% respectivamente. .

Norte de Santander continu6 como el departamento de Nororiente con menor
volumen de explotacion petrolera y participacion regional (2%) y nacional (0,4%) en
donde ocupa el décimo segundo puesto. Su produccion anual obtuvo un promedio de
3.361 BPDC que significaron una desaceleracion de 3,7% y 128 BPDC menos que en
2010. El analisis trimestral indicé que se presentd un decrecimiento interanual de
5,3%, correspondiente a una disminucién de 135 BPDC, mientras que respecto al
trimestre anterior se evidencidé un repunte de 6,3% que significo un incremento de
208 BPDC. Sus principales campos fueron Tibl y Sardinata quienes en conjunto
alcanzaron el 76% de la produccion departamental y el 2% en Nororiente.




Region Nororiente

Evolucion Promedio de la Produccion Petrolera (BPDCI)
Trimestral 2010 - 2011
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la
Republica.

CARBON

La produccion anual nacional a corte de 2011, reportd un crecimiento de 15,4% al
pasar de poco mas de 74 millones (m) de toneladas en 2010 a casi 86 m, esto fue un
incremento mayor a 12 m de toneladas respecto al afio anterior. En el Gltimo trimestre
se extrajeron en Colombia mas de 22 m de toneladas de carbon, cifra que tiene varias
perspectivas de andlisis. En primera instancia se observd un crecimiento de forma
interanual de 31,4% que correspondieron a un incremento de poco mas de 5 m de
toneladas frente a 2010. Por otro lado, se evidencio una desaceleracion en referencia
al trimestre anterior de 3,1% que significo la extraccion de 715 mil toneladas menos
que el anterior periodo, ahora bien la comparacion del comportamiento de la
produccidon nacional en igual lapso del afo anterior, manifestd una baja que para
dicho momento fue mucho mas significativa. De acuerdo a lo indicado por
funcionarios de la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), dicha
disminucion corresponde a que por las festividades de fin de afio, algunos embarques
se represaron para el mes posterior. Sus principales productores son los
departamentos del Cesar y la Guajira, que en conjunto obtienen casi el 90% del total
nacional.

Nororiente por su parte, se apartdé de la tendencia nacional de estancamiento
trimestral y continu6 creciendo en el Ultimo periodo de 2011, para ubicarse por
encima de 1,6 m de toneladas, o lo que es igual 361 mil toneladas adicionales al
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tercer trimestre de 2010, a partir de una tasa de crecimiento de 28%. Respecto a igual
periodo del afio anterior se obtuvo un ascenso importante de 65,4% que correspondid
a casi 654 mil toneladas adicionales a las de 2010. El buen desempefio de la industria
carbonifera en dicho periodo le permitié ganar cerca de 1,5 pp en la participacion
nacional y alcanzar 7,4%.

Produccion de Carbon*
Nacional y regional
Trimestral 2010 - 2011

5 23 - 165 8
g 2 W s g
= =
5 21 - 1,45 5
2 - 1,35 g
g 20 £
= - 1,25 =
= 19 - 1,15 =

18 - 1,05

17 - 0,95

16 0,85

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic | Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
2010 2011
= Total nacional Nororiente (eje derecho)

* Cifras preliminares
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Boyaca continu6 siendo el departamento de Nororiente con mayor extraccion de
carbon, dado que en el trimestre de estudio obtuvo 832.905 toneladas, cantidad que
significa poco mas de la mitad de la produccion de la region (50,4%) y 3,7 de la
nacional en el periodo. El departamento presentod tasas de crecimiento tanto de forma
trimestral' (14,8%) como de forma interanual (97,6%) y con ello acumulé cuatro
trimestres de crecimiento continuo. Sus principales municipios en orden de
importancia relativa son Samaca (23%), Raquira (11,9), Socha, (10,1%) y Sogamoso
(10%) cuya participacion entre 40 entes territoriales concentra 55% del producto
departamental.

" Es importante indicar que Ingeominas, entidad encargada de emitir los datos de la produccion
carbonifera, corrigio el dato de produccion para el tercer trimestre de 2010; con ello la cifra descendid
de 820.029 a 725.827.
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Norte de Santander se acercd de forma acelerada a la produccion boyacense, con
809.446 toneladas extraidas, con lo cual obtuvo el 49% de la produccion regional y
3,6% de la nacional, sus mejores participaciones desde igual periodo del afio anterior.
Como se observa en el Grafico 5, el incremento fue mayor respecto al trimestre
anterior (82,1%) que frente su similar en 2010 (50,4%); sin embargo en cualquiera de
los dos casos se registr6 un crecimiento significativo. De sus 19 municipios
productores, Sardinata (30,7%), Cucuta (22,7%) y el Zulia (19,4%) aglutinan 74,2%
de la extraccién total departamental.

Santander continudé siendo el departamento de menor peso de la region,
adicionalmente presento una drastica caida en su produccion al obtener solo 10.347
toneladas, es decir una disminucion de casi 74% de forma trimestral y de 91,5% de
forma interanual, que limitd su participacion en Nororiente a solo el 0,6%. A pesar
del comportamiento descrito es de acotar que en el proceso productivo participaron
seis municipios, dentro de los cuales Landazuri (38%) y El Carmen de Chucuri
(32,4%) son los de mayor participacion en el departamento. Cabe resaltar que la
sensible baja es explicada por éste tltimo municipio, que redujo su produccion casi
en su totalidad (97%) respecto al trimestre anterior.

Produccion de Carbon*
Departamental region Nororiente
Trimestral 2010 - 2011
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REGALIAS

> REGALIAS PETROLERAS

De acuerdo a los datos emitidos por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) las
regalias giradas a los departamentos, municipios productores Yy puertos” del
Nororiente colombiano sobrepasaron los $225 mil millones (mm) de pesos, cifra
inferior en 19,6% a la registrada el trimestre inmediatamente anterior; la reduccion se
debi6 fundamentalmente a que en ningin mes del periodo se realizaron giros por
concepto de desahorro del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales (FONPET) que si se efectud en el mes de julio del trimestre anterior para
el departamento de Arauca; adicionalmente no se realizaron levantamientos parciales
significativos de sanciones por parte del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) a algunos entes territoriales de la region y como se indicd anteriormente la
produccion aumento levemente respecto a dicho lapso de tiempo.

No obstante, si la comparacion se realiza de forma interanual, se presentd un
importante crecimiento de 36,3% respecto a igual periodo de 2010, las razones para
ello son el incremento de la produccion de hidrocarburos frente a igual trimestre y un
aumento en las cotizaciones del petroleo WTI de referencia para Colombia.

Santander fue el departamento con mayor percepcion de recursos en el ultimo
trimestre de 2011, esto a pesar que en los ultimos afios Arauca ha mantenido una
mayor produccion de hidrocarburos; el factor decisivo fue que ninguno de sus entes
territoriales tiene sancion por parte del DNP. En total este departamento percibié mas
de $92 mm, cifra superior en 42,5% a la registrada un afio atrds; no obstante, fue
inferior en 15,7% respecto al trimestre anterior. Tanto los municipios como el
departamento evidenciaron reducciones en sus regalias (16% en conjunto), mientras
que los recursos asignados a municipios puertos se incremento en 1,7%.

Arauca fue relegado al segundo lugar, con un monto cercano a $ 86 mm, cifra inferior
en 22,6% frente al tercer trimestre de 2011, dado el giro realizado para el FONPET en
el mes de Julio de 2011 que significd un aumento sustancial en dicho periodo. Ahora
bien, respecto a 2010 se presentd un incremento significativo de 30,6% lo que
implico percibir poco mas de $20 mm adicionales a los de hace un afio, ello sin contar
los cerca de $12 mm girados como rendimientos del Fondo para la Educacién Basica
y Normal (FAEB), que no se incluyen en este analisis, por ser el tinico departamento
al cual aplican dichos recursos, con lo que mantuvo la primera posicion en el tema
aqui tratado. Adicionalmente a ello, el ente municipal araucano se encuentra
suspendido por el DNP, que ha realizado algunos levantamientos parciales pero de
cuantias muy inferiores a lo que en circunstancias normales deberia recibir.

? En el caso de Nororiente solo existen dos municipios puertos: Barrancabermeja y Puerto Wilches.
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Boyaca permanecio en el tercer lugar, con giros que se acercaron a $41 mm, los
cuales representaron un incremento interanual de 41%, lo que significd para sus entes
territoriales productores la obtencion de $11,8 mm adicionales a los de igual periodo
en 2010. Contrariamente al aumento en la produccion respecto al trimestre
inmediatamente anterior, experimentd una reduccion de 16,9%, a pesar de no
presentar ninguna suspension por parte del DNP.

Norte de Santander por su parte, recibio $ 6,8 mm, con lo cual increment6 8,4% lo
percibido en 2010 a pesar de la reduccién en su produccion interanual, pero
andlogamente disminuyo respecto al trimestre anterior en 41,3%, a partir de diversos
descuentos que se realizaron, pero fundamentalmente el giro de $1.650 m al Fondo de
inversiones en Agua (FIA) “a quién se gira por cuenta de los municipios que asi lo
han autorizado, recursos de participaciones en regalias por explotacion de
hidrocarburos destinados al desarrollo de planes departamentales de agua.”

Regalias Petroleras Giradas*
Region Nororiente
Trimestral 2010 -2011

Miles de millones de pesos

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic | Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

2010 2011

B Norte de Santander OBoyaca B Santander O Arauca B Region Nororiente

*No incluye rendimiento, ni desahorro Faeb.
Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos. Célculos Centro Regional de Estudios Econémicos, Bucaramanga. Banco
de la Republica

Las regalias dependen en primera instancia del precio internacional del barril de
petréleo WTI —referencia para Colombia- la tasa de cambio y el tamafio de la
produccién del cada municipio. En lo que tiene que ver con el primer factor, después

? Plan Estratégico Sectorial. Sector Hidrocarburos. Pag. 13
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de una disminucion de los precios de éste commoditie en el mercado internacional, el
ultimo trimestre del afio signific6 una mejoria en los términos de intercambio que fue
importante para que los giros no se redujeran mas respecto dicho periodo, dadas las
circunstancias de revaluacion y las particularidades de cada uno de los departamentos
(suspensiones, giros, etc.). Adicionalmente, la liquidacion de regalias tiene un rezago
de dos meses y se realiza de acuerdo a proyecciones de produccion de cada uno de los
entes territoriales. Por todas estas razones expresadas, el comportamiento de las
regalias no siempre coincide con los resultados de la produccion. Es necesario aclarar
que con la reforma a los articulos 360 y 361 de la constitucion colombiana, a partir
del acto legislativo No. 5 de 2011, la distribucién de las regalias a futuro no se
realizara Gnicamente en los municipios y departamentos productores, con lo cual es
posible que se evidencien cambios importantes en las futuras percepciones de estos
recursos por parte de los entes territoriales regionales.

Cotizacion internacional Petroleo WTI
Mensual 2010-2011
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Fuente: Bolsa de Nueva York - Grupo Aval. Céalculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de
la Repuiblica

> REGALIAS CARBONIFERAS

Segin cifras publicadas por Instituto Colombiano de Geologia y Mineria
(Ingeominas), los entes territoriales de la region devengaron en el cuarto trimestre de
2011 por concepto de regalias carboniferas, cerca de $6.314 millones (m), con lo cual
se aumento significativamente el recaudo por dicho concepto (47,6%) que significo
casi $ 2.035 m adicionales al tercer trimestre del afio. El consolidado nacional obtuvo
una suma superior a $436 mm con lo que se superd sustancialmente lo logrado el
periodo anterior (60,7%). Esta diferencia de crecimiento significo la pérdida de 20
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puntos basicos (pb) de la region en la participacion nacional para obtener 1,4% del
total colombiano.

Boyaca continuo siendo el departamento que mas regalias percibié por concepto de
extraccion de carbon, con el 51,6% de dichos recursos en la region y 0,7% en la
nacion; obtuvo poco mas de $3.258 m, con lo cual experimentd un crecimiento de
46,8% que le permitié devengar una suma superior a $ 1.053 m adicionales al periodo
anterior.

Norte de Santander, aunque se mantuvo en segundo lugar, se acerco a la cifra de
Boyaca, al recibir mas de $3.014 m en el altimo trimestre de 2011, con 47,7% de los
recursos regionales y 0,7% de los nacionales, cuyo desempeiio permitid crecer
aceleradamente (83,4%) respecto al periodo anterior, lo cual significé una suma
adicional cercana a $1.352 m.

Contrariamente a lo informado por los departamentos mencionados anteriormente,
Santander experimentd un decrecimiento significativo (-90%) en los recursos
devengados en el ultimo trimestre del afo, con esta caida perdio cerca de 9 pp su
participacion en el total regional, en donde s6lo aportd 0,7%. El comportamiento esta
explicado fundamentalmente en la dréstica caida de la produccién en dicho periodo.

Las regalias carboniferas se aplican al valor de la produccion en boca de mina y sus
porcentajes dependen de la cantidad de toneladas que se extraigan de ella de forma
anual (mayores o menores a 3000 toneladas), asi como de la cantidad que se halla
extraido de forma historica en el afio; “Los explotadores efectuan una autoliquidacion
de las regalias y el Ingeominas la revisa; asi mismo, recauda y gira a los beneficiarios
y al Fonilo Nacional de Regalias dentro de los 10 dias habiles siguientes a su
recaudo.”

* Ver Actualizacion de la Cartilla de Regalias en Colombia. DNP. Bogota. 2007
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Regalias y compensaciones carboniferas giradas
Region Nororiente
Trimestral 2011

$3.500
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Millones de pesos

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

@ Santander ONorte de Santander B Boyaca

Fuente: Ingeominas. Céalculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

l11. INDUSTRIA

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA (EOIC)

De acuerdo a los datos emitidos por la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI), se observa que la industria colombiana continu6 en proceso de
crecimiento en el cuarto trimestre del aflo, evidenciando un incremento de 5,9% en su
produccioén y 6% en sus ventas, que en opinion de la misma organizacion permite
consolidar la buena dindmica industrial de los ultimos periodos. Inclusive se indica
que Colombia fue el pais de la region (Suramericana) que reportd mayores cifras de
crecimiento en el ultimo semestre (6,1%). Los factores proclives a este buen
desempefio fueron “un ambiente macroeconomico estable con bajos intereses e
inflacién controlada y se conservé un favorable clima de confianza™, asi como el
aumento de las licencias de construccion, las exportaciones no tradicionales, las
importaciones de materias primas y de bienes de capital en la industria.

El departamento con mejor desempeiio fue Cauca con las mayores tasas de
crecimiento tanto en la produccion (14,5%) como en las ventas (13,6%), mientras que
el de menor incremento en su produccion fue Bolivar con 0,8% y en las ventas el

> ANDI, centro de estudios economicos. “Encuesta de opinion industrial conjunta”, andi.com.co [en
linea], consultado el 2 de marzo de 2012, en
http://www.andi.com.co/pages/proyectos_paginas/proyectos_detail.aspx?pro_id=559&Id=3&clase=8&
Tipo=3>
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menor registro lo obtuvo el Valle del Cauca (3,9%). Cabe mencionar que no se
presentaron cifras negativas al cierre del afio.

Variacion de la produccion y las ventas totales
Total Encuesta de Opinion Industrial Conjunta
Enero-Diciembre de 2011

Bolivar

Valle del Cauca

.

|

Caldas

Antioquia

[

Atlantico

Bogota - Cund.

Santander | |
Cauca —
Total EOIC |_|
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%
@ Produccion OVentas

Fuente: ANDI - Encuesta de opinion industrial conjunta

Santander® fue el segundo de mayor incremento en su produccion con 13,8%,
superior en casi 8 pp al promedio total de la encuesta, ademas del segundo mayor
registro trimestral para el departamento desde el afio anterior. Sin embargo, en
relacion a las ventas s6lo pudo obtener el quinto lugar al incrementarse 6,3% respecto
a 2010, que pese a su superioridad en 30 pb con la media nacional, evidencié una
tendencia a la baja en el patron de dicha variable en el departamento; de hecho es la
menor cifra de crecimiento trimestral desde el afio anterior. Respecto al periodo julio-
septiembre, las ventas mantuvieron un leve crecimiento con tendencia a la estabilidad
(10 pb); mientras que por segunda ocasion se presenta una disminucion (-2,1 pp) en
la tasa de crecimiento de las ventas, que en términos generales sigue siendo positiva
pero con evidencias de desaceleracion.

% Unico departamento de la region Nororiente presente en la Eoic-ANDI
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Grafico 10

Variacion de la produccion y las ventas totales
Santander y total encuesta de opinion industrial conjunta
Trimestral 2010- 2011
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Fuente: ANDI - Encuesta de opinion industrial conjunta. Calculos Centro Regional de Estudios Econémicos, Bucaramanga.
Banco de la Republica.

Los principales problemas identificados por los industriales santandereanos fueron en
orden de importancia los de suministro y costos de materias primas, y el tipo de
cambio con 20%; esto es 3,5 y 3,2 pp por debajo del total de la encuesta, lo cual
indica que estas son dificultades de orden general. La lenta rotacion de cartera fue
reconocida por 15% de los empresarios, la cual super6 en 8,8 pp el promedio nacional
y se conviertio en un inconveniente de caracter local; posteriormente se encuentran el
contrabando y la falta de demanda con 10%, el primero es superior en 1 pp y el
segundo es inferior 5,6 pp a la media colombiana. La fuerte competencia solo afecta
al 5% de los encuestados locales cifra inferior en 7,5 pp al promedio nacional, y por
ultimo la industria santandereana no relaciond inconvenientes de rentabilidad ni de

capital trabajo, reporte que si se presentd en el promedio nacional (9,7% y 2,1%
respectivamente)
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Grafico 11

Principales problemas del sector industrial
Santander - Total EOIC

Enero-Diciembre 2011
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Fuente: ANDI - Encuesta de Opinion Industrial Conjunta. Célculos Centro Regional de Estudios Econdmicos,
Bucaramanga. Banco de la Republica.

No obstante a lo manifestado anteriormente, 75,3% de los industriales santandereanos
reportaron la utilizacién de su capacidad instalada, 30 pb mas que el total de la
encuesta a partir de un 98% que afirman tener un nivel de pedidos altos, lo que supera
en 6 pp lo registrado para el pais; ello tiene como consecuencia que 85% de los
encuestados piense que el sector pasa por un buen momento y que las expectativas se
hayan incrementado nuevamente al 50%; cifras superiores en 11 y 4,7 pp al total
nacional. Es necesario indicar que respecto al trimestre anterior, la capacidad
instalada se redujo 5,8%, mientras que se avanzé en los demas puntos, principalmente
en las expectativas que aumentaron 13,6 pp, por lo que se encuentran un poco mas
optimistas de cara al futuro, a pesar de la inestabilidad del comercio internacional.
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IV. COMERCIO EXTERIOR

EXPORTACIONES

Las exportaciones totales nacionales mantuvieron el buen comportamiento observado
en los primeros trimestres, generando entre octubre y diciembre operaciones por valor
US$15.369.645 miles FOB, es decir 42% mas que en igual periodo de 2010; como
consecuencia de esto, durante el afio completo las ventas externas colombianas
aumentaron 43% y registraron transacciones por US$56.953.516 miles FOB, de los
cuales 69,9% fueron generados por las exportaciones tradicionales (incluyen café,
petrdleo y sus derivados, carbon y ferroniquel.) mientras que el restante 30,1% tuvo
su origen en las no tradicionales.

En cuanto a la clasificacion CIIU R2 a 2 digitos, el rubro correspondiente a
produccion de petroleo crudo y gas natural (g.n.) fue el de mayor trascendencia
durante 2011 al representar 41% del total de las ventas externas colombianas.
Respecto al pais destino, se destaco Estados Unidos que adquirié 38,1% de los
productos nacionales, seguido por Holanda —Paises Bajos- (4,4%) y Chile (3,9%).

Exportaciones
Total Nacional, Region Nororiente y departamentos de origen
Cuarto trimestre y afio completo. 2010-2011

Cuarto trimestre
Miles de dolares Variacion

Afio completo

. ' Participacién
Miles de dolares Variacién

Participacién
porcentual !

Departamento FOB porcentual porcentual1 FOB porcentual

2010° 2011° 2010 2011 2010° 2011° 2010 2011
Total Nacional 10.825.192 15.369.645 42,0 100 100 39.819.529 56.953.516 43,0 100 100
Total Regional 490.110 622228 27,0 45 40 1.886.997 2.308.106 223 4,7 41
Arauca 193.243 267450 384 1,8 1,7 795.160  922.673 16,0 2,0 1,6
Boyaca 83.827 69.044  -176 0,8 04 357.389  345.731 33 0,9 0,6
Norte de Santander 95.785  131.118 36,9 09 09 286.427  406.168 418 0,7 0,7
Santander 117.255 154616 31,9 1,1 1,0 448.021  633.534 414 1,1 1,1

! Se refiere a la participacion en el total nacional

P: Cifras provisionales
Fuente: DANE-DIAN. Célculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

En lo que a la region se refiere, las cifras evidenciaron un crecimiento de 27%
durante el Gltimo trimestre y de 22,3% en el afio completo, toda vez que Nororiente
logré exportar US$2.308.106 mil FOB en el periodo enero — diciembre de 2011; no
obstante este buen comportamiento, descendid 60 puntos basicos (pb) en su
participacion sobre el consolidado de exportaciones nacionales al reducir sus aportes
de 4,7% en 2010 a 4,1% en 2011. Las transacciones de productos tradicionales
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representaron 84% del valor total de las ventas externas nororientales, mientras que
las de los no tradicionales generaron el restante 16%.

Grafico 12

Exportaciones tradicionales y no tradicionales
Arauca, Boyacd, Norte de Santander y Santander
2011-2010
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Fuente: DANE-DIAN. Célculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

Las exportaciones no tradicionales de nororiente representaron 2,2% (US$370.118
miles FOB) del total nacional de las mismas, al tiempo que las tradicionales aportaron
4,9% (US$1.937.989 miles FOB) a sus correspondientes.

Segun la clasificacion CIIU R.2 a 2 digitos, la produccién de petréleo crudo y g.n. fue
el rubro de mayor importancia en las exportaciones nororientales totales, al
representar 40,1% de las mismas, seguido por fabricacion de sustancias quimicas y
otros con 33,7%; evidenciando a su vez crecimientos interanuales de 16,1% y 37%,
los cuales fueron equivalentes a incrementos de US$128.587 mil FOB vy
US$210.158 mil FOB respectivamente. De igual forma, se destacan los cambios
absolutos de las ventas externas de productos alimenticios, bebidas y tabaco
(US$41.771 mil FOB), comercio al por mayor (US$ 15.498 mil FOB) y explotacion
de minas de carbon (US$ 12.094 mil FOB), asi como la disminucion de
US$18.337 mil FOB que se generd en industrias de metalicas basicas (-85,3%). En lo
que respecta a los principales destinos de los productos de la region, se destacan
Estados Unidos (33,2%), Chile (20,4%) y Brasil (7,3%).

En cuanto la conformacién de las exportaciones regionales en 2011, Arauca genero
40% de estas, seguido por Santander con aportes de 27,4%, Norte de Santander con
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17,6% y Boyaca 15%. Se destacaron los crecimientos de las participaciones en las
ventas externas santandereanas y norte santandereanas. Respecto la contribucion de
los departamentos nororientales en el consolidado nacional, Arauca fue el
departamento con mejor representacion al generar 1,6%; Santander se mantuvo
estable en 1,1%; mientras que Norte de Santander y Boyaca descendieron y generaron
participaciones de 0,7% y 0,6% respectivamente.

En lo que concierne al afio completo, se destaco el comportamiento evidenciado en
los Santanderes, los cuales crecieron en porcentajes de 41,8% Norte de Santander y
41,4% Santander; Arauca por su parte logré un incremento de 16%, mientras que
Boyaca redujo el valor de sus exportaciones 3,3% durante 2011.

En las ventas externas norte santandereanas se resaltd el buen comportamiento de
fabricacion de sustancias quimicas y otros’ las cuales se incrementaron US$87.129
mil FOB respecto al afio completo 2010, representando 40,7% del total de las
exportaciones departamentales, es decir 13,4 pp mas que el afio anterior; mientras que
explotacion de minas de carbon, clasificacion que en 2010 se destacé como la de
mayor participacion, en 2011 ocup6 el segundo lugar al disminuir US$4.035 mil FOB
el valor de sus aportes, representando tan solo 25,6% de las ventas realizadas al
extranjero por el departamento. Otros capitulos que se destacaron en Norte de
Santander fueron comercio al por mayor; textiles, prendas de vestir e industrias de
cuero; y fabricacion de productos minerales no metalicos que participaron con 10,7%;
7,7% y 7,4% respectivamente en las exportaciones departamentales. Venezuela,
Republica Popular de la China y Estados Unidos fueron en 2011 los principales
destinos de las exportaciones departamentales al recibir en su orden 26,2%; 12,6% y
12,2% de estas.

Por su parte en Santander sobresalio el crecimiento de fabricacion de sustancias
quimicas y otros; y productos alimenticios, bebidas y tabaco; los cuales aumentaron
el nivel de sus exportaciones 62,7% y 44% en comparacion con 2010, al realizar
operaciones por valor de US$440.866 miles FOB y US$129.378 miles FOB
respectivamente. En contraste a esto, industrias metalicas basicas y otras industrias
manufactureras obtuvieron las disminuciones mas significativas al decrecer en su
orden 98,4% y 90% el valor de sus exportaciones. En 2011 las ventas externas
santandereanas se conformaron basicamente por fabricacion de sustancias quimicas y
otros (69,6%); y productos alimenticios, bebidas y tabaco (20,4%). Estados Unidos
resaltdé como el principal destino de las exportaciones departamentales al adquirir
33,3% de estas, seguido por Espafia (14,6%) y Ecuador (6,8%).

Mientras tanto, en Arauca el crecimiento de las exportaciones estuvo por debajo del
generado en los Santanderes, siendo este de 16% anual, explicado por produccion de
petrdleo crudo y g.n., el cual representd practicamente el 100% del total de las ventas
externas araucanas y que en el afio alcanz6 un aumento de 16,1%, es decir,
US$127.618 miles FOB mas que en 2010. Como los principales socios del

7 Segun CIIU R.2 a 2 digitos
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departamento sobresalieron Chile (48,7%), Estados Unidos (46%) y Trinidad y
Tobago (5,3%).

Boyaca fue el tinico departamento de la region que manifest6é disminucion en el valor
de sus exportaciones, las cuales decrecieron 3,3% en comparacion con las efectuadas
en 2010. Fabricacion de sustancias quimicas y otros, obtuvo la mayor representacion
en las ventas externas al generar operaciones por valor de US$171.535 mil FOB
durante el periodo enero — diciembre de 2011, pese a presentar una variacion
porcentual adversa de 21,5%. Por el contrario se destacan los crecimientos anuales en
explotacion de minas de carbon y otras industrias manufactureras, que incrementaron
sus aportes en US$16.130 mil FOB y US$14.535 mil FOB respectivamente,
representando ademas 11,8% y 35,5% en el total de las exportaciones boyacenses. En
cuanto los paises destinos de los productos departamentales, se destaca Brasil que
adquiri6 34,6%, Estados Unidos (23,4%) y Bélgica (10,8%).

Grafico 13

Variacion trimestral de las exportaciones totales
Arauca, Boyaca, Norte de Santander y Santander
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Fuente: DANE-DIAN. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

En cuanto el analisis interanual, durante el cuarto trimestre, se destaco en la region el
buen comportamiento de tres de los departamentos que la conforman, especialmente
Arauca al manifestar incremento de 38,4% en el valor de sus exportaciones en
comparacién con el periodo octubre — diciembre de 2010; seguido por Norte de
Santander (36,9%) y Santander (31,9%). Por su parte Boyaca fue el tnico
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departamento donde hubo una contraccion en las ventas externas, al decrecer 17,6%
respecto al ultimo trimestre del afio anterior.

La mayor variacion trimestral de la region la registrd Arauca en el cuarto periodo del
afio al crecer 62,8% en comparacion al trimestre anterior (julio-septiembre de 2011);
mientras que Boyaca evidencid este mismo lapso la disminucion mas significativa al
decrecer 45,2%.

IMPORTACIONES

Las importaciones nacionales presentaron durante 2011 un incremento de 34,4%, al
lograr operaciones que superaron en US$13.992.123 miles CIF lo logrado el afio
anterior. Siguiendo la clasificacion CIIU R.2 a 2 digitos, el rubro de fabricacion de
productos metalicos, maquinaria y equipo, fue el de mayor participacion al generar
47,9% del valor de las compras colombianas al extranjero, seguido de fabricacion de
sustancias quimicas y otros al aportar 26,9% de las mismas. No obstante la mayor
variacion la evidenciaron las importaciones destinadas a explotacion de minas y
carbon, y produccion de petroleo crudo y gas natural que crecieron mas del 100% en
comparacion a 2010, pese a esto, su participacion nacional fue insignificante.
Respecto el origen de las importaciones, Estados Unidos continua destacindose como
el pais de mayor participacion al generar 24,9% de estas, seguido por Republica
Popular de la China con 15% y México con 11,1%.

En cuanto el comportamiento de las compras externas nacionales durante el cuarto
trimestre del afio, estas se incrementaron 26,3% respecto a igual periodo de 2010,
alcanzando un valor de US$14.407.140 miles CIF, de los cuales fabricacion de
productos metalicos, maquinaria y equipo aportaron US$7.150.719 miles CIF,
creciendo 49,6% en relacion al valor de las operaciones registradas durante octubre y
diciembre del afio anterior. Por su parte la region nororiental evidencio en los tres
ultimos meses de 2011 una caida de 2,9% en sus importaciones respecto a los mismos
de 2010, decreciendo en 60 pb su participacion sobre el total nacional.

Respecto la region, en el afo completo pese a disminuir 30 pb sus aportes al
consolidado del pais, Nororiente crecid6 17,2%. Las actividades de importacion
sumaron a lo largo de 2011 U$1.102.926 miles CIF. Segun clasificacion CIIU R.2 a 2
digitos las compras destinadas a fabricacion de productos metalicos, maquinaria y
equipo, evidenciaron una participacion de 37,5% (US$413.785 miles CIF) en las
totales regionales; las actividades de agricultura y caza realizaron aportes de 20,1%
(US$221.998 miles CIF); mientras las industrias metalicas basicas que generaron
13,4% del total de las importaciones nororientales (US$148.214 miles CIF).
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Importaciones
Total Nacional, Region Nororiente y departamentos destino

Cuarto trimestre y afio completo. 2010-2011
Cuarto trimestre

Aiio completo

Valor CIF Miles d Participacion Valor CIF Miles d Participacion
alor Hes d€  Varjacion 1 alor lesde  Variacion 1
, orcentual , orcentual
Departamento dolares porcentual P dolares porcentual P

2010° 2011° 2010 2011 2010° 2011° 2010 2011
Total Nacional 11.409.887 14.407.140 26,3 100 100 40.682.699 54.674.822 34,4 100 100
Total Regional 301.686  292.798 2,9 2,6 2,0 940.802  1.102.926 172 23 2,0
Arauca 196 1.143 484, 0,0 0,0 1.526 2.267 48,6 0,0 0,0
Boyaca 54.051 55.191 2,1 0,5 0,4 156.282 181919 16,4 0,4 0,3
Norte de Santander 34,091 31.805 6,7 0,3 0,2 134.093 153.634 14,6 0,3 0,3
Santander 213349 204659 4,1 1,9 1,4 648.962 765.105 17,9 1,6 14

" Se refiere a la participacion en el total nacional

- Cifras provisionales
Fuente: DANE-DIAN. Célculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

Arauca es el departamento nororiental con mayor incremento en sus importaciones. A
lo largo de 2011 el valor de las operaciones fue mayor 48,6% a las evidenciadas el
afio anterior; no obstante, su participacion en las compras externas de la region se
mantuvo como la mas baja (0,2%). En el periodo enero — diciembre se identifico
fabricacion de productos metalicos, maquinaria y equipo como el rubro de mayor
aporte al acaparar 91,5% de las adquisiciones internacionales. Brasil se destacé como
el principal vendedor del departamento, al proveer 67,6% de las importaciones,
seguido por Estados Unidos (9,9%) y Republica Popular de la China (6,5%).

Asi mismo se destaca el crecimiento de 16,4% obtenido por las importaciones de
Boyaca. Industrias metalicas basicas se convirtid6 en 2011 en el rubro de mayor
aportes al representar 60,2% de las mismas, manifestando ademas un crecimiento de
82,6% en el valor total de sus operaciones en comparacion a lo obtenido en el afio
anterior; en contraste, fabricacion de productos metalicos, maquinaria y equipo que
en 2010 fue el eslabon més importante, tuvo en 2011 una disminucion de 35,3% en el
valor total, decreciendo 22,8 pp su participacion en las compras externas,
consolidando tan solo 28,4% de las mismas. Respecto al pais de origen, 28% de las
transacciones se realizaron con México; 22% con la Republica Popular de la China; y
12,9% con Brasil.

En lo que respecta a Norte de Santander, las cifras permiten inferir un crecimiento en
las compras externas de 14,6% respecto al total de 2010. Fabricacion de sustancias
quimicas y otros fue el rubro de mejor comportamiento al aumentar el valor de sus
operaciones US$15.244 miles CIF en 2011, convirtiéndose ademas en el de mayor
participacion en las importaciones departamentales al aportar 34,2% de las mismas;
seguido por fabricacion de productos metalicos, maquinaria y equipo con 30,5%.
Venezuela continud a lo largo de 2011 siendo el principal pais de origen de las
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compras externas en Norte de Santander al proveer 27,9% de las mismas, seguidas
por Estados Unidos con 16,8% y Brasil con 15,2%.

En Santander los datos anuales confirmaron un crecimiento de 17,9% entre 2010 y
2011, no obstante, la participacion de las importaciones departamentales
disminuyeron 20 pb en la sumatoria nacional, aunque en el total regional se
mantuvieron como las mas sobresalientes al representar 69,4% de las mismas.
Fabricacion de productos metélicos, maquinaria y equipo; y agricultura y caza, fueron
los eslabones de mayor aporte en las operaciones santandereanas al representar 41% y
28,5% respectivamente, al tiempo que fueron las de mayor crecimiento interanual
(US$48.385 miles CIF y US$36.362 miles CIF). Argentina se convirtio a lo largo de
2011 en el principal proveedor del departamento (22,6%), seguido por Estados
Unidos (19%) y Republica Popular de la China (11,5%).

Importaciones totales
Arauca, Boyaca, Norte de Santander y Santander
Anual. 2000 - 2011
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Fuente: DANE-DIAN. Célculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.
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BALANZA COMERCIAL®

Tres de los cuatro departamentos de la region Nororiente evidenciaron a final de 2011
tendencia superavitaria en su balanza comercial, estos fueron Arauca, Boyaca y Norte
de Santander; por el contrario en Santander pese a que se logré disminuir el déficit
comercial, aun se mantienen resultados negativos.

Aunque en Arauca se alcanzd el mayor superavit de la region, siendo este de
US$920.478 mil FOB con una variacion de 16% (crecimiento absoluto de
US$126.709 mil FOB) frente a lo obtenido durante el afio anterior; fue en Norte de
Santander donde se present6 el cambio porcentual mas significativo (62,6%),
permitiendo que el departamento se ubicara como el segundo en la regién con mas
alto valor en el superavit comercial (US$260.822 FOB). En Boyaca por su parte, se
presentaron datos adversos en la venta externa de sus productos, y pese a que su saldo
logro ser positivo, su superavit disminuyd 17,5% ubicandose en US$174.228 mil
FOB. Finalmente en Santander se resalta la disminucion en el déficit comercial
externo frente a lo obtenido en 2010, no obstante, la balanza comercial continud
siendo negativa (-US$82.353 mil FOB).

Grafico 15

Balanza Comercial
Arauca, Boyaca, Norte de Santander y Santander
Anual. 2010-2011

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

Miles de dodlares

0

-200.000

Arauca Boyaca Norte de Santander
Santander

22010 =2011

Fuente: DANE-DIAN. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

¥ Balanza comercial = Exportaciones (valor FOB) — Importaciones (Valor FOB).

El saldo de la Balanza comercial es calculada a partir de la variable de analisis en dolares FOB tanto en
exportaciones como en importaciones. Los datos de las ventas externas son los descritos en el texto,
mientras que los correspondientes a las compras en el extranjero son los siguientes: Arauca: US$2.195
mil FOB; Boyaca: US$171.503 mil FOB; Norte de Santander: US$145.346 mil FOB, Santander:
US$715.887 mil FOB.
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V. CONSTRUCCION E INMOBILIARIO

AREA APROBADA

De acuerdo a las estadisticas de construccion elaboradas por el Departamento
Nacional de Estadistica (DANE) el total de area licenciada en el pais a 2011 mostro
un incremento significativo al conseguir una variacion superior a 33%. En
comparacion al afio anterior esta cifra es mayor ya que entre el periodo 2009 — 2010
se habia registrado un crecimiento de 32%. De acuerdo con el uso del area licenciada
se encontr6 que las dirigidas para vivienda contribuyeron con 72,6% del total
aprobado; no obstante, un afio atras este porcentaje habia alcanzado un 76,3% al
sobrepasar los 13.500 mil metros cuadrados (m?). Le siguieron de lejos las licencias
destinadas para el uso comercial con una contribucion de 6,5%. El area para
educacion, oficina y hospital reportaron participaciones de 4,1%, 3% y 2,4%
respectivamente.

Area total aprobada para construccién
Total Nacional y Region Nororiente
Acumulado a diciembre. 2010 - 2011

Metros cuadrados

Departamento dic-10 dic-11 Variacién % Part.%
Total Nacional 17.733.292 23.746.928 33,9 100,00
Total Region 2.140.979 2.953.732 38,0 2,19
Arauca 67.830 26.586 -60,8 0,4
Boyacé 482.186 680.124 41,1 -0,2
Norte de Santander 272.421 415.870 52,7 -1,4
Santander 1.318.542 1.831.152 38,9 3,4

Nota: Participacion de los departamentos es con respecto al total de la Regional Nororiente

Fuente: DANE. Calculos Centro Regional de Estudios Econdomicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

En la Region Nororiente contintian registrandose importantes avances en el sector de
la construccion, ya que se alcanzé un crecimiento de 38% respecto a igual periodo de
2010 con un namero cercano a los 3 millones de m* licenciados. Asimismo, la mayor
area aprobada se presentd para la construccion de vivienda, la cual constituyo el
64,6% del total regional. Cabe indicar que esta cifra es inferior en 5,1 pp respecto a la
obtenido en 2010. Las licencias dirigidas para uso comercial y de bodegas aportaron
cada una 11,7%; oficina e industria participaron con 4% y 3%.

Dentro de los departamentos que hacen parte de la region, Santander fue el que
consigndé mayor numero de metros cuadrados licenciados, puesto que se acerco a los
2 millones, y super6 ampliamente a los demds departamentos de Nororiente. No
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obstante, se redujo la tasa de crecimiento a raiz que un afio atras se habia registrado
una variacion de 53,6% frente al mismo periodo de 2009. La participacion dentro del
total nacional sefiald practicamente el mismo valor al pasar de 7,4% en 2010 a 7,7%
en 2011. Entre los destinos de la construccion, la dirigida para vivienda aport6 el
68,2% por lo que fue similar al comportamiento nacional. Cabe resaltar que mientras
la Vivienda de interés social (Vis) representd apenas el 5,7% del area total para
vivienda, la diferente de Vis llegd a 94,3%. Seguidamente aparecen los destinos de
comercio e industria con aportes de 10,4% y 7,1% respectivamente. Ademas, los
destinos de bodega y educacion con un valor similar a los 62 mil m% particip6 cada
uno con el 3,4%.

Grafico 16

Area total aprobada, segiin principales destinos econémicos
Santander, Norte de Santander, Boyaca y Arauca
Enero - diciembre 2011
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Fuente: DANE. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Reptblica.

En Boyaca se mantiene la dindmica creciente de afios anteriores siendo el segundo
departamento de la regién con mayor area licenciada (680.124 m?) y una tasa de
crecimiento del 41,1%. Las cifras trimestrales a lo largo de 2011 evidenciaron un
continuo crecimiento de las licencias de construccion al igual que del area licenciada.
Los nuevos y diversos proyectos que se adelantan en el departamento han contribuido
para que dicho sector registrara cifras notoriamente positivas. En el caso de la
construccion de vivienda alcanz6 a crecer a una tasa anual de 53% y aporto el 83,1%
del total de area aprobada. Este segmento revel6 mayor dinamismo en las licencias
para vivienda no Vis que obtuvieron 82,9% mientras que las Vis llegaron a 17%.
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Dicha tendencia es mayor que el total nacional puesto que esta alcanzd una
distribucion correspondiente de 72,1% y 27,9%. Asimismo, las licencias para
comercid ganaron participacion ya que en este afio contribuyeron con 7,9% del area
total licenciada. Adicional a esto, oficina y bodega sumaron conjuntamente 2,2%.

Las cifras para Norte de Santander son considerablemente positivas ya que pese a la
coyuntura econdmica que afronta la ciudad, se incremento el area licenciada frente a
lo obtenido en 2010. Con un crecimiento superior a 50% se cambid notoriamente la
tendencia del afio anterior puesto que la variacion anual reportada entre 2009-2010
habia sido negativa (-41,6%), lo que ratifica el aceptable comportamiento a lo largo
de 2011. Al igual que lo observado en los departamentos de la region, vivienda es el
rublo con mayor margen de participacion del area licenciada con una aporte de
78,9%; mientras que otros destinos como comercio y educacion solo alcanzaron
11,3% y 4,9% respectivamente. El caso del area dirigida para industria y oficina
conjuntamente se acercé apenas a 1%.

Caso contrario sucedidé en Arauca a raiz que la construccion se contrajo de forma
significativa entre 2010 y 2011 al presentar una variaciéon absoluta de -41.244 m®
licenciados. Causa de ello es que un afo atrés el area aprobada para comercio obtuvo
un total de 35.451 m” y en el tltimo afio bajo a 2.658 m*. Adicionalmente, mientras
un afio atrds el area licenciada para construccion de vivienda crecia a tasas de 87%,
en 2011 registrdé una variacion de -18,4%, lo que fue significativo por el peso que
tiene este subsector dentro del area total aprobada en el departamento.

DESPACHOS DE CEMENTO

Los despachos de cemento empacado para el total nacional consiguieron un
comportamiento creciente de acuerdo con las cifras anuales calculadas por el DANE.
Se alcanz6 7.316 mil toneladas de cemento a lo largo de 2011, lo que representd 11%
mas que lo obtenido en 2010. Las cifras mensuales igualmente han superado lo de
diciembre del afio anterior con un incremento cercano a 15%; cabe indicar que este
ultimo mes la tasa de variacion ha sido superior a la tasa de crecimiento observada en
los ultimos periodos de 2011.

Las cifras regionales fueron favorables para este renglon de la economia ya que los
cuatro departamentos de la regional acumularon una tasa anual de 19,7%, al
conseguir un valor por arriba de las 913 mil toneladas, incluso esta fue mayor que el
promedio nacional. El departamento que mas participacion registrd fue Santander al
llegar a 408 mil toneladas, lo que constituyd una aporte dentro del total nacional de
5,6%, y en la region se aproximé a 45%; el comparativo interanual reveld que este
ultimo mes del afio se obtuvo un 10% mas que en igual periodo del afio anterior. Le
siguié Boyaca con 276 mil toneladas anuales y 24.539 mensuales, lo que significo un
incremento en afio completo de 26,2% y 2,4% mensual. Para este mismo periodo
Norte de Santander y Arauca llegaron a 181.594 toneladas y 48.083 toneladas
respectivamente, lo que constituy6 variaciones relativas anuales de 10,6% y 36,6%.
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Grafico 17

Evolucion de los despachos de cemento

Santander, Norte de Santander, Boyaca y Arauca
Enero 2010 - diciembre 2011
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Fuente: Empresas productoras de cemento gris. Calculos DANE.

El comportamiento mensual desde enero de 2010 demostrd que Santander y Boyacé
mantuvieron una conducta estable en los despachos de cemento con tendencia
relativamente creciente, aunque con excepcion de marzo de 2011 cuando se
obtuvieron resultados por encima de la tendencia normal. Para el caso de Arauca tal
como lo demuestra el Gréafico 17 ha tenido algunos periodos con crecimientos
significativos (noviembre de 2010 y marzo de 2011) gracias al auge de la
construccion en este departamento, e incluso tal como se indic6 en el aparte anterior,

termind el afo con cifras notoriamente positivas.
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VI. COMERCIO

COMERCIO DE VEHICULOS

Venta de vehiculos Region Nororiente
Enero - Septiembre de 2010 y 2011

Descripcion y 2010 2011 Variacion Participacion
segmento porcentual 2011
Nororiente
Automoviles 10.780 14.154 31,3% 50,4%
Comerciales de carga 1.240 2.895 133,5% 10,3%
Comerciales pasajeros 343 254 -25,9% 0,9%
Vans y Furgonetas 519 721 38,9% 2,6%
Pick Up 2.608 3.501 34,2% 12,5%
Taxis 2.297 2.484 8,1% 8,8%
Utilitarios 3.127 4.079 30,4% 14,5%
Total 20.914 28.088 34,3% 100,0%
Santander’
Automoviles 7.715 9.821 27,3% 50,5%
Comerciales de carga 930 2.115 127,4% 10,9%
Comerciales pasajeros 247 178 -27,9% 0,9%
Vans y Furgonetas 360 542 50,6% 2,8%
Pick Up 2.043 2.565 25,6% 13,2%
Taxis 1.576 1.378 -12,6% 7,1%
Utilitarios 2.361 2.850 20,7% 14,7%
Total 15.232 19.449 27,7% 100,0%
Boyacé2
Automoviles 2.045 2.651 29,6% 49,1%
Comerciales de carga 234 707 202,1% 13,1%
Comerciales pasajeros 84 70 -16,7% 1,3%
Vans y Furgonetas 142 161 13.,4% 3,0%
Pick Up 495 823 66,3% 15,3%
Taxis 355 306 -13,8% 5,7%
Utilitarios 578 677 17,1% 12,5%
Total 3.933 5.395 37,2% 100,0%
Note de Santander’
Automoviles 1.020 1.682 64,9% 51,8%
Comerciales de carga 76 73 -3,9% 2,3%
Comerciales pasajeros 12 6 -50,0% 0,2%
Vans y Furgonetas 17 18 5,9% 0,6%
Pick Up 70 113 61,4% 3,5%
Taxis 366 800 118,6% 24,7%
Utilitarios 188 552 193,6% 17,0%
Total 1.749 3.244 85,5% 100,0%

! Incluye ciudades de Sogamoso, Boyaca y Yopal.

% Incluye ciudades de Bucaramanga y Barrancabermeja.

? Incluye tinicamente la ciudad de Ctcuta.

Fuente: Econometria S.A. Calculos Centro Regional de Estudios Econdémicos, Bucaramanga.
Banco de la Republica.
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2011 fue un muy buen afio para la industria automotriz en el territorio nacional dado
que se supero la cifra de ventas de 2010 en 28%, lo cual representd un incremento de
70.701 unidades (u) para ubicarse en la cifra record de 324.570 vehiculos vendidos en
el pais. El nororiente colombiano, no fue ajeno a ese buen comportamiento sectorial e
inclusive superd en 6,5 pp el agregado nacional; con lo cual obtuvo una participacion
de 8,7% en el mercado colombiano. Con excepcion de comerciales de pasajeros,
todas las lineas presentaron crecimientos importantes; llama la atencion el repunte de
los comerciales de carga, asi como el hecho de que cuatro lineas crecieran a un ritmo
superior al 30%. Segin declaraciones de los empresarios del sector, el momento
positivo fue motivado por factores como una tasa de cambio real en niveles historicos
bajos, asi como también las tasas de interés, ello motivd a diversificar las ofertas
tanto de los mismos automotores como de su financiacion. La linea de automoviles
continud siendo la de mayor relevancia con un poco mas de la mitad del total de
unidades vendidas.

Respecto al cuarto trimestre de 2011 se vendieron 82.171 vehiculos en Colombia,
cifra menor en 2,4 pp que la reportada para el periodo inmediatamente anterior,
aunque resulta satisfactorio pues se encuentra por encima de los dos primeros
trimestres del afno; de igual forma la region sigui6d la tendencia regional con un
comportamiento inferior al tercer trimestre en 3,1%, pero superior a los dos primeros
con una cifra de 7.256 u vendidas en el periodo.

Grafico 18

Unidades de vehiculos vendidas al detal por trimestre 2010-2011
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Santander se mantuvo como el mayor comprador de vehiculos en la region al obtener
69,2% del mercado y 6% del nacional. Pese a presentar un crecimiento cercano 30%,
lo cual significo la venta de 4.217 u mas que en 2010, este fue inferior en 6,6 pp y
20 pb al aumento presentado en nororiente y Colombia respectivamente. Soélo las
lineas de taxis y de comerciales de pasajeros presentaron disminuciones en sus
ventas, mientras que los mayores aumentos fueron ostentados por comerciales de
carga y vans y furgonetas. No obstante, la linea de automdviles continu6 liderando la
comercializacion de vehiculos, con poco mas de la mitad de automotores vendidos.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el departamento present6 una ligera
caida de 4,6% que significo la ventas de 231 menos que en el periodo julio-
septiembre de 2011.

Boyaca, registrd 5.395 u vendidas, ello implico mejorar en 1.462 u lo obtenido en
2010, rebasando en 2,9 y 9,3 pp respectivamente, las tasas de crecimiento regional y
nacional. Unicamente presentaron disminuciones las lineas de comerciales de
pasajeros y taxis, con promedios cercanos al 15%; mientras que se destacod el
crecimiento significativo de comerciales de carga y pick ups. Aun asi, los
automoviles continuaron siendo la linea de mayor venta con 49,1%. Respecto al
trimestre anterior, se presenta un parte de estabilidad con una disminucion de 0,1%
correspondiente a 2 u menos vendidas que en el periodo anterior.

Norte de Santander permaneci6 en ultimo lugar en Nororiente, al registrar la venta de
3.244 u. No obstante, alcanzo6 la mayor tasa de crecimiento anual acumulada (85,5%)
con lo que superd en 3,2 pp su participacion de 2010 al obtener 11,5% del mercado
regional en 2011. Comerciales de carga (-3,9%) y de pasajeros (-50%) se destacaron
por ser las tnicas lineas en experimentar reducciones en el nimero de u vendidas, no
obstante sobresalieron utilitarios (193,6%) y taxis (118,6%) como las de mayor
avance relativo en lo corrido del afo. Los automoviles también prevalecen en el
mercado con 51,8% de las ventas en el departamento. En relacion al trimestre julio-
septiembre las ventas reportaron estabilidad (0,4%), pero avanzaron en su
participacion a 13,1% del total regional.
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VII. TRANSPORTE Y TURISMO

TURISMO

» OCUPACION HOTELERA

Porcentaje de ocupacion hotelera, tarifa promedio e indice de empleo
Ciudades y regiones
Anual. 2010-2011

2010 2011
Descripcion Porcentaje de Tarifa Indicede  Porcentajede  Tarifa Indice de
ocupacion promedio!  empleo’* ocupacion promedio’ empleo’
Antioquia 52,7% 170.378 0,72 57,9% 155.448 0,64
Barranquilla 56,5% 156.563 0,67 56,8% 163.883 0,69
Atlantico comercial 47,9% 129.598 0,57 54,0% 128.245 0,56
Bogota D.C. 61,4% 263.638 0,65 63,1% 265.348 n.d.
Boyaca 35,7% 196.720 0,70 37,8% 169.162 0,82
Cafetera 40,7% 146.813 0,65 44,6% 144.620 0,68
Cartagena 60,0% 339.849 0,98 59,4% 349.269 0,97
Influencia Bogota 47.2% 161.760 0,76 50,9% 155.244 0,78
Norte de Santander 39.4% 113.828 0,55 41,0% 114.405 0,49
Santander 44,9% 147.869 0,52 42.4% 148.709 0,52
San Andrés 56,5% 201.160 0,83 55,8% 211.330 0,88
Santa Marta 56,2% 227.837 0,79 56,6% 229.162 0,76
Sur Occidente 39,2% 107.984 0,50 42,4% 112.815 0,50
Tolima 47,6% 155.230 0,61 48,9% 156.302 0,62
Valle del Cauca 42,2% 137.294 n.d. 42.2% 136.469 n.d.
5 estrellas 59,0% 268.715 0,80 61,7% 286.531 0,82
4 estrellas 49,8% 184.954 0,67 53,5% 192.879 0,64
3 estrellas 45,7% 130.218 0,78 48,5% 137.337 0,77
Total muestra 52,0% 206.676 0,72 54,5% 216.752 0,73

! Calculada tomando ventas por habitaciones / habitaciones ocupadas

? Hace referencia al numero de empleos directos por habitacién disponible
* Promedio anual

n.d.: No disponible

Fuente: Cotelco. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

De acuerdo a la informacion suministrada por la Asociacion Hotelera y Turistica de
Colombia (Cotelco), mediante una encuesta aplica a los hoteles afiliados en las
principales ciudades y regiones del pais, en 2011 el porcentaje de ocupacion hotelera
nacional se incrementd 2,5 pp en comparacion a lo obtenido en el afio
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inmediatamente anterior, y logrd ubicarse en 54,5%, esto pese a las complicaciones
sufridas por el sector a causa de la ola invernal presentada en algunos meses del afio,

Bogota, Cartagena y Antioquia se destacaron como los destinos con mayor demanda
hotelera al registrar participaciones de 63,1%; 59,4% y 57,9% respectivamente. No
obstante, el mayor crecimiento en el nivel de ocupacion se generd en la region
Atlantico comercial’ donde el valor registrado fue 6,1 pp mas alto que el de 2010. En
lo que respecta a la tarifa promedio por habitacion, esta se incrementd 4,9%
($10.076) a lo largo de 2011. Cartagena se identifico como la ciudad con tarifa
promedio mds costosa del reporte ($349.268), pese a que fue San Andrés la que
evidenci6 el mayor incremento interanual (5,1%). Por tipo de hotel, la ocupacion mas
alta se registro en los hoteles cinco estrellas (61,7%), la cual crecid 2,7 pp respecto a
lo obtenido en 2010; la tarifa promedio mds alta también se encuentra en estos
establecimientos ($286.531), siendo ademas $93.653 mas alta que la ofertada en los
hoteles cuatro estrellas y $149.194 mayor que los de tres estrellas.

En cuanto a Nororiente, segin un promedio simple calculado a partir de los
departamentos registrados en la muestra efectuada por Cotelco, la ocupacion hotelera
generada en la region para 2011 fue de 40,4%, siendo 14,1 pp inferior a la presentada
por el total nacional y superior tan solo 40 pb a la obtenida el afio anterior.

Se resalta que a lo largo de 2011 ninguno de los departamentos que conforman la
region logrd superar el promedio total evidenciado por la muestra, destacando que el
mayor indice de ocupacion lo obtuvo Boyaca durante el mes de julio (50%), seguido
por Santander en el mes de Septiembre (49,7%); paraddjicamente los menores
porcentajes también los presentaron estos departamentos, Boyaca en mayo (26,9%) y
Santander en abril (27,8%).

Pese a manifestar un descenso de 2,5 pp respecto 2010, en Santander se evidencio el
nivel de ocupacion mas alto de la region (42,4%), a su vez se identificé también la
tarifa promedio mas alta ($148.709); Norte de Santander por su parte obtuvo en 2011
una ocupacion de 41%, aunque el valor promedio de habitacion fue el mas bajo de
nororiente ($114.405); debe resaltarse que fueron precisamente los Santanderes, los
departamentos con mayores dificultades en su infraestructura vial durante la época
invernal del afio, lo cual pudo influir negativamente en el comportamiento de la
actividad. Entre tanto en Boyacéa hubo un aumento de 2,1 pp en la ocupacion hotelera,
alcanzando un total de 37,8%; y la tarifa promedio por habitacion se ubicd en
$169.162.

? Denominacion otorgada por Cotelco en la encuesta efectuada.
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Grafico 19

Porcentaje de ocupacion hotelera
Departamentos Nororiente y total muestra
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Fuente: Cotelco. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

VIII. SISTEMA FINANCIERO

CAPTACIONES

El sistema financiero colombiano ha experimentado un proceso continuo de
crecimiento tal como lo demostraron los indicadores de las captaciones. Los
resultados de los ultimos cinco afios han venido superado lo del periodo
inmediatamente anterior, lo que se tradujo en cifras constantemente positivas. Al
evaluar los resultados al cierre de 2011, se observa que continu6 la buena dindmica
pese a la coyuntura econdmica mundial. Con un valor que sobrepasé en mas de 20%
los recursos captados en igual periodo de 2010, se superd los $195 billones para el
total nacional, por lo que se podria alcanzar en 2012 los $200 billones de continuar la
buena dinamica del sector. Ademas, la estabilidad de las tasas de interés del mercado
ha generado un comportamiento relativamente similar en las operaciones de
captacion, al no presentarse grandes fluctuaciones como las experimentadas entre
2007 y 2009.
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Captaciones del sistema fianciero'
Total nacional y Region Nororiente
Saldos a diciembre. 2010 - 2011

Millones de pesos

Depdsitos en Depésitos de Cuentas de  Certificado de
Periodo Total cuenta CDT ahorro ahorro en
corriente ahorro especial valor real
Total Nacional
Dic/2010 162.665.372 32.445.130 51.844.912 77.828.190 485.207 61.933
Dic/2011 195.354.969 35.541.485 63.535.963 95.687.226 549.831 40.464
Var. % 11/10 20,1 9,5 22,6 22,9 13,3 =347
Total Region Nororiente
Dic/2010 10.114.151 2.752.627 1.763.255 5.560.995 35.089 2.186
Dic/2011 11.442.433 3.236.205 1.902.134 6.264.962 37.104 2.029
Var. % 11/10 13,1 17,6 79 12,7 5,7 -7,2
Arauca
Dic/2010 655.320 315.956 23.466 315.679 215 4
Dic/2011 778.318 361.635 27.799 388.554 326 4
Var. % 11/10 18,8 14,5 18,5 23,1 51,6 3,8
Boyaca
Dic/2010 2.072.580 572.545 428.406 1.065.114 5.889 625
Dic/2011 2.410.830 686.678 454.204 1.263.987 5.318 643
Var. % 11/10 16,3 19,9 6,0 18,7 -9,7 3,0
Norte de Santander
Dic/2010 1.763.900 441.400 370.534 944.685 6.556 726
Dic/2011 1.911.921 503.838 378.291 1.022.507 6.589 696
Var. % 11/10 8,4 14,1 2,1 8,2 0,5 4,1
Santander

Dic/2010 5.622.353 1.422.725 940.849 3.235518 22.429 832
Dic/2011 6.341.365 1.684.055 1.041.840 3.589.914 24.871 686
Var. % 11/10 12,8 18,4 10,7 11,0 10,9 -17,6

! Comprende la suma de los depositos en cuenta corriente, CDT, depésitos de ahorro, cuentas de ahorro especial,

certificados de ahorro en valor real.
Incluye Bancos Comerciales, Corporaciones Financieras, Compaiiias de Financiamiento Comercial, Cooperativas
Financieras, Organismos Cooperativos de Grado Superior.
En Arauca, corresponde solamente al reporte de Bancos Comerciales y Compaiiias de Financiamiento Comercial.
Funte: Superintendencia Financiera. Célculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

Por tipo de captacion es claro que los depdsitos de ahorro contribuyeron con la mayor
participacion de lo captado (49%) al acumular algo mas de $95 billones, lo que
constituyd 114 pb més que un afio atras; cabe indicar que la tasa de crecimiento
respecto a lo reportado en igual periodo de 2010 fue cercana a 23%. Seguidamente
aparecieron los depositos en CDT y las cuentas corrientes al crecer por encima de
22% y 9% respectivamente, superaron conjuntamente los $99 billones; dicha cifra
constituyd un crecimiento en valor absoluto de $14,7 billones. Las Cuentas de ahorro
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especial y los Certificados de ahorro en valor real contribuyeron colectivamente
apenas con 0,3% del total de las captaciones del sistema financiero; asimismo, su
comportamiento es inferior a lo registrado en las demas lineas de captacion al
presentar tasas de crecimiento correspondientemente de 13,3% y -34,7%.

En el ambito Regional el sistema financiero capté6 un mayor volumen de capital al
sobrepasar los $11 billones, lo que constituyd un aumento de 13,1% respecto a lo
indicado en 2010. Cabe senalar que esta tasa se redujo 110 pb, cifra que es inferior a
la conseguida el afio anterior, la cual habia sido de 14% frente a la de 2009.

Las operaciones pasivas en Nororiente estuvieron representadas especialmente en los
depositos de ahorro los cuales reportaron mas de $6 billones, lo que constituyo cerca
de 55% del total regional. Los depdsitos en cuenta corriente alcanzaron mas de $3
billones representando 28,3% de las captaciones, este porcentaje es superior en 1 pp a
lo de un afio atras.

> SANTANDER

Grafico 20

Variacion trimestral de los saldos de las captaciones
Santander
Marzo 2007 - diciembre 2011
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Fuente: Superintendencia Financiera. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

Las cifras de captacion en el departamento fueron positivas al mantener un rango de
crecimiento entre 3,5% y 4,1% trimestral, a lo largo de 2011. Frente a lo reportado en
afios anteriores se evidencid una amplia diferencia en las tasas de crecimiento ya que
en algunos trimestres de 2007 y 2008 se registraron movimientos a la baja, mientras
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que para los afios siguientes la tendencia fue continuamente positiva. Por otra parte,
la dindmica ascendente observada entre 2008 y 2010 no fue notoriamente superior en
2011, aunque se mantuvo cerca de los rangos observados en los tres trimestres
anteriores de este mismo afo. Dentro del total nacional el departamento
practicamente mantuvo su contribucion al reducirse apenas 21 pb al pasar de 3,5% a
3,3%. Las cifras de la economia Santandereana han contribuido para que el ahorro se
ampliara y alcanzara valores significativos al ser considerablemente mayor que en
afios anteriores.

Por tipo de captacion en Santander sobresalieron las cuentas de ahorro que al igual
que la tendencia nacional, fue la linea que mayor capital alcanzé al registrar una
participacion de 56,6% de las operaciones pasivas departamentales. Los depdsitos en
cuenta corriente lograron ampliar su contribucion al pasar de 25,3% en 2010 a 26,6%
en 2011. Asimismo, el buen comportamiento se repitid en los depositos en CDT y las
cuentas de ahorro especial que se ampliaron a tasas practicamente similares (10,9%),
lo que representd una contribucion respectivamente de 16,4% y 0,4%.

> NORTE DE SANTANDER

Las operaciones de captacion pese a que aumentaron el valor de los recursos,
redujeron su tasa de crecimiento al cierre de 2011. Se obtuvo un capital total de $1,9
billones lo que representd un 8,4% mas que en comparacion al afio anterior.
Adicional a esto, la participacion nacional del departamento se ubico en cerca de 1%.
Los depositos de ahorro y en cuenta corriente aportaron los valores mas altos de las
operaciones totales del departamento al participar con 53,5% y 26,4%
respectivamente. Asimismo, se ampliaron con respecto a lo obtenido un afio atras al
pasar de $944 mil a $1 billon en el caso de las de ahorro y de $441 mil a cerca $504
mil en las corrientes. Seguidamente estuvieron los depdsitos en CDT que participaron
con 19,8%, levemente inferior que el afio anterior. Por su parte, las cuentas de ahorro
especial y los certificados de ahorro en valor real no alcanzaron el 1%.

La variacion trimestral observada desde 2008 reveld que el tltimo trimestre de cada
aflo repunt6 la tasa de crecimiento de las captaciones, con excepcion de 2011, donde
pas6 de crecer a rangos de 2,4% en el tercer trimestre a 1,9% en el cuarto trimestre,
tal como se observa en el Grafico 21. De otra parte el repunte registrado en el tltimo
trimestre de 2008 es uno de los mas altos de los ultimos afios ya que alcanzé un
maximo de 17,1%.
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Grafico 21

Variacién trimestral de los saldos de las captaciones
Norte de Santander
Marzo 2007 - diciembre 2011
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Fuente: Superintendencia Financiera. Célculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

>»BOYACA

Durante los tltimos afios el sistema financiero del departamento ha arrojado cifras
con una tendencia de crecimiento menor a la reportada en periodos anteriores. Al
cierre de 2011 logré un aumento de 16,3% en relacion al valor registrado en 2010. No
obstante, la variacion interanual 2009 — 2010 habia sido de 8,9%. Los resultados
registrados en los cuatro trimestres de 2011 indicaron una desaceleracion permanente
al comenzar el primero con un incremento de 9,2% y terminar con una cifra negativa
de 1,9% respecto al periodo inmediatamente anterior.

Por otra parte, debe destacarse también el comportamiento de las cuentas de ahorro
las cuales al igual que el total nacional representaron el mayor capital de las
operaciones pasivas al contribuir con el 52,4% con algo mas de $1 billon, lo que
constituyd un 14,9% maés que en 2010. Las cuentas corrientes ampliaron su
participacion al pasar de 26,6% a 28,5%. Caso contrario sucedié con los depositos en
CDT que aportacion 183 pb menos que afio anterior al situarse en 18,8%.
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Grafico 22

Variacion trimestral de los saldos de las captaciones
Boyaca
Marzo 2007 - diciembre 2011
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Fuente: Superintendencia Financiera. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

> ARAUCA

El valor de las captaciones obtenidas por el sistema financiero al cierre de 2011
reveld el buen comportamiento de la actividad en Arauca. El nimero de municipios
con presencia bancaria ha mejorado, como resultado de mayor presencia a través de
corresponsales no bancarios. Este elemento incidi6 para que las operaciones pasivas

se situaran en $778.318 millones lo que represento un 18,8% mas que los saldos del
afio anterior.

Al igual que los demas departamentos de la region Nororiente en Arauca la linea de
mayor profundizacion financiera se establecio a través de las cuentas de ahorro.
Dichas cuentas comprendieron el 50% del total de las captaciones y mejor6 lo del afio
anterior. Las cuentas corrientes redujeron levemente su participacion (175 pb) pese a
que la tasa de crecimiento anual continu6 siendo significativa al situarse en 14,5%.
Los depdsitos en CDT al ampliarse por encima de 18% lograron mantener su
contribucion en 3,6%. Con relacion a las cuentas de ahorro especial que fomentan el
ahorro de largo plazo, lograron crecer notoriamente (51,6%), pero aun no constituyen

un valor importante del total de recursos captados en el departamento comprendiendo
menos de 1%.
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Variacion trimestral de los saldos de las captaciones
Arauca
Marzo 2007 - diciembre 2011

15,0
. /\
= 5,0 \
é T~
2 00 — :
g b ‘\~\ T——)
5 .o
5 50 BT
S [ trimestre II trimestre III trimestre™ = e o IV trimestre
S ~~‘~.
-10,0 =
-15,0
====2007 2008 =—¥=2009 =—8—2010 12011
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El comparativo trimestral de los saldos de las captaciones sefiala una marcada
diferencia entre 2008 y 2011. Las tasas de crecimiento son divergentes puesto que en
el tercer trimestre de 2009 y 2010 fueron respectivamente de 2,9% y 0,8%, mientras
que en 2011 consiguieron un maximo de 10,3%. No obstante, se observa una
particularidad en la dindmica de las captaciones al presentar una tendencia
descendente para el cuarto trimestre con tasas inclusive negativas como la registrada
en 2010.

COLOCACIONES

De acuerdo a las cifras de la Superintendencia Financiera a nivel nacional el sector al
cierre de 2011 continud presentando un margen favorable respecto a lo obtenido un
afio atras. La colocacion de recursos a través de las diferentes lineas de crédito se
situd en $221 billones, lo que representd un 21,9% mas que en igual periodo de 2010.
Cabe senalar que un afio atras dicha variacion para el periodo 2009 — 2010 habia sido
de 17,3%. Estos resultados sefialan que la banca se ha fortalecido al presentar
mayores volumenes de capital y liquidez, manteniéndose al margen del impacto de
los escenarios de riesgo en el mercado internacional.
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Cartera del Sistema Financiero'
Total nacional y Region Nororiente
Saldos a diciembre. 2010 - 2011

Millones de pesos

Créditos de Créditos y Créditos y
Periodo Total vivienda Leasing de Microcréditos leasing
consumo comerciales

Total Nacional

Dic /2010 181.784.764 14.054.648 48.170.716 4.304.390 115.255.009
Dic /2011 221.628.518 18.803.819 60.252.746 5.953.471 136.618.481
Var. % 11/10 21,9 33,8 25,1 38,3 18,5
Total Region Nororiente
Dic /2010 9.960.369 846.446 3.411.058 841.277 4.861.588
Dic /2011 12.990.257 1.233.630 4.288.443 1.053.190 6.414.994
Var. % 11/10 30,4 45,7 25,7 25,2 32,0
Arauca
Dic /2010 284.296 9.017 112.542 36.483 126.255
Dic /2011 434.936 13.139 141.334 49.099 231.364
Var. % 11/10 53,0 45,7 25,6 34,6 83,3
Boyaca
Dic /2010 1.850.857 180.203 690.149 387.878 592.626
Dic /2011 2.374.569 257.586 823.296 484.093 809.594
Var. % 11/10 28,3 42,9 19,3 24,8 36,6
Norte de Santander
Dic /2010 1.797.176 185.039 731.788 154.904 725.445
Dic /2011 2.246.667 273.533 936.161 186.246 850.728
Var. % 11/10 25,0 47,8 27,9 20,2 17,3
Santander
Dic /2010 6.028.040 472.187 1.876.579 262.012 3.417.261
Dic /2011 7.934.085 689.373 2.387.652 333.752 4.523.309
Var. % 11/10 31,6 46,0 27,2 274 324

'Incluye Bancos Comerciales, Compaiiias de Financiamiento Comercial, Corporaciones Financieras y Organismos Cooperativos de
grado Superior.

Funte: Superintendencia Financiera. Céalculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

Por tipo de cartera los Créditos y leasing comercial representaron el 61,6% de la
cartera total, por lo que continud siendo la modalidad de las operaciones activas con
mayor participacion. Un afio atras dicha cifra habia sido mayor al situarse en 63,4%;
ademas, la tasa de crecimiento se situdé en 18,5% al superar los $136 billones. Le
siguen los créditos y leasing de consumo que sobrepasaron los $60 billones, lo que
constituyd un 60,2% de las colocaciones; cabe destacar que dicha participacion fue
69 pb mayor que un afio atréas. El crédito de vivienda y el microcrédito aportaron un
menor valor al registrar una contribucion de 8,5% y 2,7% respectivamente. No
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obstante, sus tasas de crecimiento con relacion al aflo anterior estuvieron por encima
de 30%.

Composicion de la cartera
Region Nororiente
Afio completo. 2007 - 2011

(millones de pesos corrientes)
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Funte: Superintendencia Financiera. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

Los buenos resultados de las colocaciones mantienen la dindmica de afios anteriores,
ya que las operaciones de crédito se acercaron a $13 billones, lo que constituyd un
crecimiento de 30,4% respecto al afio anterior. El comportamiento de la cartera en
Nororiente se debe en cierta forma a las buenas cifras de la economia nacional y al
buen desempefio de la Santandereana. Ademads, las tasas de interés activa o de
colocacion de los establecimientos de crédito no registraron fuertes cambios a lo
largo de 2011. Por otra parte, el crédito comercial y el de consumo registraron los
volumenes mas altos de recursos aprobados a través del sistema financiero al
conseguir una participacion respectiva de 49,4% y 33%. Adicional a esto, los créditos
de vivienda y el microcrédito alcanzaron menores volumenes de recursos, lo que
contrast6 con la dindmica que ha tenido el sector de la construccion en la region.
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> SANTANDER

A través de las diferentes operaciones de crédito se alcanzaron importantes niveles de
desembolso aprobados por el sistema financiero en Santander. Las colocaciones
sumaron un valor cercano a los $7 billones que representaron una variacion absoluta
cercana a los $2 billones; esto se debe a la buena dindmica de los créditos comerciales
y los de consumo, los cuales lograron un incremento promedio de 32,4% y 27,2%
respectivamente. Este comportamiento creciente ha sido constante desde el afio 2006
(Grafico 25) siendo notoria la importancia de estos créditos dentro de la cartera total
del departamento, ya que su participacion de estos créditos al cierre de 2011 fue de
57% en el comercial y 30,1% en el de consumo.

Grafico 25

Saldos por tipo de cartera
Santander
Diciembre 2006 - 2011
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Funte: Superintendencia Financiera. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Reptiblica

En lo que respecta a los de vivienda (cartera hipotecaria) el crecimiento continuo
siendo moderado pese a que las tasas de interés permanecieron estables, ademas el
comportamiento de la inflacion se ubicé entre los rangos establecidos por la autoridad
monetaria al situarse por debajo de 4% anual, por lo que no caus6 grandes cambios en
los créditos liquidados en UVR. Cabe resaltar que los préstamos destinados para la
financiacion de Vivienda de interés social (VIS) fueron superados significativamente
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por los no VIS. Adicional a esto, el porcentaje de la cartera hipotecaria vencida se
redujo en comparacion a lo registrado en 2010.

Con respecto al Microcrédito continud siendo bajo en el departamento al indicar
apenas una contribucion de 4,2%, esta cifra fue similar a la alcanzada el afio

inmediatamente anterior. No obstante, la tasa de crecimiento se mantuvo por encima
de 25%.

> NORTE DE SANTANDER

Las operaciones activas de los establecimientos financieros en el departamento
revelaron un comportamiento positivo respecto a igual periodo de 2010. La tasa de
crecimiento promedio anual de la cartera total desde 2006 se ubicd en 27%, lo que
evidenci6 una buena dindmica de estas operaciones para Norte de Santander, pese a
que la variacion anual a diciembre de 2011 fue menor a la del periodo anterior.

Grafico 26

Saldos por tipo de cartera
Norte de Santander
Diciembre 2006 - 2011
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Funte: Superintendencia Financiera. Célculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

La linea de crédito con mayor incidencia sobre la cartera total fue crédito y leasing de
consumo, puesto que contribuyd con 41,7% de las operaciones totales del
departamento. Dicho comportamiento es contrario al observado para el promedio
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nacional a raiz que como se mencion6 anteriormente la cartera comercial fue la de
mayor incidencia. Cabe anotar que la tasa de crecimiento promedio de los ultimos
cinco afios de este rublo fue de 25,4%. La cartera comercial no se distancid
mayormente de las cifras anteriores puesto que contribuyd con 37,9% al reportar
recursos por $850 mil millones. Sorprende el repunte de los créditos de vivienda la
cual consigui6 crecer 47,8% respecto a diciembre de 2010 y mejord su participacion
al pasar de 10,3% del afio anterior a 12,2% en 2011. Por su parte, los microcréditos
pese a que promedian un aumento anual cercano a 30% solo representaron el 8,3% de
la cartera total.

> BOYACA

La colocacion de recursos a lo largo de 2011 en el departamento continu6 creciendo
frente a los resultados obtenidos en 2010. Con un capital que supero los $2 billones
consigui6 un incremento de 28,3% frente al afio anterior; asimismo, promedié un
crecimiento anual para los ultimos cinco afios de 18,2%, el mas bajo de la regional,
pero es el segundo departamento con mayor volumen de recursos captados en
Nororiente, superando a Norte de Santander y Arauca.

Las operaciones de Leasing de consumo al igual que el comercial consiguieron
practicamente la misma participacion de la cartera total, al contribuir con el 37% del
crédito aprobado por el sistema financiero, siendo significativo en el primer rubro por
el incremento registrado (19,3%) para este tltimo afio.

El valor de las operaciones de vivienda continud creciendo a razon del afio anterior, la
cual obtuvo una variacioén absoluta con més de $77 mil millones, por lo que es el
incremento porcentual mas alto reportado en Boyaca. La linea de los microcréditos
se ha ampliado por encima de 25% respecto a lo conseguido el afio anterior, lo que
evidencia una dindmica creciente; siendo notoria desde 2006 y especialmente en
relacion al crecimiento obtenido en 2008 el cual sobrepaso el 50% (Grafico 27).
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Grafico 27
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Respecto las operaciones activas del departamento se alcanz6 un importante
incremento en el crédito de consumo durante de 2011, al registrar una variacion
absoluta por arriba de $150 mil millones; dicha tendencia es similar a la observada en
el promedio nacional. La tasa de crecimiento para el Gltimo afio es la mas alta en la
regional, ademas de promediar un aumento anual desde 2006 de 23%. El crédito
comercial es la linea con mayor peso sobre las captaciones de Arauca, puesto que
aporto el 53,2%. Cabe resaltar que en igual periodo de 2010 estas representaron mas
de 44%; la tasa de crecimiento anual para 2011 es superior a 80%. Los créditos de
consumo, microcréditos y vivienda reportaron participaciones respectivas de 32,5%,
11,3% y 3%.
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Grafico 28

Saldos por tipo de cartera
Arauca
Diciembre 2006 - 2011

231.364

&)
&8 105.693 126.255
00
ef5°$
566Q
N
7.410
2482
! — . \ 1
2006 5007 Y ¢
2008 - .
2009 2010 '
2011
Vivienda O Microcrédito B Consumo B Comercial

Funte: Superintendencia Financiera. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica

El crédito de consumo después de 2009 obtuvo notorias tasas de crecimiento hasta
llegar a 25,6% en 2011. Los microcréditos superaron notoriamente al crédito de
vivienda debido a que aportaron el 11,3% en el departamento, mientras que el de
vivienda llegd solo a 3%.
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IX. MERCADO LABORAL

Cuadro 10
Indicadores de empleo Total

Total 24 Areas y ciudades metropolitanas Bucaramangal, Clicuta® y Tunja
Octubre - Diciembre. 2010- 2011

Concepto Octubre-Diciembre 2010 Octubre-Diciembre 2011
Total 24 Ciudades
Porcentaje de poblacion en edad de trabajar 80,1 80,4
Tasa global de participacion 66,0 67,5
Tasa de ocupacion 58,6 60,5
Tasa de desempleo 11,2 10,4
Tasa de subempleo subjetivo 30,5 30,1
Tasa de subempleo objetivo 13,1 12,6
Poblacion en edad de trabajar 22.546 22.853
Bucaramanga
Porcentaje de poblacion en edad de trabajar 81,3 81,6
Tasa global de participacion 69,8 71,9
Tasa de ocupacion 62,4 65,4
Tasa de desempleo 10,7 9,0
Tasa de subempleo subjetivo 36,0 36,8
Tasa de subempleo objetivo 13 13
Poblacion en edad de trabajar 1.018 1.028
Cucuta
Porcentaje de poblacién en edad de trabajar 77,3 71,7
Tasa global de participacion 61,3 67,8
Tasa de ocupacion 52,2 58,7
Tasa de desempleo 14,7 13,3
Tasa de subempleo subjetivo 33,0 29,7
Tasa de subempleo objetivo 11,2 12,5
Poblacion en edad de trabajar 767 777
Tunja

Porcentaje de poblacion en edad de trabajar 78,4 78,7
Tasa global de participacion 60,3 63,8
Tasa de ocupacion 53,3 56,6
Tasa de desempleo 11,6 11,2
Tasa de subempleo subjetivo 28,4 20,1
Tasa de subempleo objetivo 11,9 9,3
Poblacion en edad de trabajar 165 168

1. comprende los municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Girén y Piedecuesta
2. Comprende los municipios de Cutcuta, Villa del Rosario, Los Patios y el Zulia.
* Datos de poblacion en miles de personas

Fuente: DANE-GEIH. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la
Republica.

De acuerdo a los datos suministrados por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadisticas (DANE) en la Gran encuesta integrada de hogares (GEIH), el
desempleo para las 24 principales ciudades del pais continud su tendencia decreciente
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en el ultimo trimestre de 2011, al reducirse en 80 pb respecto a igual periodo del afio
anterior. El aparato productivo nacional logré aumentar en 1,9 pp la tasa de
ocupacion. La Tasa global de participacion (TGP) se increment6 en 1,5 pp, a partir de
un incremento mayor de la Poblacién econémicamente activa -PEA— (4,1%) sobre la
poblacion en edad de trabajar (1,7%); sin embargo, dicha ampliacion fue inferior a los
empleos generados y por ello el aumento en la tasa de ocupacion y la disminucion de
la tasa de paro. Tanto el desempleo objetivo como subjetivo presentaron
disminuciones de 40 y 50 pb respectivamente.

San Andrés se mantiene como la ciudad de mejor desempefio nacional, con la menor
tasa de desempleo (7,3%); por su parte Popayan es la ciudad con mayores dificultades
en la generacion de puestos de trabajo (15,7%) seguida de Quibdd e Ibagué con
15,1%.

Grafico 29
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Las ciudades de Nororiente se encuentran en diferentes espacios y grupos de acuerdo
a la medicion realizada para el desempleo. El Area Metropolitana de Bucaramanga
(AMB) es la ciudad de la region que menor tasa de paro reportd para el tltimo
trimestre de 2011(1,4 pp menos que el total de las 24 principales ciudades del pais),
ello la ubico en el cuarto lugar en la escala nacional solo superada por San Andrés,
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Barranquilla y Bogotd; en este caso la ciudad conservd su posicion respecto al
trimestre inmediatamente anterior, dado que se mantuvo en niveles del 9% y por
consiguiente entre el grupo de ciudades con desempleo de un digito. Respecto a 2010,
se presentd una ampliacion de la PEA de 4,3% y un incremento de la Poblacion en
edad de trabajar (PET) de 1,4%, lo cual elevo la TGP 2 pp hasta 71,9%. A esto se le
sumo la disminucion de 80 pb en el desempleo objetivo, no obstante el desempleo
subjetivo se incrementd en igual puntuacidén y se convirtid en noticia negativa en la

Tasa global de participacion, tasa de desempleo y tasa de ocupacion

Bucaramanga
Trimestral 2009-2011

I

2009

Porcentaje

materia para la ciudad.
71,9

Grafico 30
Fuente: DANE -(GEIH). Calculos Centro Regional de Estudios Econémicos, Bucaramanga. Banco de la Reptblica.
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Tunja por su parte se encuentra ubicada en el grupo de ciudades con desempleo
superior a 10% pero inferior a 12%, en donde la desocupacion no es tan cronica pero
aun permanece alta. En este caso, la ciudad ocupo6 el puesto 14 en el total nacional al
obtener 11,2% es decir 80 pb por encima del promedio de las 24 ciudades de
Colombia, descendiendo cuatro posiciones respecto al trimestre inmediatamente
anterior; pese a su reduccion de 10 pb, fue minima en comparacioén de las ciudades
que lograron superarla en esta ocasion. En relacion a igual periodo de 2010, se
present6 una leve disminucion de 35 pb, que para el caso especifico de la ciudad se
explico en un incremento superior de de la PEA (8,1%) en relacion a la PET (2,1%);
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esto significo un aumento de 3,5 pp en la TGP. Sin embargo, tanto el subempleo
subjetivo como el objetivo lograron reducciones de 8,2 y 2,6 pp.

Grafico 31

Tasa global de participacion, tasa de desempleo y tasa de ocupacion
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Fuente: DANE -(GEIH). Calculos Centro Regional de Estudios Econdémicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

En tanto, el Area metropolitana de Cuicuta (AMC) se mantiene entre las ciudades de
mayor desempleo con una tasa de paro de 13,3%, es decir 2,9 pp por encima de la
media nacional y ubicada en el puesto 18 entre las 24 ciudades colombianas. Es de
resaltar como positivo que sus indicadores se encuentran con tendencia a la baja a lo
largo de 2011 y en comparacion con igual periodo de 2010 obtuvo una reduccion de
1,4 pp que no fue suficiente para lograr una disminucién en el nimero de
desocupados pues la TGP se increment6 en 6,5 pp como resultado del aumento de la
PEA en 12,7% y de 1,9% en la PET. Las tasas de subempleo objetivo y subjetivo
mostraron comportamientos contrarios al crecer el primero 1,3 pp mientras decrecid

el segundo 3,3 pp.
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Grafico 32

Tasa global de participacion, tasa de desempleo y tasa de ocupacion
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Fuente: DANE -(GEIH). Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

EMPLEO SECTORIAL

El mayor consumo de mano de obra para el AMB se mantuvo en los sectores
tradicionales de Comercio, hoteles y restaurantes (CHR) con 30,4%; Servicios
comunales, sociales y personales (SCSP) 19,8% y la Industria manufacturera (IM)
20,6% que sumados obtienen el 70,8% de la demanda de empleo de la ciudad, dato
que decrecid 1,2 pp respecto al trimestre inmediatamente anterior y de igual forma
frente a 2010, a partir de una disminucion de 7,8 mil y 9,1 mil empleos en las
actividades mayoritarias respectivamente. Para el caso del AMC, estos mismos
sectores son los que lideran la demanda de empleo con 38%, 19,2% y 17% en igual
orden de importancia. Sumados obtienen el 74,3% del total del empleo de la ciudad,
lo cual significoé un incremento de 1 pp respecto al tercer trimestre de 2011 mientras
que disminuy6 10 pb respecto a igual periodo del afio anterior, a pesar que dichos
sectores reportaron incrementos en sus puestos de trabajo.
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Grafico 33

Poblacion Ocupada, segin rama de actividad economica
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Octubre-Diciembre de 2011
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Fuente: DANE -GEIH. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

Por su parte, la mayor tasa de desocupacion sectorial generalmente se presenta en los
sectores mas representativos en la demanda de empleo, fenomeno identificado en
boletines anteriores, debido a que resultan ser dichas actividades a las que la gente se
dedica con mayor frecuencia, dadas las amplias posibilidades de obtener ocupacion.
En el caso del AMB, la desocupacion sigue el mismo orden CHR (28,1%), SCSP
(22%) e IM (18,6%), con tasas de recambio'® de 18,1%, 94% y 7,8%
respectivamente, lo cual indica que por cada 100 personas empleadas en el sector
CHR, 18 se encuentran esperando la oportunidad de obtener un empleo en él.

INFORMALIDAD

Segun los datos emitidos por el DANE en la GEIH, la informalidad medida para
empresas hasta cinco trabajadores experiment6 diferentes comportamientos en las dos
ciudades de Nororiente incluidas en el estudio. En el AMB, se obtuvo una reduccion
de 1,2 pp de forma interanual y de 1,4 pp respecto al trimestre anterior, al obtener
56,9%, con lo que se alcanzo el punto mas bajo registrado desde 2009. Estos buenos
resultados se obtuvieron a partir de incrementos superiores del empleo formal sobre
los informales, que también crecieron.

' Se ha denominado tasa de recambio a la relacion entre personas desempleadas respecto al numero
total de personas empleadas.
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Grafico 34

Poblacién total informal ocupada, para empresas hasta 5 trabajadores
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Fuente: Dane - (GEIH). Calculos Centro Regional de Estudios Econdémicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

El AMC obtuvo una tasa de empleo informal de 67,8%, con lo cual presentd un
incremento interanual de 1,5 pp y de estabilidad en relacion al trimestre anterior (10
pb.); como resultado de un aumento simultaneo de formalidad e informalidad.
Respecto a 2010, se obtuvieron tasas de crecimiento de 14,6% y 9,6% en empleos
formales e informales respectivamente; en este mismo orden frente al trimestre
anterior se presento un ascenso de 7,8% y 7,4%. Estos resultados indican que aunque
el aparato productivo da sefas de una mejoria, tendra que realizar mayores esfuerzos

para disminuir el fendmeno en la ciudad.
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X. PRECIOS

El indice de precios al consumidor (IPC) total nacional registré un aumento mensual
de 0,4% y una variacion a doce meses de 3,7%, cumpliendo con las expectativas de
inflacion planteas por el Banco de la Republica, ya que la meta de inflacion para 2011
estuvo en un rango entre 3% y 5% anual. Un afo atrds se habian obtenido cifras
respectivamente de 0,6% y 3,2%.

En diciembre los nueve grupos de la canasta familiar consignaron alzas mensuales en
sus precios, donde se destacan Comunicaciones (1,3%), Diversion (1,2%), Alimentos
(0,6%) y Vivienda (0,4%) como las divisiones de gasto que reportaron mayores
incrementos. De otro lado el acumulado en afo completo reveld que Diversion
obtuvo un comportamiento descendente al alcanzar un total de -0,3%. Las demas
divisiones del IPC indicaron incrementos inferiores a 6% como alimentos (5,2%),
Educacion (4,6%) y Vivienda (3,8%).

Variacién mensual y anual, y contribucion a la variacion
Segiin grupos de bienes y servicios

Diciembre 2011
Bucaramanga Cucuta Tunja
Grupos Ponderacion Variacion Variacion Contribucion  Variacion Variacion Contribucion Variacion Variacion Contribucion
Mensual ~ anual variacion ~ Mensual ~ anual  variacion =~ Mensual  anual variacion
(%) (%) anual (*) (%) (%) anual (*) (%) (%) anual (*)
Alimentos 28,2 1,0 N 2,2 0,4 0,1 1,7 -1,2 6,4 1,8
Vivienda 30,1 04 5,0 1,5 04 6,7 2,1 0,3 37 1,1
Vestuario 5.2 0,2 1,1 0,1 0,1 0,3 03 0,1 1,1 0,1
Salud 24 0,3 30 0,1 0,2 29 0,1 0,2 37 0,1
Educacion 57 0,0 4,1 0,2 0,0 37 0,2 0,0 53 0,3
Diversion 3,1 0,1 0,1 0,0 0,1 2,0 0,1 0,3 0,3 0,0
Transporte 15,2 1,1 6,7 1,0 0,5 0,1 0,0 0,7 43 0,6
Comunicaciones 3,7 0,0 6,4 0,2 0,0 0,8 0,0 0,0 0,6 0,0
Otros gastos 6,4 0,2 3,6 0,2 0,1 3,7 0,2 0,2 2,9 0,2
Total 100,0 0,6 58 598 0,4 50 50 0,1 43 43

(*) Permite medir el aporte en puntos porcentuales de cada nivel jerarquico a la variacion del mes.
Fuente: DANE. Base diciembre de 2008=100. Calculos Centro Regional de Estudios Econdmicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

Para las ciudades que hacen parte de la regional se encontr6 que Bucaramanga
consigno6 los mayores indices del IPC total, a raiz que acumulé un comportamiento
mensual de 0,6% y anual de 5,8%, mientras que Cuicuta llego6 respectivamente a 0,4%
y 5%, y en Tunja -0,1 y 4,3%. Cabe sefialar que el resultado para las ciudades de la
region fue superior al promedio nacional; dicha situacion fue similar un afio atrés para
Bucaramanga, donde el promedio nacional registrdé 3,2% mientras que en la ciudad
llego a 3,9%.
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ANALISIS SEGUN GRUPO DE GASTO
> ALIMENTOS

El grupo de gasto Alimentos presentd un mayor crecimiento a raiz de los distintos
factores que afectaron los precios como clima, vias y los incrementos de la gasolina.
La dindmica de este grupo en la region a lo largo de 2011 obtuvo los indices mas
altos en orden mensual y anual para Bucaramanga con 1% y 7,6% respectivamente.
Por su parte Cucuta alcanz6 0,4% y 6,1% y Tunja -1,2% y 6,3%. La fuerte ola
invernal produjo una reduccion en el abastecimiento de alimentos en la mayoria de
regiones del pais por los dafios ocasionados al sistema vial, por la inundacion de
cultivos transitorios y permanentes y los problemas fitosanitarios. Dentro de los
subgrupos mas afectados en este afio se encuentran frutas, tubérculos, alimentos
varios y lacteos, grasas y huevos.

Grafico 35

Evolucion mensual del comportamiento del grupo de gasto de alimentos
Nacional, Cicuta, Bucaramanga y Tunja
Enero 2010 - diciembre 2011
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Fuente: DANE. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Repiiblica.

El comportamiento mensual observado desde enero de 2010 mostré mayor variacion
en Cucuta, donde se alcanzaron altos incrementos y disminuciones mensuales a lo
largo de dicho periodo. Mientras que en agosto de 2010 los precios de los alimentos
en la ciudad fronteriza obtuvieron un comportamiento con tendencia negativa en
Bucaramanga, Tunja y el Total nacional la tendencia fue en sentido contrario con
leves incrementos. Los impactos del invierno a finales de 2010 generaron una
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disminucién de la oferta y alzas en los precios de algunos alimentos. Cabe resaltar
que el ultimo mes de 2011 Tunja registré una fuerte caida en la variacion mensual del
grupo de Alimentos como consecuencia de una importante oferta, lo que jalon6 el
precio a la baja.

> VIVIENDA

Fue uno de los segmentos mas volatiles dentro de los componentes de la canasta
basica familiar. El auge de la construccion, la demanda creciente de vivienda y la
buena dinamica de las inmobiliarias pueden ser algunos de los aspectos que han
incidido para que este rubro sea creciente, incluso por encima de la inflacion total.
Las cifras mas altas se registraron en Cucuta, donde se presentd una variacién
mensual de 0,4% y anual de 6,7%; en Bucaramanga se alcanz6 0,4% mensual y 5%
anual; por su parte en Tunja las cifras se ubicaron de forma correspondiente en 0,3%
y 3,7%. Cabe indicar que la dindmica de este grupo en los ultimos meses de 2011 ha
sido similar en todas las ciudades de la region e inclusive con la cifra nacional.
Ademas, estos resultados no se apartan de lo indicado en 2010 debido a que este
grupo continuo siendo uno de los més crecientes, particularmente en las capitales de
los Santanderes.

Grafico 36

Evolucion mensual del comportamiento del grupo de gasto de vivienda
Nacional, Cucuta, Bucaramanga y Tunja
Enero 2010 - diciembre 2011
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Fuente: DANE. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

Por otra parte, dentro de los segmentos que componen el grupo de Vivienda, se
observo que para el total nacional se reportaron altos crecimientos en el gasto de
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servicios publicos con una variacion mensual de 0,9% y anual de 6,1%. Le siguieron
en su orden gastos de ocupacion (0,2% y 3,4%); articulos para limpieza (0,4% y
2,6%) y ropa del hogar (-0,1% y 2,5%).

> TRANSPORTE

Compuesto por las divisiones de transporte personal y transporte publico, el total
nacional revel6 que los mayores incrementos mensuales y anuales se dieron en el
segundo segmento con 1% y 6,1% respectivamente. El transporte personal alcanz6 -
1% mensual y 0,5% anual.

Las variaciones anuales mas altas de este grupo de la canasta basica familiar se
consignaron principalmente en Bucaramanga, particularmente en enero de 2010
(3,2%) y 2011 (4,7%), superando notoriamente a las demas ciudades de la region.
Tunja registrd6 un comportamiento similar al total nacional a lo largo de dicho
periodo. Asimismo, en Clcuta el gasto en transporte no fue notoriamente diferente
puesto que se presentaron pocas variaciones mensuales minimas con algunos
periodos de fluctuacion superiores.

Grafico 37

Evolucion mensual del comportamiento del grupo de gasto de transporte
Nacional, Cucuta, Bucaramanga y Tunja
Enero 2010 - diciembre 2011
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Fuente: DANE. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Repiiblica.
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> EDUCACION

Se registraron cambios estacionales en enero por ser el mes donde se llevan a cabo los
incrementos en las divisiones de instrucciéon y ensefianza, consecuente por ser el
periodo donde se realizan los pagos de matricula y pension de los estudiantes que
hacen parte del calendario A. Con relacion a los meses de agostos este incremento es
menos significativo e inferior al registrado al comienzo de afio aunque presentd una
tendencia levemente creciente. Tal como se evidencia en el Grafico 40 en Tunja es
donde se han realizado las variaciones mas altas superando a las demas ciudades de la
regional e incluso estuvo por encima del promedio nacional. Cabe resaltar que un afio
atras esta cifra estuvo cercana a 5%.

Grafico 38

Evolucion mensual del comportamiento del grupo de gasto de educacion
Nacional, Cilicuta, Bucaramanga y Tunja
Enero 2010 - diciembre 2011
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Fuente: DANE. Célculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.
> VESTUARIO

Entre enero de 2010 y diciembre de 2011 exhibié un comportamiento estable para el
total nacional con variaciones mensuales que llegaron a un minimo de -0,2% y un
maximo que no sobrepaso el 1%. Vestuario fue superior a la division de calzado; sin
embargo es notoriamente mayor al incremento que se registré en la division de
servicios de vestuario que alcanz6 una variacion a diciembre de 0,8% mensual y 4,1%
anual. Al interior de la regional Cucuta obtuvo los indices mas altos del grupo de
gasto Vestuario siendo septiembre de 2010 donde lleg6 a su minimo mensual con una
variacion de -3,8% y en contraste, unos meses después se situd en su punto mas alto
con una variacion por encima de 3,6%. Las demas ciudades de la region
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(Bucaramanga y Tunja) no presentaron aumentos significativos y por el contrario
registraron cifras estables.

Grafico 39

Evolucion mensual del comportamiento del grupo de gasto de vestuario
Nacional, Ciicuta, Bucaramanga y Tunja
Enero 2010 - diciembre 2011
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Fuente: DANE. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Repiiblica.

» COMUNICACIONES

Este grupo tiene una ponderacion dentro del indice de precios al consumidor de 3,7%,
razén que lo hace el quinto con mayor importancia. El desempefio mensual total
nacional indic6 estabilidad en este grupo con variaciones determinadas por un
comportamiento estacional donde en los primeros meses del afio se registraron alzas
tal como se observa en el Grafico 42, siendo enero de 2010 y 2011 en los cuales se
exhibieron incrementos mas destacados. Para el caso de la regional, Bucaramanga
consigno los aumentos mas altos acercandose hasta un 4% en febrero de 2011. Por su
parte Cucuta y Tunja reportaron variaciones por debajo de 1%.
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Grafico 40

Evolucion mensual del comportamiento del grupo de gasto de comunicaciones
Nacional, Ciicuta, Bucaramanga y Tunja
Enero 2010 - diciembre 2011
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Fuente: DANE. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

»SALUD, DIVERSION Y OTROS GASTOS

Estos grupos contaron con variaciones mensuales mas bajas incluso con periodos
negativos como los registrados a mediados de 2010. En enero de 2011 el renglon de
salud evidenci6é incrementos significativos aunque estos no alcanzaron 1%. En
Cucuta se reveld una tendencia a la baja para el Gltimo mes de 2011 al ubicarse por
debajo de -0,1%. Caso contrario a lo ocurrido en Tunja donde las variaciones
mensuales después de agosto de 2010 siempre fluctuaron entre 0,1% y 0,6% e incluso
superaron al total nacional. Diversion y otros gastos pese a que registraron continuas
variaciones a la baja y al alza, no alcanzaron porcentajes significativos, siendo Cucuta
y Bucaramanga donde se observaron las mayores fluctuaciones a lo largo de los
ultimos dos afos.
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XI. MOVIMIENTO DE SOCIEDADES

En este periodo confluyen dos circunstancias especiales de tipo juridico que afectan
los resultados de la inversion de capital en el pais en general y en las regiones de
forma particular. En primera instancia se encuentra la ley 1258 de diciembre 5 de
2008, que ordena suprimir las sociedades unipersonales y en su lugar ofrece la
posibilidad de crear y/o transformarlas a Sociedades por Acciones simplificadas, y
cuyo limite del proceso vencid en diciembre de 2011. Esta ley afecta de forma
decisiva las reformas de capital en algunos departamentos de la region.

Por otro lado se encuentra la ley 1429 de 2010, que en su articulo 50 indica que las
sociedades que no hayan renovado su matricula inmobiliaria desde hace mas de 10
afios y que no se acercaron durante el 2011 a solucionar o definir su condicion,
deberan liquidarse de forma unilateral por parte de las camaras de comercio, con lo
cual se afectd significativamente las liquidaciones reportadas por las diferentes
camara de comerci6 de Nororiente.

Asi pues, segun las cdmaras de comercio de la region, la inversion neta en sociedades
tuvo un incremento importante en 2011 respecto del afio anterior, ubicando esta
variable en cerca de $910 mil millones (mm), lo cual significé un aumento cercano a
1,3 veces lo de 2010, que corresponde fundamentalmente a las reformas de
sociedades, la cual viene presentando un comportamiento atipico desde el segundo
trimestre del afio. Cabe mencionar que de forma consolidada las constituciones
presentaron un comportamiento creciente favorable y las liquidaciones indicaron
comportamientos diferenciados, pues en su capital disminuyeron mientras que en su
numero se cuadruplicaron.

Santander es el que mayor capital mueve con respecto a Nororiente, con una suma de
$686 mm que correspondio al 75,4% de la inversion neta de la region, por lo cual su
comportamiento es determinante en ella. Este crecimiento superior a 3,5 veces lo
realizado en 2010 correspondi6 a un aumento significativo de las reformas de capital
efectuado en el segundo trimestre, y a una estabilizacion de estas en los dos trimestres
posteriores a niveles superiores al afo anterior, de forma acumulada, mantiene dicha
tendencia creciente coadyuvada por la aplicacion de ley 1285 de 2008.

Sumado a esto, las constituciones de nuevas sociedades se incrementaron
positivamente, aunque en una tasa mds moderada que permitid inyectar por este
concepto un poco mas de $67 millones (m) adicionales al periodo anterior. Por
ultimo, se presentd una disminucion de $22,7 m en la liquidacion de sociedades, lo
cual también aportd para que el capital neto suscrito aumentara en la forma que lo
hizo. En general para el movimiento de la inversion, todas las variables se conjugaron
positivamente para su crecimiento. No obstante, hay que llamar la atencion de la
afectacion en el aumento del nimero de sociedades disueltas, sobre todo los
presentados por la cdmara de comercio de Barrancabermeja, en donde se paso de 36
unidades disueltas en 2010 a 138, que se cree explicar por la aplicacion del articulo
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50 de la ley 1429 de 2010. La Cémara de comercio de Bucaramanga también reporto
cambios, aunque menores, al variar de 202 a 283 en 2011.

Region Nororiente. Movimiento de Sociedades
Enero - Diciembre 2010 - 2011

Millones de pesos

Concento A Diciembre de 2010 A Diciembre de 2011 Variacion Porcentual
p Numero Capital Numero Capital Numero Capital
Total Regional
Inversion Neta 2.755 401.413 2.446 909.860 -11,2 126,7
Constituidas 2.549 174.319 3.565 241.384 39,9 38,5
Reformadas 828 326.899 1.397 745.612 68,7 128,1
Disueltas 622 99.805 2.516 77.136 304,5 22,7
Santander’
Inversion Neta 1.650 188.763 2.105 686.017 27,6 263.,4
Constituidas 1.421 111.204 2.028 131.554 42,7 18,3
Reformadas 467 146.146 498 585.115 6,6 300,4
Disueltas 238 68.586 421 30.653 76,9 -553
Norte de Santander’
Inversion Neta 512 159.900 -597 99.542 -216,6 -37,7
Constituidas 621 33.044 750 45.061 20,8 36,4
Reformadas 159 138.591 151 74.711 -5,0 -46,1
Disueltas 268 11.734 1.498 20.230 459,0 72,4
Boyacei3
Inversion Neta 532 46.902 1.008 117.978 89,5 151,5
Constituidas 457 27.512 718 59.125 57,1 1149
Reformadas 180 38.420 732 82.610 306,7 115,0
Disueltas 105 19.030 442 23.758 321,0 24,8
Arauca®
Inversion Neta 61 5.848 -70 6.324 -214,8 8,1
Constituidas 50 2.559 69 5.644 38,0 120,5
Reformadas 22 3.742 16 3.175 -273 -15,1
Disueltas 11 454 155 2.495 1.309,1 449.6

'Se incluye el reporte presentado por las Camaras de Comercio de Bucaramanga y Barrancabermeja. Esta tltima
incluyen los municipios de Barrancabermeja, San Vicente, Cimitarra, Landdzuri, E1 Carmen de chucuri, Puerto
Parra, Puerto Wilches, Cantagallo (Bolivar) y San Pablo (Bolivar)

?La Camara de Comercio de Clicuta incluye 18 municipios de Norte de Santander.

’Se incluye el reporte presentado por las Camaras de Comercio de Tunja, Duitama y Sogamoso.

* Camara de Comercio de Arauca - (Informacion provisional)

Inversion neta = Nuevo capital constituido + capital reformado - capital disuelto.

Fuente: Camaras de Comercio. Célculos Centro Regional de Estudios Econémicos, Bucaramanga. Banco de la
Republica.

Boyacé continué su momento de expansion reportado en boletines anteriores, para
este caso obtuvo una inversion neta de casi $118 mm, con lo cual supera en un poco
mas de $71 mm lo realizado en igual periodo del afio anterior, con un movimiento de

67



476 sociedades adicionales a las de 2010. Este buen resultado se debe
fundamentalmente a que se constituyeron 261 unidades mas que el trimestre de
referencia, correspondientes a un capital de casi $32 mm. Adicionalmente, se
presentd un incremento de un poco mas de $44 mm en las reformas de capital, con
552 empresas adicionales a 2010, motivada especialmente por la vigencia de la ley
1258 de 2008, seglin lo indicado por las Camaras de comercio de dicho departamento.
No obstante, el crecimiento pudo ser mayor de no ser por un incremento coyuntural
de casi $5 mm y 337 empresas adicionales, correspondientes a las liquidaciones del
trimestre respecto a igual periodo del afio anterior, como resultado de la
implementacion del articulo 50 de la ley 1429 de 2010. Siendo estos dos,
comportamientos atipicos para el departamento en los tltimos trimestres.

Norte de Santander continu6 mostrando tasas de crecimiento negativas de niveles
relativamente altos, tanto en unidades econdomicas (-216%) como en su capital neto
reportado (-37,7%), a pesar que la constitucion de sociedades indicod crecimientos
interesantes de casi 21% en su numero correspondiente a 129 unidades adicionales
respecto a 2010 y un incremento en la inversion de 36,4% o lo que es igual $12 mm
mas adicionales al afio anterior. Este resultado obedece principalmente a un
detrimento de casi $ 64 mm en las reformas de capital y de manera especial por el
incremento significativo de 1230 sociedades liquidadas en el departamento para el
periodo, correspondiente a un poco mas de $8 mm. Este comportamiento atipico
hace referencia a la aplicacion del articulo 50 de la ley 1429 de 2010. En este sentido,
para este departamento se identificaron 1189 sociedades liquidas que correspondieron
a casi $9 mm. Es decir que aislando el efecto de esta circunstancia, las liquidaciones
disminuyeron, de acuerdo a la informacion suministrada por la Camara de Comercio
de Cucuta.

Arauca fue el departamento con menor reporte de inversion neta de sociedades,
presento para el periodo analizado un incremento cercado a $500 m en su capital neto
suscrito, pero una reduccion general de 131 sociedades; fundamentado en un buen
comportamiento de las constituciones, tanto en nimero de unidades economicas (19)
como en capital ($3 m) se supero lo realizado un afio atras. No obstante a la ley 1258
de 2008, las reformas disminuyeron en 6 sociedades y en $567 m, mientras que las
liquidaciones evidenciaron un claro impacto por la ley 1429 de 2010, al aumentar en
144 entidades, equivalentes a casi 450% y un aumento de poco mas de $2 mm, que
limitaron el total neto de la inversion.
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Grafico 41

Inversion en sociedades
Region Nororiente
Afio corrido 2010 -2011
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Fuente: Camaras de comercio - Region Nororiente. Calculos Centro Regional de Estudios Econémicos, Bucaramanga.
Banco de la Republica.

XI1. OTRAS VARIABLES ECONOMICAS

FINANZAS PUBLICAS
> RECAUDO DE IMPUESTOS

Seglin los datos informados por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN), durante 2011 se logré en Colombia un positivo balance respecto a lo
obtenido el afio anterior, al presentarse un recaudo superior a $65,2 billones. Las
cifras preliminares permiten inferir un crecimiento de 21,7%, es decir, un cambio
absoluto de $14,5 billones; siendo el impuesto al patrimonio el de mayor variacion al
incrementarse 99%; por su parte el correspondiente a seguridad democratica
manifestd tendencia negativa y decrecié 14,7% en comparacion al acumulado anual
de 2010. No obstante a esto, la retencion'! fue el gravamen de mas recaudo, mientras
que la renta fue el de mayor crecimiento absoluto.

! Corresponde a lo recaudado con las declaraciones de Retencion en la Fuente a titulo de Impuesto de
Timbre Nacional, Renta e IVA.
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Cuadro 13

Recaudo de impuestos nacionales

Principales conceptos de tributacion

Nacional, region Nororiente y principales ciudades
Enero - diciembre. 2010 - 2011

Millones de pesos corrientes

5 Seguridad

Periodo Total Renta IVA! Retencion?  Patrimonio  Externos . Otros*
demcratica
Total Nacional
Dic/10 66.965.391  9.419.571 16.577.992 24.139.602  2.232.235 14.562.960 3.132 29.899
Dic/11 81.499.140 12.532.261 19.107.012  28.411.690  4.445.636 16.939.566 2.162 60.814
Var. % 11/10 21,7 33,0 15,3 17,7 99,2 16,3 -31,0 103,4
Total Region Nororiente
Dic/10 1.548.695 215.810 454.703 810.649 55.591 8.636 96 3.211
Dic/11 1.823.270 261.703 524.057 905.324 114.636 11.295 258 5.997
Var. % 11/10 17,7 21,3 15,3 11,7 106,2 30,8 168,7 86,8
Bucaramanga
Dic/10 978.419 144.616 295.971 489.021 39.111 8.371 32 1.297
Dic/11 1.120.106 154.778 326.403 536.849 87.972 11.051 54 2.999
Var. % 11/10 14,5 7,0 10,3 9,8 124,9 32,0 68,6 131,3
Barrancabermeja
Dic/10 86.523 10.081 31.689 43.933 762 5 22 32
Dic/11 103.356 13.642 33.938 53.649 1.859 49 3 216
Var. % 11/10 19,5 35,3 7,1 22,1 144,1 941,0 -87,3 585,2
Cilcuta
Dic/10 274147 46.451 77.660 142.223 6.662 0 29 1.122
Dic/11 316.485 68.060 83.426 151.267 11.751 0 194 1.787
Var. % 11/10 154 46,5 7,4 6,4 76,4 - 576,4 59,2
Tunja
Dic/10 170.933 12.564 42.270 107.256 8.414 3 13 413
Dic/11 240.290 22.909 71.974 132.641 12.068 9 7 681
Var. % 11/10 40,6 82,3 70,3 23,7 434 2553 -49,1 64,8
Arauca
Dic/10 38.672 2.097 7.113 28.216 642 257 0 347
Dic/11 43.033 2.314 8.317 30918 986 185 0 314
Var. % 11/10 11,3 10,3 16,9 9,6 53,5 -28,1 - -9.4

Nota: Cifras provisionales hasta diciembre de 2011. Para 2010 corte 18 de abril de 2011 y para 2011 corte 19 de enero de 2012.

! Corresponde al impuesto cancelado con las declaraciones de IVA.

2 Corresponde a lo recaudado con las declaraciones de Retencion en la Fuente a titulo de Impuesto de Timbre Nacional, Renta ¢ IVA.
* Incluye arancel, tasa especial aduanera, otros externos ¢ iva externo.

*Incluye impuestos por clasificar y precios de transferencia.

Fuente: DIAN. Calculos Centro Regional de Estudios Economicos, Bucaramanga. Banco de la Republica.

70



En lo que respecta a la regiéon Nororiente se identificé un crecimiento de 17,7%
correspondiente a un total de $1,8 billones recaudados al finalizar el afo, siendo
$274.575 millones (m) superior a lo efectuado en 2010 y $248.610 m a lo logrado en
2009. Segun el tipo de tributo, la retencion fue el impuesto con mayor volumen
recaudado al alcanzar $905.324 m y representar 49,7% del total nororiental; seguidos
se ubicaron el impuesto al valor agregado12 (IVA) y el de renta con aportes de 28,7%
y 14,4% sobre el conglomerado regional.

En cuanto la participacion de las principales ciudades en la composicion del recaudo
de impuestos en la region, se destaca Bucaramanga que logro recaudar $1.120 mil
millones durante 2011 aportando 61,4% al total nororiental; la siguiente posicion fue
ocupada por Cucuta donde los impuestos alcanzaron un rubro de $316.485 m, valor
que le permitio a la ciudad fronteriza representar 17,4%. Boyacé por su parte obtuvo
recursos por $240.290 m y logré una participacion de 13,2% en los tributos de
Nororiente; finalmente se encuentran Barrancabermeja y Arauca con contribuciones
de 5,7% y 2,4% respectivamente sobre el total de los gravamenes de la regional.

Tunja fue durante 2011 la ciudad nororiental con mayor crecimiento porcentual, al
incrementar el valor de sus tributos 40,6% respecto a lo logrado en 2010; seguida por
Barrancabermeja y Cucuta que lo hicieron en 19,5% y 15,4%. Bucaramanga y Arauca
manifestaron aumentos de 14,5% y 11,3%, los cuales se identificaron como los mas
discretos de la region.

'2 Corresponde al impuesto cancelado con las declaraciones de IVA.
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XI11. CONSIDERACIONES FINALES

El abastecimiento present6 tasas de crecimiento interanuales significativas, a partir de
un comportamiento estable en Bucaramanga e incremental en Cucuta. Aunque
también se presentaron mejorias respecto al trimestre anterior, éstas no fueron tan
importantes. El mayor dinamismo lo presento el grupo alimenticio “otros grupos”.

La colocacion de recursos Finagro en la region presenté una dindmica ascendente,
siendo los créditos de redescuentos los de mayor aporte de los desembolsos
aprobados para 2011.

La produccion petrolera en Nororiente culmind el afio con una tendencia hacia la
desaceleracion, muy inferior al incremento nacional, lo cual signific6 perder
participacion relativa. Arauca se mantuvo como el de mayor contribucion regional
pese a las fuertes variaciones presentadas en los ultimos meses del afio. Por el
contrario, la extraccion de carbon continu6 su comportamiento alcista, evidenciado en
todo el afo, lo cual le posibilitd incrementar su aporte al consolidado colombiano,
motivado por los departamentos de Boyaca y norte de Santander cuyo aporte fue
similar y representativo.

Las regalias por concepto de produccion petrolera presentaron un comportamiento
interanual creciente pero de contraccion en términos trimestrales, fundamentalmente
explicado por los giros realizados Arauca por concepto del Fonpet en julio.
Santander asumi6 el liderazgo en la captacion de estos recursos en la region para el
ultimo trimestre del afio, pese a no contar con el mayor volumen de extraccion del
hidrocarburo. Las regalias proveniente de la mineria de carbon, mantuvieron una
tendencia creciente pero a un ritmo inferior al consolidado colombiano, con lo cual se
perdio participacion relativa en el &mbito nacional.

La industria local mantiene un excelente ritmo su produccion, sin embargo sus ventas
presentan una contraccion, después de periodos de crecimiento acelerado. Los
problemas mas significativos para el sector fueron la revaluacion y, el suministro y
costos de materias primas. No obstante, las expectativas de los empresarios mejoraron
respecto al trimestre anterior.

Las exportaciones nororientales crecieron de forma importante, impulsadas por las
ventas tradicionales, especificamente por el petrdleo y la fabricacion de sustancias
quimicas. El departamento que mayor contribucion fue Arauca, seguido por
Santander. Las importaciones crecieron a una menor tasa, lideradas por fabricacion de
productos metalicos, maquinaria y equipo, y actividades de agricultura y caza; el
mayor consumidor de bienes extranjeros fue Santander. Salvo por éste ultimo, las
balanzas comerciales departamentales fueron superavitarias en el trimestre de
analisis.
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La construccion presentd ascensos relevantes en su actividad, el mayor aporte fue
obtenido por la vivienda, a pesar de su disminucion relativa respecto a un afio atras.
Santander encabeza la region con una participacion mayoritaria en los m? licenciados.
Los despachos de cemento regionales se incrementaron a una tasa mayor que la
nacional, liderada por igual departamento.

Las ventas de vehiculos fueron mayores en 2011 nacional y regionalmente, aunque en
el ambito local el crecimiento fue superior, con lo que se ampli6 su contribucion al
consolidado colombiano. La linea de Automoviles fue la de mayor participacion en el
mercado, mientras que la de mayor crecimiento fue comercial de carga. Santander
continud siendo el departamento de mayor consumo de automotores.

La ocupacion hotelera de Nororiente presento un balance de estabilidad respecto a
2010, pero de inferioridad significativa frente a los resultados nacionales, factores
como el invierno e infraestructura vial fueron determinantes para estos resultados.

El sistema financiero logré incrementar el volumen de captaciones aunque a un ritmo
menor que el presentado el afio anterior, representadas mayoritariamente en los
depositos de ahorro. Las colocaciones también aumentaron a un ritmo acelerado,
donde su mayor aporte fue realizado por los créditos y leasing comerciales y de
consumo. Santander fue el de mayor participacion en la cartera total regional.

La tasa de desempleo de la region continud con tendencia a la baja, aunque se ubico
por encima de la media nacional. Las ciudades capitales de la region exhibieron
reducciones respecto a un afio atras, aun asi Cucuta continua como la de mayor
desocupacion, mientras que Bucaramanga evidencia desempefios de un digito. La
informalidad por su parte disminuy6 a su punto mas bajo en Bucaramanga mientras
que en Cucuta se incremento6 levemente.

En cuanto a los precios, Bucaramanga fue la ciudad que mayores alzas reportd
mientras que Tunja fue la menor. En todas las ciudades de Nororientese
experimentaron ascensos superiores al promedio nacional, en donde el grupo de
alimentos fue decisivo para este comportamiento en toda la region.

La inversion de capital neta en sociedades obtuvo un crecimiento importante en
comparacion al afio anterior, fundamentalmente explicada por el incremento
acelerado de las reformas, en parte explicado por la ley 1258 de 2008. Las
constituciones de capital también aumentaron, por su parte las liquidaciones
disminuyeron en capital pero se dispararon en nimero de unidades a partir de la
vigencia de la ley 1429 de 2010.

En lo que respecta a recaudo de impuestos se identific6 un crecimiento en la
percepcion de dichos recursos en la region. La retencion fue el impuesto con mayor
volumen recaudado. Bucaramanga fue la ciudad de Nororiente con mayor cantidad
de cobros efectuados.
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SE AGRADECE A LAS SIGUIENTES ENTIDADES, LA INFORMACION PRODUCIDA,
SUMINISTRADA O DIVULGADA PARA LA REALIZACION DE LOS BOLETINES

ANDI; Cédmaras de comercio de Arauca, Barrancabermeja, Bucaramanga, Cdcuta y
Tunja; Cotelco; DANE; DIAN; Econometria S.A.; SIPSA.

PAGINAS ELECTRONICAS: Agencia Nacional de Hidrocarburos; Agronet; Bolsa de

Nueva York; DANE; DIAN; Finagro; Grupo AVAL; Ingeominas; Superintendencia
Financiera de Colombia; Ministerio de Minas y Energia.
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Equipo Técnico:

Gelver Garcia Santamaria
Javier E. Ardila Garcia
Karen A. Rubio Ramirez
Luis E. Acero Jiménez

Mery E. Aponte Marifio

La opcién de busqueda del Boletin Econémico Regional (BER)
se encuentra en la siguiente direccion:
http://www.banrep.gov.co/publicaciones/pub_ec_reg7.htm

El Boletin Econdmico Regional (BER) es una publicacidn trimestral elaborada por los Centros Regionales de Estudios
Econdmicos (CREE) del Banco de la Republica, cuyo proposito es ofrecer a los agentes de la economia y publico en general
informacion periddica, confiable y oportuna sobre la evolucién de las principales variables de la actividad econdmica de las
regiones del pais y los departamentos que las componen.

El Boletin Econémico Regional del Nororiente colombiano comprende los departamentos de Santander, Norte de Santander,
Arauca y Boyaca. Su produccion cuenta con el valioso aporte de diferentes entidades de orden local y nacional.
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Cuadro de texto
Jefe Regional:
Amilcar Mojica Pimiento

Equipo Técnico:
Gelver García Santamaría
Javier E. Ardila García
Karen A. Rubio Ramírez
Luis E. Acero Jiménez
Mery E. Aponte Mariño



La opción de búsqueda del Boletín Económico Regional (BER) se encuentra en la siguiente dirección:
 http://www.banrep.gov.co/publicaciones/pub_ec_reg7.htm
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Cuadro de texto
El Boletín Económico Regional (BER) es una publicación trimestral elaborada por los Centros Regionales de Estudios Económicos (CREE) del Banco de la República, cuyo propósito es ofrecer a los agentes de la economía y público en general información periódica, confiable y oportuna sobre la evolución de las principales variables de la actividad económica de las regiones del país y los departamentos que las componen. 



El Boletín Económico Regional del Nororiente colombiano comprende los departamentos de Santander, Norte de Santander, Arauca y Boyacá. Su producción cuenta con el valioso aporte de diferentes entidades de orden local y nacional.



Sugerencias y comentarios
BER_nororiente@banrep.gov.co
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