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Santander
- . Variadon
Indicadores Econdmicos Unidades 2005 2006
%

IPC - Infladdn. Bucaramanga (anual a agosto) % 5,57 6,39 14,7
Tasa de deserrpleo - Area Metropalitana (@ junio) % 152 12,5 -17,8
Movirriento de Sodiedades ( a agasto)
Inversion neta Milones $ 36.748 32.593 -11,3
Sodedades constituidas " 18.544 16.312 -12,0
Sodedades reformedas " 21.413 18.762 -124
Sodedades disueltas " 3.209 2481 2,7
Bxportaciones no tradidonales (enero)* Miles US 21.559 -100,0
Irrportadiones (enero)* Mles US 16.138 -100,0
Gobiemo Central Departamental (a junio)

Ingresos totales Milones $ 263.878"  325.106° 232

Gastos totales " 325.145"  385.600° 18,6
Gobiemo Central Munidipal (a junio)

Ingresos totales Milones $ 122925"  136575° 11,1

Gastos totales " 125388"  111.883° -10,8
Recaudo de Inpuestos Nadonales (a junio) Milones $ 480.770 574.589 19,5
Renta " 100.688 127.967 271
NA " 102.117 141.363 384
Retenddon " 196.079 221.985 13,2
Tributos Extermos " 76.314 77.132 1,1
Otrost " 5572 6.142 10,2
Sisterma Finandero de Santander (a junio)
Captadiones " 2431.028 2.835.721 16,6
Colocadiones " 2091919 2701.377 29,1
Consuno Energia Santander (Kwh) (a agosto) Miles 752.700 819.545 89
Consumo Gas Natural - Pies dlibicos® (a agosto) Milones 2.887 2.8% 03

r: Gfras revisadas. p: inforradon provisional.
* Induye inpuesto al patrimonio, errados y atros. 2 Induye 8 rmunidipios de Santander.
Fuente: DIAN, DANE, Canera de Comerdo, Superintendenda Finandera, Banco de la Replblica.
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PANORAMA ECONOMICO REGIONAL

El comportamiento de la economia del
departamento de Santander a junio y agosto
de 2006, refleja ciertos contrastes entre un
incremento anual de la inflacion y wuna
disminucién de la tasa de desempleo y entre
una desaceleraciéon en la inversién neta en
sociedades y un buen desempefio presentado
por el sistema financiero en su conjunto. En
efecto, la tasa de inflacion anual a agosto, se
ubicé en 6.39%, muy superior al resultado
alcanzado en igual periodo de 2005, que fue
de 5.57% y por encima del total nacional
anual de 4.72%. A su vez, la tasa anual de
desempleo decrecié en 17.8%, medida al mes
de junio.

La variaciéon del IPC ano corrido muestra que
las ciudades de Bucaramanga y Cucuta se
encuentran entre las de mayor variacion por
encima del promedio nacional (3.85%), estas
dos capitales del oriente colombiano
registraron en su orden a agosto del presente
ano 5.24% y 5.17%, confirmando de esta
manera las variaciones significativas en afno
completo (las mas altas del pais), cuyos
porcentajes alcanzaron el 6.39% y 5.90%
respectivamente, superando 1la meta de
inflacion fijada para el presente afo.

Es factible que estas presiones sobre los
precios para la ciudad de Bucaramanga estén
sustentadas por el inicio de las obras del
Sistema de transporte masivo “Metro linea” y
por la ejecucion de otras obras de
infraestructura vial que adelanta el gobierno
local como complemento al plan maestro de
transporte que se encuentra en su primera
fase de ejecucion; senalemos, que la variacion
en ano corrido por concepto de transporte
alcanza al mes de agosto el 8.84%, seguido
por el rubro de alimentos con el 6.19%; para
la ciudad de Cucuta, ciudad de frontera, es
probable que la presion en los precios de los
alimentos, (7.12%) asociado a la caida en el
tipo de cambio de la divisa en el mercado
paralelo, cuyo valor transado se ha venido



cotizando entre los 0.82 y 0.83 pesos por
Bolivar hayan sido los factores incidentes en el
significativo aumento del indice de precios
global.

En las dos ciudades de frontera se ha venido
observando un fendémeno econdémico de
repercusiones sociales apremiantes cuyo calculo
es complicado de establecer y tiene que ver con
la aparicion transitoria de una demanda con un
representativo poder adquisitivo, la cual ha
estimulado el crecimiento de mercados como el
de la construccién y la venta de vehiculos,
registrandose al interior de estos sectores,
aumentos significativos.

Por el lado del sector agricola cabe senalar, que
el crédito de fomento aprobado por FINAGRO
para el departamento de Santander en el
periodo enero-junio de 2006 registr6 un
aumento del 4.92% respecto de igual periodo
del ano 2005, destacandose el renglon de
cultivos ordinarios cuyo monto ascendio a los
$50.365 millones y el 89% del total aprobado;
para el departamento de Norte de Santander el
monto aprobado ascendié para el renglon de
cultivos ordinarios a $18.591 millones y el
97.3% del total aprobado.

En materia de refinacién de petroleo se destaca
el buen desempefio del complejo industrial de
Barrancabermeja, cuya carga de crudo en el
mes de junio llegd a los 238.690 barriles,
manteniendo un promedio en el ano de 236.682
barriles, lo cual le permiti6 absorber el 74.1%
en promedio del total de crudo refinado en el
pais durante el primer semestre del afio 2006;
el restante 25.9% fue refinado en los complejos
de Apiay, Cartagena y Orito, este ultimo en el
Putumayo.

Por su parte la produccion de petréleo alcanzo
al final del mes de julio para los departamentos
de Santander y Norte de Santander un volumen
total de 4.070.967 barriles y 543.067 barriles
en su orden, con una participacion global
dentro del total nacional del 4.1%.

En materia de regalias carboniferas el
departamento de Norte de Santander ha
recibido a agosto de 2006 un total de $3.945
millones, constituyéndose en el cuarto
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departamento en cuanto al monto recibido por
detras de La Guajira, Cesar y Magdalena.

Durante el primer semestre de 2006, el sector
avicola se consolida como uno de los mas
dinamicos del pais, lo cual se manifiesta en la
modernizaciéon de la avicultura, observandose
mejores niveles de competitividad y una gran
oferta de pollo y huevo. La industria avicola de
Santander no es ajena a este proceso, gracias
a la enorme demanda de pollo y huevo dentro
y fuera de la region, con una importante
capacidad de oferta de pollito de un dia, pese
al impacto generado por el cierre del mercado
venezolano, lo cual se ha visto reflejado en el
registro nulo de sus exportaciones.

No obstante, en el primer semestre de 2006 se
evidenci6é una reactivacion de la tendencia de
crecimiento de los precios de las materias
primas, debido a la devaluacién de la tasa de
cambio, siendo su mayor efecto a partir de
abril de 2006.

El subsector de cuero, calzado y sus
manufacturas es lider en Santander, con una
imagen  consolidada en el exterior,
especialmente en Ecuador, Estados Unidos,
Puerto Rico y Panama. El cluster en
Santander segin cifras de la Camara de
Comercio a diciembre de 2005, cuenta con
1.147 empresas dedicadas a la produccion de
cuero, calzado y sus manufacturas, de las
cuales 1.014 estan dedicadas a la produccion
de calzado, 116 a la marroquineria y 17
empresas estan relacionadas con la curticion.

A su vez, Bucaramanga presenta altas
proyecciones de crecimiento, especialmente
del calzado, por tratarse de una industria con
conceptos de elaboracion de productos
artesanales con alto valor agregado. Por su
parte, el departamento de Norte de Santander
presentd6 un comportamiento positivo en el
renglon de exportaciones de calzado, al pasar
de 115 mil délares en ventas externas durante
los tres primeros meses de 2005, a 938 mil
dolares en el mismo periodo de 2006, con un
crecimiento del 715%.

La construccion contintia siendo uno de los
sectores que mayor dinamismo ha observado



durante el ano 2006 en la ciudad de
Bucaramanga y su Area metropolitana, con un
incremento del 84.6% en el total de area
licenciada a julio de 2006, siendo el rengléon de
vivienda multifamiliar el mas activo,
concentrando una participacion del 67.2% de
este total.

Se espera un repunte del area comercial
construida, como producto de la iniciacion de
las obras de construccion de un complejo
comercial, cuya area construida se estima en
cerca de los 48.500 metros cuadrados.

La Regional de la DIAN Nororiente, conformada
por las oficinas de Bucaramanga, Cucuta,
Valledupar, Barrancabermeja y Arauca recaudo
por concepto de impuestos nacionales durante
el primer semestre de 2006 la suma de
$574.590 millones, monto superior en $45.000
millones a la meta asignada, lo cual represento
un cumplimiento del 108% y un recaudo
adicional de $93.820 millones (20%) superior a
lo observado en el mismo periodo del afno 2005.

La oficina de Bucaramanga concentré el 56%
del recaudo total, seguido por Cucuta con el
29%, Valledupar con el 8%, Barrancabermeja
con el 5% y Arauca con el 2%. El recaudo por
concepto de retencion en la fuente alcanzéd el
38.5% del total, seguido por el IVA interno con
el 24.6% y el impuesto de renta con el 22.3% y
con lo cual se alcanz6 el 85.4% del total
recaudado; se resalta, que estos tres conceptos
superaron la meta fijada por este organismo;
situacion diferente se registr6o para el caso del
recaudo aduanero que represento el 13.4% del
total recaudado, y cuyo cumplimiento alcanzé
solo el 89% de la meta fijada para el periodo
analizado.

En lo relacionado con finanzas publicas a junio
de 2006, se presentaron incrementos de 23.2%
en los ingresos totales del gobierno central
departamental y de 11.1% en la administracion
central de Bucaramanga.

El primer ente, explico su resultado en los
mayores recursos provenientes de las
transferencias, especialmente por el Sistema
General de Participaciones — SGP- y el creciente
recaudo de los gravamenes al consumo de
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cerveza y timbre y circulacién y transito,
ademas del aumento en el rengléon de “otros
ingresos no tributarios.

Por su parte, el municipio capital, incrementé
su ingresos basicamente por la parte
tributaria, representada en los rubros de
predial y complementarios, industria y
comercio y sobretasa a la gasolina. En
materia de gastos, las variaciones para los dos
entes analizados fueron en su orden de 18.6%
y -10.8%, dirigidos en su mayor parte a
funcionamiento.

Las exportaciones no tradicionales de
Santander a junio de 2006 presentaron un
aumento del 4.3%, destacandose los sectores
de leche y productos lacteos, aparatos y
artefactos mecanicos y tejidos de punto entre
otros; por su parte las importaciones crecieron
en un 23.3%; para el Norte de Santander sus
exportaciones aumentaron 17.9% y sus
importaciones en un 2.5% para el mismo
periodo.

De igual forma, eentre enero y junio de 2006,
las ventas a los mercados internacionales de
productos manufacturados en Norte de
Santander sumaron 80,6 millones de délares,
segun reporte de Proexport. La cifra contrasta
favorablemente con los 58,8 millones
registrados para el mismo periodo de 2005 por
los empresarios regionales, que equivale a un
incremento de 37%.

La inversién neta en sociedades registré a
agosto un variacion negativa de 11.3%,
atribuible a los descensos significativos en los
ramos de intermediacion financiera; otros
servicios comunitarios, sociales y personales;
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y
hoteles y restaurantes, como los mas
representativos.

El sector financiero de Santander, sigui6
mostrando variaciones positivas, al sefnalar a
junio de 2006, avances de 16.6% en las
captaciones y 29.1% en las colocaciones, este
ultimo influenciado por una mayor confianza
de los consumidores y comerciantes en la
utilizacién del crédito.



Norte de Santander

Narte de Santander Indicadares Foondrrioos Regionales

Tndiacbres Erordiviass Uidds 205 a5 \En

IRC - Irfladén Gia (eneoaagsto) % 421 517 280

Tesa de desarplen rea metropdlitara (ajrio) % 1o 13 8D

Inersidn reta (ajlrio) Milores $ DB Q411 2BH

Exportadanes no traddareles -Vlor FOB (enero a jurio) Mles U5 5662 65186 B

Ivportadones - Var OF (enero ajrio) MiesUs DO BTP 28
Gobiemo CGard Departaertd (1)

Ingesos totdes Milores $ 11340 109.028 -387

Gxios totdes " 116183 118512 200
Gobiemo CGard Munidpd (1)

Ingesos totdes Milones $ 10581 186456 L0

Gasios toides " 12798 1460 MR
Areagpobechtad (eneroajuio) M &Hd6 2BM6 220
Avea gprobech pera Vivienda (engro ajulio) M 6148 118%6 8,3
Sagifido de Garedo

\&aro (engroajunio) Gbezes B8 A3A 215
Qrsumo Energa Norte de Sartander a agosto - (Kh) Mles 40801 52114 864
Goraumo Gs Neturd Area Metropdlitere a agosto - (MF) " 985 960 -1

(1) Infamreddn provisiadl ajurio
Fate: DN\E Girara de Comerdo, Gases d Qierte, Gartrdles Bédricas de Norte de Santander
Banoo ce la ReplHica - Airerzas Rlbices.

Bancoldex, confirma, que estan disponibles
$10.206 millones de la linea especial de crédito
acordada para la ciudad de Cucuta. El total del
cupo de endeudamiento para los empresarios de
la region llega a los $20.400 millones.

Estos recursos van dirigidos a las personas
naturales y juridicas consideradas como
mipymes, cuyas sedes principales estén
localizadas en Norte de Santander, y para los
diferentes renglones econémicos, que lleven por
lo menos seis meses de estar desarrollando la
actividad para la cual se solicita el crédito.

Segun la Central de Abastos -CENABASTOS-, la
ciudad de Cucuta se ubico en la quinta posicion
en Colombia dentro de la comercializacion de
alimentos, al ingresar 11.970 toneladas
métricas en el mes de agosto. La capital de
Norte de Santander a pesar de haber bajado en
85 toneladas el abastecimiento respecto a julio,
se mantuvo detras de Bogota, Medellin y
Bucaramanga.

En lo que respecta a los combustibles, un
informe de Fendipetréleos, permite establecer
que los recaudos por sobretasa a la gasolina
colombiana en Norte de Santander
correspondientes a las ventas de julio,
ascendieron a $1.376 millones; de este total,
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$250,2 millones corresponden a la Nacion,
$478,0 millones para el Gobierno Central
Departamental y  $648,2 millones se
distribuyeron entre 17 municipios del
departamento. A su vez, la alcaldia de Cucuta
recibi6é $156,8 millones por este concepto.

Los recursos son de libre destinacion, pero en
un gran porcentaje van para la recuperacion
de la malla vial de la ciudad.

Boyaca

Tndicachres Eoondrmiccs Uidds a5 ams e
Inversién neta Boyad Mllores $ 3239 372 165
Sodedades congtituides " 630 4318 -R0
Sodedades reformecks " 8265 8801 65
Sodedades diseltes " 13%6 937  -178
Bxportadones Mles LS 2277 nd. -
Inportadones Mles S 838 nd. -
Variadén de precics d consuidor Tunja Variadén 069 072 43
Licendias de Coretruaddn Area Tl M 597 511 -144
Recaudode Inpuestos Nedordles Milones $
Rerta " 15.191 9046 405
MA " 081 1653 205
Retendén " %60 2310 98
Corsuno EnergaTunja - KV/ hora (acumuiado) Mles 37663 3749 06
Pooredos de aga Turja Aooredes 3157 B 51
Metros aubias vendidos Mles 296 2974 16
Aooredos d drtarillaco Aooredes 3106 635 52
Aooredes Comsuno Ges Residendd Tunja No. 1862 nd. -
Aooredes Comsuno Ges Goerdd Tunja No. 315 nd. -
Gobiemo Gantrd Departaentd Mllones $
Ingesos totdes aaumuado " 198 227 146
Gastos totdes " 178 2% &7
Gobiemo Gentrd Muriipdl Mllores $
Ingesos totdes aaumdado " “ 51 159
Gastos totdes " 0 kK 133
Saaifido de Ganedo
Vaaro Gbezes 1780 18481 34
Pordino Cabezas 6282 7.5%5 209

nd.: Inforradén no dsponible.
! Irformredén ajurio de 2006,
Fuente: DIAN, DANE, Girara de Gorrerdio de Tuniig, Duitarra y Sogaroso, BPSAy Gas returd.

El comportamiento de los principales
indicadores del departamento de Boyaca,
permite establecer las siguientes
consideraciones:

Con base en un ejercicio de medicién de
precios realizado por la Camara de Comercio
de Tunja, al mes de agosto de 2006, se
registr6 una variacion de precios al
consumidor — VPC - de 0.78%, siendo la mas
alta después de marzo, 1.02%. A su vez, la



variacion acumulada enero - agosto en la
capital boyacense fue de 6.26%.

Por el lado de los impuestos nacionales, segin
cifras suministradas por la DIAN, Seccional
Tunja, se registré durante el primer semestre de
2006 un recaudo de $48.7 millones, con un
cumplimiento de 20% en personas juridicas,
12% en naturales y 61% en grandes
contribuyentes.

Los mayores ingresos fueron en retencion en la
fuente por grandes contribuyentes, 64%, en
personas juridicas 31% y personas naturales
8%, representando el 68% del total de los
ingresos recaudados por esta administracion,
gracias a los pagos realizados especialmente
por: Grupo Siderargico Diaco (industrias
basicas de hierro y Acero) como una entidad
auto retenedora, aporté un 54%; en un 10%
Compania Eléctrica del Sochagota, Empresa de
Energia de Boyaca en un 9%, y en otras
empresas como: Departamento de Boyaca 4%,
Loteria de Boyaca, municipio de Puerto Boyaca
y Universidad Pedagogica y Tecnologica de
Colombia, que aportaron 2% en este impuesto.

El impuesto de renta se explicé basicamente por
la Compania Eléctrica de Sochagota, quien
aport6 el 75% del total recaudado; mientras que
las empresas Sera Q.A. Tunja, 11% y Empresas
Pablicas de Puerto Boyaca, 3%, siguieron en
importancia.

El movimiento de sociedades reportado por la
Camara de Comercio de Tunja, permite
establecer, que a pesar de la caida en el niumero
de sociedades constituidas y del capital
involucrado (- 32,0 por ciento), la inversién
neta, supero los $3.700 millones.

La actividad que jaloné la inversiéon empresarial
durante el primer semestre de este ano, fue la
finca  raiz, seguida de la  industria
manufacturera; mientras que retrocedieron los
renglones de hoteles y restaurantes y servicios
sociales y de salud, evidenciando un prematuro
marchitamiento de su rapido dinamismo
reciente. Dentro del perfil productivo de Boyaca,
el comercio y talleres automotrices siguen
siendo el eje del tejido empresarial de la region.
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Cabe senalar, que el mayor repunte de la
inversion se registr6 en Duitama, no obstante
que Tunja preserva el liderazgo inversionista,
que pronto se acentuara con proyectos en
curso relacionados con el sector del comercio.

Por su parte, lo bancos comerciales de
Boyaca, segun cifras de la Superfinanciera,
captaron durante el primer semestre de 2006,
un total de $1,4 billones, colocando un poco
mas de $ 740.000 millones, basicamente en
un 90%, en las modalidades de crédito de
consumo y comercial y el resto en créditos de
vivienda.

Finalmente, con base en cifras de la URPA de
la Secretaria de Agricultura de Boyaca, se
establecido que el sector agricola evidencié en
lo corrido del ano, un crecimiento del area
cultivada en arracacha y maiz, mientras en
los demas cultivos (haba, tabaco negro y yuca)
se present6 una caida.

En cultivos permanentes, el comportamiento a
nivel agregado fue negativo, con
decrecimientos en la produccion de -15.8%,
en el area sembrada de -10.8% y en
productividad de -9.3%. En efecto, mientras la
cana panelera registré indicadores negativos,
otros como la ciruela y el durazno
evidenciaron recuperacion. En papa el
pronéstico es de disminucion de la
produccion.

En  cultivos transitorios, se  aprecio
incrementos en el area dedicada a cultivos de
zanahoria, trigo, tabaco rubio y frijol y baja en
la cebolla bulbo.

Analisis sectorial

Acerias Paz del Rio es una empresa que en los
ultimos anos ha venido consolidando sus
procesos productivos con eficiencia, lo cual ha
permitido su viabilidad financiera, que anos
atras era impensable. De igual manera, se ha
fortalecido su fuerza laboral representada en
mineros, trabajadores de planta de
produccién y personal administrativo.

Adicionalmente, la empresa cuenta con
grandes reservas en mineral de hierro, carbon
y caliza, lo que la convierte en una de las



pocas Siderurgicas Integradas a nivel mundial,
garantizando de esta manera su operaciéon a
futuro, asi como un significativo valor a ojos de
los grandes actores de la industria del acero en
el mundo. Acerias es la Unica siderurgica
integrada de Colombia, porque cuenta con los
recursos naturales necesarios para la
produccion de acero: mineral de hierro, caliza y
carboén siderurgico.

No obstante, la empresa enfrenta serios
problemas en materia administrativa, que se
alejan del objetivo comun planteado
inicialmente y que se relaciona con el
fortalecimiento de la misma.

Cabe senalar, que en aras de un posible proceso
de venta, el Gobierno Nacional a través del
Instituto de Fomento Industrial —IFI-, contraté a
la firma de banca de inversion “Latinvesco”,
para que hiciera un proceso de valoraciéon de la
empresa, sin contar con un proceso de seleccion
abierta, que permitiera la participacion de otras
companias de banca de inversiéon y sobretodo de
trayectoria internacional y reconocida
experiencia en la valoracion de empresas del
sector siderurgico y minero.

De hecho, se hace necesario que el proceso de
venta se haga de cara al publico, mediante un
proceso de subasta que brinde una garantia de
transparencia a todos los agentes involucrados
con la Siderurgica.

(Diario Boyaca 7 dias. Septiembre 22 de 2006)
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