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5. CAFETEROS Y COLONOS EN LA SIERRA NEVADA

En este capitulo se abordan las caracteristicas de la economia cafetera del Magda-
lena Grande, la historia de la colonizacion del cinturon cafetero de la Sierra
Nevada y se cierra con las actividades de algunos empresarios de origen extran-
jero que le dieron un gran impulso a la actividad cafetera en la region. Asimismo,
se muestran como las limitaciones topograficas y agroecologicas, asi como el
desconocimiento del lugar, frustraron los proyectos colonizadores planificados,
ademas de la consolidacion de una economia de montafia a orillas del mar Caribe.
Por el contrario, tuvieron éxito moderado las iniciativas individuales o familiares
de colonizacion cafetera. En efecto, entre las décadas de 1890 y 1930 se perfilo
la formacion de un tejido productivo en la Sierra Nevada de Santa Marta basado
en el cultivo del café.

La ciudad principal de la actividad cafetera regional fue Santa Marta, y en
segundo lugar Valledupar, seguida por Villanueva y Riohacha. Este “embrion”
de actividad productiva se mont6 sobre la base del auge exportador cafetero de
Colombia y la experiencia de unas escasas plantaciones de café que se encon-
traban en la Sierra Nevada hacia la década de 1890. En estos afos llegaron los
primeros empresarios agricolas europeos y estadounidenses, y su iniciativa fue
seguida por varios agricultores locales.

5.1. BREVE DESCRIPCION DEL MACIZO MONTANOSO

La Sierra Nevada de Santa Marta es un territorio triangular y aislado de la cordi-
llera de los Andes, que se levanta al nororiente de Colombia, y se convierte en la
montafia de litoral mas alta del mundo (5.775 de altitud). Este macizo orografico
se ubica a orillas del mar Caribe, entre el delta exterior del rio Magdalena, al
occidente, y la Serrania de Perija, al oriente (Mapa 5). Su extension estricta es de
17.000 km?, pero si se lleva a la delimitacion natural de sus vertientes hidrogra-
ficas, su area se amplia a 21.158 km?.

La Sierra Nevada es de formacion rocosa y no volcanica, como si lo es gran
parte de la cordillera de los Andes. Esta caracteristica influye en las capacidades
agrologicas de sus terrenos, ya que, con excepcion de pequeios valles del macizo,
no pueden recomendarse cultivos denominados como limpios o semilimpios. En
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1917 el estadounidense M. T. Dawe visito la Sierra Nevada como asesor del Minis-
terio de Agricultura de Colombia y escribi6 un informe donde presentaba algunos
de los problemas para desarrollar la agricultura en esta region del Caribe colom-
biano, como la proliferacion de plagas y los bajos rendimientos de los cultivos
(Dawe, 1917: 22-23). En el mismo sentido, el antropdlogo Reichel-Dolmatoff
(1947: 574) escribio: “Las tierras de la Sierra Nevada han sido objeto de fantasticas
especulaciones por parte de entusiastas, guiados mas bien por las bellezas de su
panorama [...] La realidad es que la Sierra Nevada no representa la tan elogiada
riqueza econdmica”.

Reichel-Dolmatoff encontrd que los suelos de la Sierra Nevada eran de inferior
calidad que la mayoria de los suelos andinos de Colombia. Las partes planas y
fértiles son muy escasas, como el valle de Nabusimake o San Sebastian (Ibid.).

5.2 LA ECONOMIA CAFETERA

La historia economica de Colombia del siglo XX estuvo asociada con el cultivo
del café en sus diferentes regiones. Se puede afirmar, incluso, que “antes de la
era del café, Colombia todavia no era una naciéon” (Urrutia, 1980: 46). El café
logroé no solo un crecimiento sostenido del producto y de las exportaciones, esti-
mulando la creacion de un mercado interno mediante la expansion de la demanda
agregada, sino ademas impulso la iniciativa empresarial y ayudo a la integracion
economica y territorial de gran parte del pais.

A partir de la segunda mitad del siglo X VIII los costos de transporte determi-
naron en gran medida la localizacion inicial de los cafetales en zonas proximas
al mar Caribe ante la facilidad de acceder al transporte maritimo. Este hecho
explica por qué a principios del siglo XIX se comenzara la exportacion del café
cosechado en la Sierra Nevada de Santa Marta, mucho antes que los productores
establecidos cerca de Clcuta y otras zonas de Santander en el interior andino.

Una vez iniciada la expansion cafetera en las regiones andinas de Colombia
durante la segunda mitad del siglo XIX, los cultivos en el departamento del
Magdalena no crecieron a la misma velocidad, por lo que su participacion en el
agregado nacional se torno decreciente. Durante mas de un siglo el sector cafe-
tero se convirtié en el dinamizador de la economia colombiana, llegando a repre-
sentar cerca del 70% de los ingresos provenientes de las exportaciones. Ademas,
impulso el sistema de transporte nacional (especialmente el de los ferrocarriles),
aportd innovacion tecnologica, consolidé una clase media campesina y ampli6 de
forma considerable el empresariado colombiano.

La importancia de este cultivo en la economia nacional llevo a los agricultores
(entre ellos los caficultores) a organizarse gremialmente, primero alrededor de la
Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y luego en la Federacion Nacional
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de Cafeteros, creada en 1927. Estas agremiaciones y algunos centros académicos
empezaron a impulsar desde principios del siglo XX investigaciones relacionadas
con la industria del café en Colombia>>.

Estas investigaciones se caracterizan por el tratamiento riguroso de la infor-
macion nacional y de las zonas cafeteras de mayor produccion pero, en cambio,
abordan de manera tangencial los problemas referidos a la economia cafetera
regional, y la historia del empresariado ni siquiera fue considerada. Fue precisa-
mente ese vacio lo que motivo elaborar este subcapitulo, en el que se estudia la
importancia de la economia cafetera en el Caribe colombiano, se identifican los
empresarios que impulsaron esta actividad y se reconstruye parte de las redes
productivas y comerciales que se generaron en el departamento del Magdalena.

En cuatro décadas (1874-1913) la produccion cafetera del Magdalena dio un
considerable salto cuantitativo, pasando de 12 a 1.500 toneladas de café, llegando
a representar el 2,4% del agregado cafetero (Urrutia y Arrubla, 1970). Este creci-
miento se explica en gran medida por la colonizacion cafetera de la vertiente
norte de la Sierra Nevada de Santa Marta, iniciada a finales del siglo XIX por
empresarios extranjeros en su mayoria.

Entre 1895 y 1910 se fundaron las mas renombradas empresas o haciendas cafe-
teras de la region de Santa Marta, como Jirocasaca, La Victoria, Cincinnati, Onaca,
Maria Teresa y El Recuerdo, entre las principales, pero la participacion cafetera
de Magdalena del 2,4% en el producto no fue sostenida, cayendo a 1,4% en 1922.
Era tal el entusiasmo colonizador en ese entonces, que en 1906 el general Rafael
Uribe Uribe argumentaba que ante la imposibilidad de llevar el mar Caribe hasta
las montafias andinas, entonces era necesario trasladar campesinos andinos de
Antioquia y Santander hasta las laderas de la Sierra Nevada de Santa Marta, muy
cerca del Caribe, para fomentar una amplia colonizacion cafetera (Revista Nacional
de Agricultura, 1906: 8-13).

En 1922 Colombia producia cerca de 1,7 millones sacos de café de 60 kilo-
gramos, y se habian sembrado 205 millones de arboles (Ancizar, 1924). El depar-
tamento del Magdalena participaba con cerca del 1,4% de la produccion cafe-
tera y nimero de arboles sembrados (Cuadro 13). En cuanto a produccion, en
ese momento los departamentos de mayor participacion eran Antioquia, Caldas,
los Santanderes y Cundinamarca, y en el otro extremo se encontraban Boyaca,
Magdalena, Cauca, Narifio y Valle del Cauca.

35 Entre estos documentos o ensayos se pueden destacar los de Ancizar (1924), Monsalve (1927),

Ospina Vasquez (1955), Rivas (1955), Nieto Arteta (1949), y mas recientemente los de McGrevey y
Urrutia (1972 y 1980), Bergquist (1981), Arango (1982), Palacios (1983), Ocampo (1987), Junguito
(1978 y 1991), Pizano (1991), Machado (1994) y Cardenas (1997).
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Cuapro 13. DepARTAMENTO DEL MAGDALENA Y COLOMBIA: NUMERO DE ARBOLES Y PRODUCCION DE CAFE,
1922

. ) PARTICIPACION PRrobuccION EN Probuccion EN PARTICIPACION
TERRITORIO NGMERO DE ARBOLES (PORCENTAJE) KILOGRAMOS SACOS (PORCENTAJE)
Magdalena 2.875.000 1,4 1.380.000 23.000 1,37
Colombia 204.827 100 100.452 1.674.212 100

Fuente: Ancizar (1924: 239-240).

En el departamento del Magdalena, que antafio abarcaba los actuales departa-
mentos de Cesar, La Guajira y el mismo Magdalena, a mediados de la década de
1920 habia diez municipios productores de café, 410 plantaciones, 16 despulpa-
doras y 14 trilladoras (Anexo 3).

En general, el departamento del Magdalena se caracterizaba por una alta
concentracion de la propiedad cafetera, pero en mayor medida en los municipios
de Santa Marta y Valledupar. La baja productividad del suelo, la pronunciada
inclinacion del terreno y las dificultades en el transporte llevaron a que empresa-
rios cafeteros y campesinos ejercieran propiedad sobre tierras poco aptas para la
explotacion agricola.

Una caracteristica particular de la caficultura en la Sierra Nevada durante la
segunda década del siglo XX fue la escasez de mano de obra, ante la competencia
que ejercia la pujante economia bananera. Esto obligd a los cafeteros a pagar
jornales mas elevados que en el interior del pais, convirtiéndose, de hecho, en un
poderoso atractivo para trabajadores provenientes de otras zonas: de acuerdo con
el testimonio de un campesino de la época, mientras en Santander el jornal era de
cuarenta centavos ($0,40), en la Sierra Nevada ascendia a un peso’°.

En 1924 el Ministerio de Industria encontré que el salario minimo pagado en
las fincas cafeteras de la Sierra Nevada era de $1,25, ademas de la habitacion y
otros servicios que corrian por cuenta del hacendado (1924: 230). Para 1927 en
la Sierra Nevada se pagaban jornales de $1,30 para hombres y mujeres y de $0,75
para los nifios (Monsalve, 1927: 457)37. De acuerdo con estas cifras, los jornales
en el cinturon cafetero de la Sierra Nevada eran entre tres y cuatro veces mas
elevados que en los otros municipios cafeteros de Colombia (Cuadro 14).

36 Entrevista con Jestis Balaguera, 14 de mayo de 1997.

37 Enla Hacienda Calandiama (Viot4, Cundinamarca), el ingreso diario promedio de un recolector de
café en el periodo 1928-1932 era de $0,22, si el calculo se hacia para un semestre (cfr. Palacios, 1983:
340).
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Cuapro 14. JorNALES PAGADOS EN LA SIERRA NEVADA DE SANTA MIARTA Y MUNICIPIOS CAFETEROS DE LA
ZONA ANDINA, 1927

JORNALES SiErrA NEVADA DE SANTA IMIARTA (EN PESOS) MUNICIPIOS CAFETEROS ANDINOS (EN PESOS)
Hombres 1,3 0,20-0,40
Mujeres 1,3 0,20-0,30

Ninos 0,75 0,10-0,20

Fuente: Monsalve (1927: 457).

Estos mayores jornales se presentaron por la escasez de brazos para la recoleccion
de café en la Sierra Nevada, debido a los altos salarios pagados en la zona bana-
nera. Al parecer, los obreros preferian la region bananera ante la permanencia
de la vinculacion, lo que les permitia alcanzar remuneraciones mas elevadas.
Este diferencial salarial presentado en las primeras décadas del siglo XX genero
una ola migratoria de trabajadores desde los departamentos andinos de Colombia
hacia las zonas cafetera y bananera de Santa Marta.

Los mismos cafeteros eran a la vez exportadores de su producto a Europa
y los Estados Unidos, como el estadounidense Orlando L. Flye, mediante su
empresa Santa Marta Coffee Company; la hacienda Jirocasaca, propiedad del
espanol Baldomero Gallegos; los samarios Pedro Manuel Dévila y José Ignacio
Diaz Granados, asi como Andrés Yanet, el exportador oficial de los empresarios
europeos Bowden y Kunhardt (Cuadro 15). La casa comercial de A. Yanet fue
establecida en Santa Marta en 1910, y era uno de los mayores importadores de
licores, granos y conservas, asi como exportador de café y cueros de ganado.

Cuapro 15. EXPORTADORES DE CAFE POR LA ADUANA DE SANTA MaRTA, 1925-1927

EXPORTADOR CAFETERO RESIDENCIA REGION CAFETERA Marcas
Santa Marta Coffee Co. Orlando L. Flye Santa Marta Sierra Nevada Santa Marta Coffee Co.
Andrés A. Yanet Charles H. Bowden Santa Marta Sierra Nevada La Victoria
Andrés A. Yanet Kunhardt & Co. Santa Marta Sierra Nevada Onaca
Pedro M. Davila Pedro M. Davila Santa Marta Sierra Nevada Maria Teresa
Hacienda Jirocasaca Baldomero Gallegos Santa Marta Sierra Nevada Jirocasaca
J. . Diaz Granados J. 1. Diaz Granados Santa Marta Sierra Nevada Manzanares

Fuente: Monsalve (1927).
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En el plano nacional, el negocio de la exportacion lo empezd a asumir la Fede-
racion de Cafeteros de Colombia, como una forma de hacerle contrapeso a los
grandes comerciantes y exportadores extranjeros. Su intervencion en el mercado
se 1nicid en 1936, pero se fortalecid en 1940 en desarrollo del Convenio Intera-
mericano de Cuotas. Todavia a mediados del siglo XX la familia Flye continuaba
exportando a Holanda su Café Anita’8, y los Weber hacian lo propio a Alemania
con el Café La Victoria.

Si en 1925 la participacion del Magdalena era de por si minima en términos
de produccioén cafetera nacional, para 1932 esta se reduce a casi la mitad: en ese
periodo se redujo del 1,1% al 0,6% (Cuadro 16). Una explicacion parcial a la dras-
tica reduccion en la produccion y productividad departamental cafetera durante
el afio 1932 puede estar en los siguientes fendmenos:

* Las lluvias ocasionaron una pérdida superior a las 260 toneladas de café en
el municipio de Santa Marta durante la cosecha 1931-1932, lo que representa
cerca del 25% de su produccion cafetera (El Estado, 1932). En todo el departa-
mento las pérdidas por lluvias fueron de unas 400 toneladas, explicando este
fenomeno el 43% de la caida de la produccion en 1932.

* De otra parte, el autor estadounidense G. Taylor (1931: 556) encontrd que ante
los bajos precios del grano en los mercados internacionales, algunos caficul-
tores empezaron a reemplazar matas de café por arboles de naranja.

* El censo cafetero de 1932 no cuantifico la produccion de cinco municipios,
que en 1925 concentraban mas del 20% de los cafetos sembrados en el depar-
tamento.

* Por ultimo, el promedio de produccion por arbol en el departamento para el
afo 1932 resultaba el mas bajo del pais, debido a la deficiente recoleccion
y beneficio del grano en la regién de Valledupar: asi, mientras en Caldas la
productividad era de 734 gramos de café por arbol y el promedio nacional de
450 gramos, en el departamento del Magdalena la productividad era de 135
gramos por cafeto (el 30% de la media nacional).

Cuapro 16. PropuccioN CAFETERA DEL IMIAGDALENA Y SU PARTICIPACION EN EL AGREGADO NACIONAL,
1925 v 1932 (pos ESTIMACIONES DIFERENTES)

TONELADAS DE CAFE PARTICIPACION REGIONAL ~ TONELADAS DE CAFE-BASE PARTICIPACION REGIONAL

Aflo/PRODUCCION (censos) (PORCENTAJE) PaLacios (PORCENTAJE)
1925 1.200 1,08 2.140 1,9
1932 1.230 0,59 1.195 0,6

Fuentes: Monsalve (1927), censo cafetero de 1932 y Palacios (1983).

38 Entrevista con Beatriz Flye, Santa Marta, 20 de abril de 1997.
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De los cuatro puntos sefialados, tal vez el que mas debate ha suscitado es el
referido a las caracteristicas agroldgicas del macizo montafioso, por lo que es
conveniente tomar como base una polémica ocurrida en 1932. Que se conozca,
uno de los debates mas serios planteados alrededor del tema fue el promovido por
el diario El Estado, de Santa Marta, donde intervinieron periodistas, empresarios
cafeteros, cientificos y colaboradores de distinta indole. Entre el 8 de junio y el
12 de julio de 1932 se publicaron diez articulos, que tuvieron como origen un
editorial de El Estado titulado “Un elefante blanco°. Para los editorialistas no
era conveniente emprender proyectos agropecuarios de gran alcance en la Sierra
Nevada, ante sus deficiencias agrologicas y dificultades topograficas. Argumen-
taban que hasta 1932 no se habia adelantado: “Un estudio verdaderamente serio
de la Sierra Nevada, la cual, bien puede ser un hermoso elefante blanco cuyo
lomo finge perfiles fantasticos [...]"” (El Estado, 1932, 8 de junio). Este editorial
llevo a la respuesta de los empresarios cafeteros Francisco Luis Olarte (propie-
tario de las haciendas Las Nubes y Mendiguaca), Orlando L. Flye (haciendas
Cincinnati, Vistanieve, Los Caballos y Bolivar), Guy Opden Bosch (hacienda
Jirocasaca), asi como de otros colaboradores, como Manuel F. Robles y Alfonso
Romero Manrique.

De este debate se obtuvieron datos valiosos sobre la produccion cafetera en la
Sierra Nevada de Santa Marta: en 1932 habia en el municipio 3.547.036 arboles
de café en produccion, obteniéndose una produccion de 1.736.250 libras, esto es,
una productividad de 0,49 libras por arbol. Para la misma €época, de acuerdo con
los editorialistas, los cafetales del interior del pais llegaban en promedio a una
productividad de dos libras por arbusto (El Estado, 1932, 23 de junio)*°.

Por su parte, Opden Bosch, ciudadano belga radicado en Santa Marta, informo
que en diciembre de 1931 los caficultores de la Sierra Nevada tuvieron pérdidas
superiores a 230.000 kilogramos, como consecuencia de las fuertes lluvias. Para
Opden Bosch, en la cosecha 1930-1931 el promedio por arbol llegd a mas de 0,75
libras, cercano a la productividad promedio nacional. Resulta de singular impor-
tancia el dato que suministra con respecto a precios en el mercado internacional:

39 De acuerdo con J. M. Goenaga (1932: 2), el presidente de la Reptiblica, Enrique Olaya Herrera,

propuso retribuir por lo menos una unidad del impuesto del banano recaudado a favor de la
colonizacion de la Sierra Nevada. La propuesta presidencial fue asumida como proyecto por
el Ministerio de Industria y la Compafiia Colonizadora de la Sierra Nevada de Santa Marta,
reviviéndose asi la idea de poblar y explotar econdmicamente el macizo montafioso a gran escala.
El fracaso del proyecto, producto de la improvisacion y la crisis econdémica de los afios treinta, se
convirtié en un revés para sus impulsores, y a la vez en detonante para que editorialistas del diario
El Estado pusieran en duda las bondades productivas de la Sierra Nevada.

40" De acuerdo con el censo cafetero de 1932, la produccion promedio de un cafeto en Colombia

(excluyendo el departamento del Magdalena) era de una libra.
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En cuanto a la calidad del café de la Sierra Nevada de Santa Marta, basta
decir que la mayor parte de los hacendados obtienen generalmente un
precio mayor del cotizado como el mejor café¢ de Colombia, es decir, el
Medellin excelso, y a pesar de la baja actual del grano, varios de noso-
tros hemos obtenido $0,120 y $0,125 la libra en Nueva York cuando en
el mismo mercado y en la misma época de nuestras ventas se cotizaba el
Medellin excelso a $0,11 1a libra (El Estado, 1932, 25 de junio).

De acuerdo con esta informacion, la zona cafetera de Santa Marta tenia una
productividad inferior a la media nacional, pero su grano lograba cotizaciones
por encima del café colombiano de mejor calidad.

En sintesis, los datos muestran que la mayor expansion de la caficultura
regional se produjo en dos décadas, entre 1895 y 1913, periodo durante el cual
se establecieron y consolidaron las principales haciendas cafeteras de la Sierra
Nevada de Santa Marta. Eso explica que en 1913 el Magdalena participara con el
2,4% de la produccion nacional, pero luego en 1922 y 1925 se iniciara una fase
de descenso, hasta llegar al 0,6% en 1932 (Grafico 4). La caida en la participacion
nacional se prolongd hasta 1945.

GRAFICO 4. EvOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LA PRODUCCION CAFETERA DEL MAGDALENA GRANDE,
1913-1932
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Fuente: Monsalve (1927) y censos cafeteros.

Adicionalmente, los suelos en la Sierra Nevada son rocosos, con una capa vegetal
escasa en la mayor parte del macizo; son ricos en potasio, lo que determina que el
grano que se produce tenga un bajo grado de acidez, ubicandolo en la categoria de
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café especial. En la Sierra Nevada, y partes de la Serrania de Perij4, los factores clima-
ticos solo permiten una cosecha al afio (entre octubre y diciembre), lo que muestra las
caras opuestas de la debilidad y la fortaleza: si bien en esta region una cosecha anual
reporta menos produccion y productividad que en otras donde se recogen dos cose-
chas/afio (suponiendo el mismo nivel tecnoldgico), también se sabe que tal fendmeno
rompe el ciclo natural de reproduccion de enfermedades y parasitos.

Para el productor y el exportador la cercania de la zona cafetera al puerto
de embarque le implicaba menores costos de transporte interno, convirtiéndose
este hecho en un factor de competitividad de la caficultura regional. Asimismo,
el clima célido y seco de Santa Marta se convertia en garantia para una mejor
conservacion del grano por ser exportado.

5.3 INTENTOS DE COLONIZACION PLANIFICADA

La idea de progreso y modernizacion se asocié con la inmigracion europea,
no solo de mano de obra escasamente calificada sino sobre todo, de personas
con formacion y experiencia en diversos campos de la actividad productiva.
Asi nacieron las tres principales leyes que buscaban fomentar la inmigracion a
Colombia, asociadas con el auge de productos de exportacion: las dos primeras
(1847 y 1871) estuvieron relacionadas con las bonanzas exportadoras del tabaco
y la quina, mientras que la de 1892 se asoci6 con el crecimiento de la economia
cafetera. Sin embargo, a diferencia de paises como Argentina, Brasil o Chile,
para esa época Colombia no disponia de una fuerte actividad econéomica que
demandara la introduccion de mano de obra foranea. Esto significo, que el ideal
de la inmigracion era un proyecto basicamente estatal, con escasa relacion con
la actividad productiva desarrollada por el sector privado. Esto llevo a que “la
inmigraciéon en Colombia durante el siglo XIX se caracterizara también por su
fracaso casi absoluto” (Martinez, 1997: 7). En ese contexto se dan las primeras
recomendaciones e intentos colonizadores en la Sierra Nevada de Santa Marta®*!.

El desconocimiento que los exploradores y potenciales colonizadores tenian de
la topografia y de las inclemencias climaticas de la Sierra Nevada fue una de las
principales causas que llevo a la mayoria de empresas colonizadoras al fracaso.
En esta linea se enmarca la fallida explotacion agricola del gedgrafo francés
Eliseo Reclus en 1855. Una vez en Riohacha, Reclus se propuso emprender sus

41 Proyecto emprendido por el coronel Joaquin Acosta en 1845 y 1851. En este tltimo afio, el gobierno

del general Mosquera destin6 100.000 pesos para financiar una expedicion del coronel Acosta, con la
finalidad de determinar el lugar mas adecuado para impulsar una colonizacioén agricola de la Sierra
Nevada. Asimismo, se deben destacar los proyectos colonizadores impulsados por el empresario de
Santa Marta Joaquin de Mier y Benitez (1825-1855).
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planes de colonizacion y de agricultura “en algun valle de la Sierra Nevada”. Para
el efecto, se asocid con el primero que se le atraves6 en su camino: “Don Jaime
Chastaing, el carpintero francés (de 70 afos) [...] me rogd que lo aceptase como
socio, y tuve la debilidad de convenir” (Reclus, 1992: 203). No cabe duda de que
Reclus fue victima no solo de las enfermedades tropicales, sino también de la
improvisacion y la escasa organizacion de la empresa.

La Ley 155 de 1871, “Sobre proteccion de los inmigrantes extranjeros”, se funda-
mentaba en la inmigracion espontanea y no en los proyectos de masivos. La ley
autorizo la creacion de juntas de inmigracion en los diferentes puertos y ciudades
principales, siendo las més dindmicas las de Barranquilla y Santa Marta. En 1872
el presidente de la Republica “brindd proteccion a la inmigracion cubana causada
por la guerra”, y en Santa Marta se organizo una junta protectora presidida por el
empresario Manuel Julian de Mier. La ley de 1871 dispuso que el inmigrante deberia
ser agricultor, tener conocimientos en ganaderia y ser originario de Europa, aunque
reconocia que los canarios y cubanos, asi como los ingleses, franceses y holandeses
caribefios, tenian la ventaja de una mas facil integracion cultural y climatica.

En funcién de la ley de 1871, el Estado Soberano del Magdalena cedi6 al
gobierno nacional los territorios de la Nevada y los Motilones para efectos de
emprender programas de poblamiento blanco, con campesinos vasco-espaioles,
franceses, alemanes o colombianos de origen andino*?. Este territorio escasa-
mente poblado tenia en su conjunto 3.673 personas, en el que sobresalian dos
poblaciones: Atanquez, su capital, con 800 habitantes, y San Sebastian de Rabago,
con 700 (Gomez, 1970: 9-30). En esa época la Sierra Nevada era tan desconocida,
que en 1873 el gobierno nacional destin6 un monto significativo para premiar a la
primera persona que atravesara el macizo montafioso (Guhl, 1950: 111).

En 1872 el Congreso de la Republica aprobo una ley de ayuda financiera para
la Compafiia de Inmigracion de Santa Marta, y dos afios después aprobd una
asignacion de cien pesos de ayuda financiera a cada uno de los colonos: “El
fracaso no podra imputarse esta vez ni a la penuria de los dineros publicos, ni a la
ausencia de fiabilidad de los negociantes de la inmigracién” (Martinez, 1970: 30).

Mediante ley del 30 de abril de 1873 el gobierno colombiano concedid al explo-
rador y empresario francés Jean-Elie Gauguet 2.500 hectareas en la vertiente
norte de la Sierra Nevada. El explorador propuso traer cien colonos franceses, de
los cuales solo llegaron unos pocos familiares de Gauguet. En su colonia agricola
de Sainte Solange los franceses pretendian sembrar uvas y trigo®.

42 Gaceta Oficial del Estado Soberano del Magdalena, Santa Marta, Ley 155 de 1871.

43 Entre 1870y 1880 en la region del Sinti (Estado Soberano de Bolivar) Gauguet organizo una empresa
francesa dedicada a la agricultura, para exportar sus productos al mercado europeo.

62 |



Segunda parte: Economias agricolas de exportacion

Gauguet escogid para su explotacion agricola el sitio de Quebrada Andrea,
cerca de Dibulla y del mar Caribe (actual departamento de La Guajira). Dos
décadas antes, el también francés Reclus habia pasado por esta zona y la describio
como pantanosa, insalubre, plagada de insectos y animales ponzofiosos (Reclus,
1992). Para esa época algunas de las enfermedades en la Sierra Nevada eran
fiebre amarilla, paludismo o malaria, hepatitis B y tuberculosis, las cuales se
podian agravar por las inclemencias climaticas en la zona plana de la vertiente
nororiental de la Sierra, que fue la escogida por Gauguet para su colonia agricola.

Las enfermedades tropicales frustraron este nuevo intento colonizador, al
cobrar la vida de varios de los colonos franceses, entre ellos Santiago Gauguet
y sus tres hijos, victimas de la fiebre amarilla (Celedon, 1896: 9; Krogzemis,
1967: 132). Esta empresa de colonizacion fracasé debido a que los colonos fran-
ceses ignoraban las condiciones climaticas de la zona, asi como las bondades y
amenazas de las diferentes altitudes de la Sierra. De esta forma, la improvisa-
cion y el desconocimiento, junto con la fiebre amarilla, frustraron otro intento de
empresa agricola en la Sierra Nevada de Santa Marta.

Un nuevo proyecto colonizador fue impulsado por el general J. M. Louis
Herrera, politico y agricultor, quien se desempefio como gobernador del Magda-
lena. Herrera, motivado por los incentivos que ofrecia la Ley 1.* de 1881, decidio
impulsar una colonia agricola con campesinos andinos en Sierra del Pintado,
sitio de clima agradable y tierra fértil en la Sierra Nevada. Aunque en prin-
cipio la produccion fue buena, con el paso de los meses fue mermando hasta
acabarse la colonia. La principal causa del fracaso se asoci6 con la fragilidad de
los colonos y sus dificultades para aclimatarse al ambiente de la costa Caribe**.

Todo parece indicar que J. E. Gauguet se repuso de la tragedia familiar de
1873, ya que once afios después (en 1884), como miembro de la junta direc-
tiva de la Societé de Geographie Commerciale de Paris se encontraba impul-
sando en Francia la Societé Anonyme de Colonisation de la Sierra Nevada. En
febrero de 1884 Gauguet le escribi6 a E. Reclus una carta donde le exponia su
proyecto de colonizacion de 2.500 hectareas en las inmediaciones de Dibulla,
vertiente nororiental de la Sierra Nevada. Para el efecto le anexo los estatutos
de la Sociedad. En su respuesta, Reclus previene a Gauguet de los peligros que
implica administrar o dirigir una empresa a distancia (sea en Paris, Cartagena
o Riohacha), empleando trabajadores que no sean propietarios; también, de las
dificultades de la aclimatacion de los colonos europeos en el tropico, la propa-
gacion de plagas y la falta de medios de transporte®.

44 Informe que rinde el Gobernador... Ramén Goenaga, 1890. Santa Marta, p. 198.

45 Correspondencia entre E. Reclus y J. E. Gauguet, publicada parcialmente en Baudouin (2004: 9).
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Con respecto al sitio escogido por Gauguet para emplazar su empresa, cerca
de Dibulla, Reclus consideraba que era inadecuado por ser una zona de pantanos,
condiciones climaticas adversas, presencia endémica de enfermedades tropicales
y falta de infraestructura. Ni Reclus ni Gauguet tuvieron éxito como empresarios
agricolas en la Sierra Nevada de Santa Marta porque desconocieron las condi-
ciones fisicas, econdmicas y culturales de la region que pretendian colonizar. En
la Sierra Nevada la geografia le gand la partida a la colonizacion planificada.

También, las comunidades religiosas tuvieron sus intentos de colonizacioén y
apertura de caminos (Uribe, 1986: 5). Cabe resaltar como en 1911 un misionero
capuchino le propuso al gobierno nacional construir un camino de 200 kiléme-
tros entre las ciudades de Santa Marta y Riohacha, por la vertiente norte de la
Sierra Nevada. Los promotores pidieron el apoyo de los gobiernos nacional y
departamental, de las grandes empresas presentes en la region de Santa Marta,
como la estadounidense United Fruit Company (UFC), la inglesa The Santa
Marta Railway Company Ltd., y la francesa Compagnie Inmobilicre et Agricole,
asi como de los empresarios locales (Del Real, 1912: 37-38).

En noviembre de 1911 la dirigencia politica y empresarial de Santa Marta
solicito al presidente de la Republica, Carlos E. Restrepo, apoyo para cons-
truir el camino por la Sierra Nevada, el cual comunicaria a Santa Marta con
Riohacha y Fundacién. En total, los firmantes eran 55 empresarios bananeros,
cafeteros y comerciantes*®. Estos empresarios veian en la carretera una opor-
tunidad para ampliar los cultivos de caf€, de creciente demanda internacional,
y construir estancias para el turismo naciente, pero esta tuvo escasa acogida en
el gobierno central.

A pesar de los fracasos colonizadores, seguian surgiendo iniciativas particu-
lares. En 1889 los empresarios franceses H. Penon, P. E. Gerard, H. Candelier y
H. LeGrand crearon en Paris la sociedad Colonia Francesa de Colombia, con la
finalidad de explorar la mineria del oro y emprender proyectos agricolas en los
terrenos de Buritaca y Don Diego. En 1889 el francés Heliodoro Candelier compr6
unos terrenos de 614 hectéreas en la zona de Buritaca, municipio de Santa Marta.
Candelier residia en el departamento del Magdalena y actuaba como apoderado
de la sociedad francesa Penon, Gerard, Candelier y LeGrand*’. En 1893 a estos
empresarios les adjudicaron 3.000 hectdreas de terreno en Don Diego, donde

46 Algunos de los firmantes fueron: José Maria y Joaquin Campo Serrano, Ramén y Florentino

Goenaga, Martin Salzedo Ramén, Manuel Julian de Mier Diaz Granados, Cesar Campo, Charles C.
Bowden, Ernesto Schlegel, José Gnecco, M. A. Vengoechea, José Ignacio Diaz Granados, Alberto
Coradine, Carlos Lafaurie, M. Danies, Manuel Montejo, Baldomero Gallegos, J. I. Meek, Miguel
Zuiiga, Rafael Travecedo, José M. Leyva, Gabriel Bermudez, entre otros (Del Real, 1912: 56-57).

47 AHMG, NPSM, EP naim. 43, tomo del afio 1889 (Cuadro 11).
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principalmente desarrollaron una empresa agropecuaria con cultivos de cacao y
ganaderia. En Don Diego circulaban fichas o monedas internas, al igual que en
las grandes haciendas cafeteras de la Sierra Nevada y el interior del pais.

Luego, en 1892 el italiano Carlo Vedovelli hizo un viaje de exploracion a la
Sierra Nevada. Se trataba de un explorador experimentado, quien habia viajado
por diferentes paises de Europa, Africa, Medio Oriente, India y China entre 1857
y 1869. En 1892 el gobierno colombiano le hizo una concesion de 200.000 hecta-
reas en la Sierra Nevada de Santa Marta. Su proyecto consistia en crear una
sociedad por acciones, con el respaldo de la Sociedad de Exploracion Comercial
en Africa, de Milan, con un capital de siete millones de liras (cada accion tendria
un valor de 50 liras), y poder instalar 8.000 colonos italianos en la Sierra Nevada
en un lapso de tres afios (Vedovelli, 1892: 15-22).

El proyecto de colonizacion con italianos no cayo6 bien en el sector mas conser-
vador de la opinién publica, quienes todavia recordaban un incidente diplomatico
que hubo entre Colombia e Italia, denominado la cuestion Cerruti*®. La prensa
catolica fue una de las mas criticas del proyecto: “Ocho mil Cerruti dicen que
seran traidos a poblar la Sierra Nevada de Santa Marta. Si un Cerruti nos ha
bastado para darnos la carga que nos ha dado ;qué haremos con ocho mil?... En
la Argentina ya no saben qué camino tomar con los italianisimos” (citado por
Capelli, 2006: 28).

La Sociedad, impulsada por Vedovelli, debia financiarle a cada colono todos
los gastos relacionados con el transporte, herramientas, utensilios, animales,
sementeras y otros gastos por un lapso de seis meses, y estos se comprometian
a pagar un canon anual durante diez afios. Luego de transcurrido ese tiempo
la tierra pasaba a ser propiedad del colono. Esta empresa de colonizacion tuvo
varios contradictores, quienes no veian en Italia ni en los italianos los portadores
del progreso. Por el contrario, algunos escribian que en Colombia se deberia
impulsar una inmigracion desde los paises escandinavos, region “poblada por los
mas hébiles, fuertes y morigerados trabajadores™’. Como era de esperarse, con
tantos contradictores esta iniciativa también fracaso.

48 En 1885 el ejército conservador confiscé las propiedades del italiano Ernesto Cerruti, rico comerciante

radicado en Popayan, al ser acusado de colaborar con los ejércitos liberales. Encarcelado por las
autoridades del Cauca, tropas italianas desembarcaron en el puerto de Buenaventura y lograron la
liberacion de Cerruti. Como el gobierno colombiano se negaba a pagar una indemnizacion, en 1898
el gobierno italiano desembarcé cinco cruceros de guerra en las costas colombianas, entre Cartagena
y Buenaventura, y apoderarse de la Aduana de Cartagena y asi cobrarse la indemnizacion. Esta
amenaza militar obligd a Colombia a pagar una indemnizacion superior a los 5,6 millones de pesos
(Valencia, 1988).

49 Anales de la Camara de Representantes, nam. 30, Bogot4, 20 de septiembre de 1892, p. 240.
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El proyecto de inmigracion y colonizacion planificada para la Sierra Nevada
de Santa Marta no pas6 de meras intenciones de politicos locales y exploradores
extranjeros, imponiéndose eso si la colonizacion espontdnea y el establecimiento
de grandes haciendas cafeteras. Para el geografo E. Guhl, “Larealidad ha demos-
trado que la colonizacion espontdnea ha sido efectiva en tanto que la dirigida ha
fracasado” (1950: 120).

5.4 CONFIGURACION DEL CINTURON CAFETERO

En este apartado se recogen los hechos més relevantes de la colonizacion cafetera
ocurrida en la Sierra Nevada de Santa Marta y en la Serrania de Perija, adelan-
tada por empresarios agricolas, por exploradores extranjeros, o simplemente por
colonos colombianos, estos ultimos procedentes en su mayoria de los departa-
mentos andinos.

La colonizacion cafetera de la Sierra Nevada de Santa Marta no se puede
comparar con la colonizacion antioquefia de finales del siglo XIX, adelantada de
manera continua por campesinos procedentes de la misma regioén y con carac-
teristicas culturales, en cierta medida, homogéneas. En la Sierra Nevada los
intentos espafioles por establecer asentamientos humanos o explotaciones agri-
colas no prosperaron. En estas condiciones, al momento de la Independencia solo
habia dos plantaciones de café en las vertientes norte y occidental del macizo
montanoso.

A partir de la década de 1890 la vertiente norte de la Sierra Nevada se convirtio
de nuevo en atractiva para explotaciones cafeteras impulsadas en su mayoria por
empresarios extranjeros, quienes supieron aprovechar fortalezas como la ubica-
cion estratégica frente al mar Caribe, asi como la calidad y tamafio del grano
producido en esta zona del pais. En este periodo se consolido la caficultura comer-
cial del Magdalena a partir de haciendas como Minca, Jirocasaca, La Victoria,
Cincinnati y Vistanieve.

De Minca se sabe que fue una plantacion cafetera desde finales del periodo
colonial y pasé a manos de la familia De Mier en 1838. En 1892 Manuel Julian de
Mier la vendi6 a su hijo (no reconocido) José Maria Leyva, quien fue su propie-
tario hasta 1943. Esta hacienda contaba con “diez (10) caballerias de tierra, una
casa de material, catorce cabuyas de tierra fincadas de café, algo mas de tierra
también fincadas de otras plantas [..]”>°. Todavia en 1925 Minca pertenecia a
José Maria Leyva, quien tenia sembrado cerca de 100.000 cafetos, pero en la

50 AHMG, NPSM, EP ntim. 38, 23 de mayo de 1892.
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década del treinta se empezaron a sustituir por cafia de aztcar, siendo el final de
la histérica hacienda cafetera’!,

Otra de las haciendas historicas fue Jirocasaca. Entre 1868 y 1870 Martin
Salzedo Ramon (empresario y politico de origen judio sefardita de Curazao)
adquirid unos terrenos de 534 hectareas, dando origen a esta hacienda cafetera.
De esa época datan los primeros cultivos de café en la zona, los cuales en 1892
“se hacian de manera cientifica y comercial”, al decir de un cafetero estadou-
nidense (Flye, 1935: 27). En 1896 Jirocasaca fue comprada por el explorador
francés Georges Soler, quien, a su turno, negocio los terrenos dos ainos después
con la Sociedad de Plantaciones y Minas de la Sierra Nevada de Santa Marta,
empresa francesa domiciliada en Paris.

A partir de 1898 se organizo Jirocasaca como empresa, cuyo objetivo inicial
fue la explotacion de oro. Ante la inexistencia del metal precioso, los franceses
se dedicaron a la siembra y comercializacion del café. Para este periodo francés
(1896-1914) se estructur6 una organizacion vertical que se apoyaba en ingenieros
y administradores franceses.

Los empresarios franceses acufiaban una moneda o ficha de circulacion
interna, la cual podia ser cambiada por moneda nacional en las oficinas adminis-
trativas de la empresa en Santa Marta. Este sistema interno de medios de pago
fue frecuente en las grandes haciendas del pais hasta la segunda década del siglo
XX. Segtin Machado, los propietarios “emitian billetes propios de pequeiio valor
y monedas de niquel [...] con las cuales efectuaban sus transacciones internas
[...] Los trabajadores se veian obligados a comprar enseres en la tienda que el
mismo hacendado establecia, constituyéndose un nuevo factor de explotacion
del trabajador” (Machado, 1994: 44). Otra era la opinion del Ministerio de
Industria (1924: 230), al afirmar que en el comisariato de la hacienda Jirocasaca
sus trabajadores encontraban toda clase de provisiones a precios convenientes.

En los primeros afios del siglo XX, la hacienda Jirocasaca llegd a tener una
extension de 2.184 hectareas, de las cuales 200 estaban dedicadas al cultivo del
café, produciéndose cerca de 50.000 garrafones (650.000 kilogramos). Al estallar
la Primera Guerra Mundial, los franceses de Jirocasaca debieron abandonar el
pais, dejando la administracion de la hacienda al espafiol Baldomero Gallegos,
quien tenia la primera opcion de compra.

1 En 1943, José Maria Leyva vendi6 a los hermanos Davila Riascos 64 has. que se convertirian en

la prospera hda. de cafia “Arimaca”. En la misma década una familia originaria de Santander, los
Balaguera, invadi6é y luego negocio con J. M. Leyva un globo de terreno de 125 ha (de la antigua
plantacion cafetera), donde surgiria el corregimiento que hoy se conoce como Minca (NPSM, EP
nim 41, 26 de febrero de 1943; entrevistas con Jesus Balaguera,l 4 de mayo de 1997, y Delfin
Balaguera Jr., 15 de mayo de 1997, en Santa Marta).
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Entre los afios 1914-1924 (periodo espafiol), el area sembrada aument6 a 234
hectareas, en la que se producian 650.000 kilogramos de café cereza. Una vez
trillado, se llegaba a una produccion aproximada de 143 mil kilogramos de café
pergamino o seco de trilla (Cuadro 17). De acuerdo con lo anterior, el rendi-
miento para este periodo fue del 23%, lo que significa que de cada kilogramo de
café cereza se sacaban 230 gramos de café pergamino.

Cuapro 17. EXTENSION, PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LA HACIENDA JiRocAsAcA, 1898-1924

EXTENSION EN HECTAREAS ProbuccioN DE CAFE
] Garrafones de  Rendimiento Kilogramos de Productividad:
Periodo Total ML 251b (porcentaje) café pergamino kg/ha
1898-1914 2.184 200,75 45.000 23 129.000 642
1914-1924 2.184 234,25 50.000 23 143.000 610

Fuente: Ramirez (1987); célculos del autor.

Luego de la muerte de Gallegos en 1924, se inici6 el periodo belga o de la familia
Opdenbosch, durante el cual participaron Olga Opdenbosch viuda de Gallegos,
su hermano Jorge y sus sobrinos Georges y Guy. En esta etapa, que se extiende
desde la década de 1920 hasta mediados de los afios sesenta, la produccion y
productividad de la finca decayeron como consecuencia de la administracion
ausentista que ejercian desde Bélgica y Santa Marta dofia Olga y su hermano
Jorge Opdenbosch™2.

Otra de las primeras haciendas cafeteras fue La Victoria, ubicada en la vertiente
norte de la Sierra Nevada de Santa Marta, entre los 700 y 2.700 metros de altitud.
La empresa inglesa Libano Coffee Company fundé La Victoria en 1896, siendo
su primer administrador el inglés William Crane. Al afio siguiente fue contratado
el ingeniero estadounidense Orlando Flye como soporte de la empresa cafetera
que apenas comenzaba.

Para principios del siglo XX la empresa se denomindé The Victoria Coffee
Company Limited, siendo sus principales accionistas los ciudadanos ingleses
Phillip H. Marshall (gerente del ferrocarril de Santa Marta) y Ernest A. Olin,
mientras Alexander Koppel ejercia las funciones de administrador. En 1929 se

52 En 1965 se constituyo la Sociedad Hacienda Jirocasaca Ltda. entre los hermanos Georges y Guy

Opdenbosch, siendo lo més destacado de este periodo la parcelacion voluntaria que los propietarios
hicieron de su hacienda entre sus antiguos trabajadores, quienes lograron financiar sus parcelas
con la Caja Agraria a un plazo de diez afios. El proceso de parcelacion se comenzod a revertir en
1973, ano en que varios parceleros vendieron a los antiguos propietarios, logrando la familia
Opdenbosch comprar 105 hectareas de cafetal, que sumadas a las 48 que conservaban del periodo de
la parcelacion, totalizaron 153 hectareas en café.
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liquidé la mencionada empresa y se cred la Sociedad Cafetera de La Victoria,
teniendo como accionistas mayoritarios al matrimonio inglés conformado por
Alice y Charles Henry Bowden. Para esta época la hacienda tenia una extension
de 280 hectareas, 120 de las cuales estaban sembradas en café>?.

En 1925 La Victoria tenia 200.000 cafetos sembrados en 120 hectareas; es decir,
cerca de 1.700 arboles por hectarea. Para esa época el grano no solo se cosechaba
y beneficiaba en la finca, sino ademas se trillaba y se empacaba, para luego trans-
portarlo hasta el puerto de Santa Marta, por donde era despachado a los mercados
internacionales por intermedio de la firma del exportador Andrés Yanet>*,

Era evidente el interés de los empresarios extranjeros por las adjudicaciones de
tierras de la Sierra Nevada y su area plana circunvecina para la siembra de café,
cacao y zona de pastoreo para las ganaderias que empezaban a desarrollarse alli.

En estas adjudicaciones se encontraban los empresarios franceses Charles
y Augusto Gautier, H. Penon, Victor Dugand, Augusto Braun, Jean Gagneux y
George Bourden, los britdnicos William Crane, Andrew Stewart, Charles Hurd,
Archer Furner y Phillip Marshall, el estadounidense Orlando Flye y el italiano
José D’Andreis. Entre los colombianos se destacaban dos adjudicaciones a Jorge
Ancizar, socio de Flye y estudioso de la economia cafetera a nivel nacional, que
sumadas ascendian a mas de 5.000 hectéareas (Cuadro 18).

En un periodo de cinco afios (1893-1898) se adjudicaron 28 baldios en el muni-
cipio de Santa Marta, con una extension cercana a las 29.000 hectéreas. Se destacan
varios predios que fueron convertidos en haciendas cafeteras como La Victoria,
Onaca, Las Nubes, El Recuerdo, Manzanares y Cincinnati. En 1895 empresarios
ingleses empezaron a estructurar la hacienda El Recuerdo y en 1896 los hermanos

Juan y Manuel D4vila Pumarejo fundaron la hacienda Maria Teresa>>.

33 AGN, Notaria Cuarta de Bogota, EP niim. 1057 del 22 de marzo de 1929.

34 Después de la Segunda Guerra Mundial, el aleman Hans Weber fue contratado como administrador

y secretario de la hacienda, reservandose Charles Bowden el cargo de gerente de la empresa agricola,
funcién que ejercia desde Inglaterra. Weber habia trabajado en la década de 1930 en la hacienda Planes
(Tolima), adquiriendo no solo experiencia con respecto al cultivo del café, sino ademas conociendo la
manera de trabajar de los campesinos tolimenses, a varios de los cuales contratd para levantar de nuevo
la hacienda. En estos afios La Victoria se convirtié en propiedad de la familia Weber.

35 Por motivos econdmicos y familiares, Manuel Davila se establecié en Bogota hacia el afio 1908 y

luego fue designado vicepresidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y miembro
del Comité Nacional de Cafeteros en la década de 1930, dos de las agremiaciones de productores
mas importantes de Colombia (SAC, 1924: 51). También, por unos meses de 1930 fue gobernador del
departamento del Magdalena, el inico cargo publico que acept6 este empresario.
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CuaAbro 18. ADJUDICACION DE TIERRAS BALDIAS EN LA PROVINCIA DE SANTA MarTA, 1893-1898

BENEFICIARIO NOMBRE TERRENO TamARO (HA) JURISDICCION Afio
Jh. Penon & Co. Don Diego 3.000 Santa Marta 1893
Orlando Flye El Frasco Santa Marta 1893
Manuel Diaz Granados Posigueica 300 Santa Marta 1894
Jorge Ancizar La Nevada y Colonia Samper 5.009 1895y 1896
Orlando Flye Constante (Cacagualito) 246 Santa Marta 1895
Rafael Robles 2.000 1895
William Crane El Libano (La Victoria) 300 Santa Marta 1896
Andrew Stewart Onaca 1.000 Santa Marta 1896
Jorge Ancizar Colonia Samper 4.400 Santa Marta 1896
José de Andréis Mamacasaca 200 Santa Marta 1896
Silvestre Samper Uribe La Paulina 1.800 Santa Marta 1896
Joaquin Reyes Tanjica/La Helena 600 Santa Marta 1896
Eugenio Castro Calabazo 242 Santa Marta 1896
Manuel Dévila Macanilla, La Colonia, Baran Santa Marta 1896
Carlos Hurd Las Nubes 610 Santa Marta 1896
Charles Gautier San Carlos 347 Santa Marta 1896
William Crane Aguadulce 620 Santa Marta 1896
Aurelio Linero Marinea Baldios Santa Marta 1896
José A. de Andreis Mamacasaca 200 1896
Luis J. Porto Corralito Globo de terreno Ciénaga 1896
Victor Dugand El Mamey, Lamedero 1.100 Dibulla 1896
Manuel A. Dangond La Esperanza Terrenos Villanueva 1896
Antonio Dangond San Antonio Terrenos Villanueva 1896
N. Onate y A. Fuentes El Eneal Terrenos Villanueva 1896
Orlando Flye Papayal 320 Santa Marta 1897
Pedro Pineda El Triunfo de la Constancia 790 1897
Archer Furner Manzanares 520 Santa Marta 1897
Phillip H. Marshall 593 Santa Marta 1897
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Cuapro 18. ADJUDICACION DE TIERRAS BALDIAS EN LA PROVINCIA DE SANTA MarTa, 1893-1898
(Continuacion)

BENEFICIARIO NOMBRE TERRENO TAmaANO (HA) JURISDICCION Ao
Augusto Gautier Valle Cuako 200 Santa Marta 1897
Augusto Gautier Valle Perdido 160 Santa Marta 1897
Augusto Braun Nueva Francia 2.204 1897

Juan Gagneux Santa Maria 4.443 1898
Carmen Goenaga Curinquita 1.000 Santa Marta 1898
George Bourden 500 1898

Indalecio Hernandez Conde de Dalmas 1.004 Santa Marta 1898

Fuentes: Hoyos (1982: 140-153) y Tovar (1997).

Los hermanos Davila Pumarejo contrataron al antioquefio Mariano Olarte como
administrador de su hacienda Maria Teresa, cargo que ejercié entre 1902 y 1910°°.
En este ultimo afno encargd de la administracion de la hacienda a su sobrino
Francisco Luis Olarte, mas tarde propietario de haciendas cafeteras. Por su parte,
Mariano pas6 a ocupar el cargo de superintendente de la empresa bananera Santa
Marta Fruit Company. En la década de 1920 los Olarte se independizaron y esta-
blecieron empresas agricolas en el departamento, principalmente cafeteras y
ganaderas. En efecto, en 1924 Francisco Luis solicito la adjudicacion de un terreno
de 2.500 hectareas en el municipio de Santa Marta, el cual tenia dedicado a la
ganaderia®’.

En 1897 fue constituida y fundada la Onaca Coffee Plantation, hacienda
cafetera de la firma inglesa Kunhardt & Co., quienes vincularon a trabajadores
holandeses, jamaiquinos y puertorriquefios (Posada Carbo, 1993: 156). También,
llegaron agricultores de Rumania, los cuales fueron enganchados en varias planta-
ciones cafeteras por medio de la Compatfiia Colonizadora de la Sierra Nevada. En
efecto, en 1924 llegaron a Barranquilla mas de 40 inmigrantes rumanos, quienes
al parecer fueron engafiados por unos agentes de viajes. La Compania Coloni-
zadora de la Sierra Nevada se hizo cargo de 32 inmigrantes rumanos, a quienes
ubico en diferentes haciendas cafeteras de la region, pero dejaron claro que “estas
fincas y la Compatfiia Colonizadora no estan en capacidad para recibir por ahora

5 En Antioquia, familiares de Mariano y Francisco Luis Olarte habian fundado en 1857 la casa de

comercio Luis Olarte A. e hijos; estos eran exportadores de sombreros de Panamay comercializadores
de café (cfr. Libro azul de Colombia, 1918: 245).

37 AGN, Seccion, Reptiblica; Fondo, Ministerio de Fomento-Baldios, L-59, f. 183.
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un mayor numero de inmigrantes”. Esta empresa de colonizacion fue creada en
1924 por los empresarios agricolas Francisco Luis Olarte, Baldomero Gallegos
(cafeteros), el general Florentino Manjarrés e Ismael Noguera (bananeros)>®,.

Otras haciendas de gran tamafio y produccion en la segunda década del siglo XX
fueron Manzanares, de José Ignacio Diaz-Granados; Las Nubes y Mendiguaca,
de Francisco Luis Olarte; San Isidro, de la familia Travecedo; Las Mercedes, de
Ramoén Goenaga y Manuel Diaz Granados Pumarejo; Medellin, de la Compaiiia
Agricola de Santa Marta; San José, de César Campo, y Donama, de Pablo Garcia.
Este ultimo compraria El Recuerdo a empresarios ingleses. Hacia la década de
1920 la empresa Hanseatica, Lindemeyer, Wiese & Co., propiedad de empresarios
alemanes radicados en Barranquilla, incursiond en el negocio de la agricultura al
comprar las haciendas cafeteras Las Nubes y Masinga, en la Sierra Nevada de
Santa Marta™.

A principios del siglo XX las bellezas naturales y las haciendas cafeteras
cercanas a Santa Marta empezaban a ser vistas como un atractivo turistico para
ser explotado. Desde el punto de vista paisajistico y de bellezas escénicas, la
singularidad de la Sierra Nevada ha permitido calificarla de “region espléndida”
por parte de famosos viajeros y cientificos de distintas partes del mundo.

Este turismo de montafia cerca al mar ofrecia en la Sierra Nevada multiples
atractivos: la instalacion de varias haciendas cafeteras y agricolas en las estriba-
ciones y zonas intermedias del macizo, innumerables sitios arqueoldgicos, asi
como la presencia de colegios, pequefios hoteles y fincas de recreo. De acuerdo
con el economista Lauchlin Currie (1965: 58 y 60), la Sierra Nevada podria ofrecer
“un bosque tropical exotico que fuese el mas bello del mundo y que podria estar
situado en las cuencas del Gaira y Manzanares”.

A partir de la década de 1930 se empezo a desarrollar en pequeiia escala un
turismo de montafia en sitios como Minca y las haciendas cafeteras proximas
a Santa Marta. En esos afios el caficultor y bananero Pablo Garcia se convirtio
en pionero del turismo de montafia cerca al mar, al construir en su hacienda
El Recuerdo varias quintas de descanso y una gran piscina. Estas instalaciones
fueron puestas a disposicion de los visitantes, en su mayoria extranjeros, que
llegaban a Santa Marta con empresas como la United Fruit Company, en donde
Garcia se desempefiaba como secretario general, y el Ferrocarril de Santa Marta.
Algunos expertos argumentaban que al intensificarse el turismo en esta zona,
“dado lo extraordinario de la posiciéon y de las demds particularidades de la

38 AGN, seccion Repiiblica; Fondo, Ministerio de Fomento-Baldios, L-59, f. 103a.

3% AHBR, Fondo de Estabilizacién, correspondencia, 8 de junio de 1946; Galvis y Donadio, op. Cit., pp.

268-269.
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Sierra, este puede ser de igual importancia para el departamento del Magdalena
como lo ha sido para Suiza” (Hubach, 1935: 8). De esta forma, la Sierra Nevada,
en especial la vertiente norte, mostraba una nueva faceta economica, que a prin-
cipios del siglo XX fue captada por el empresario Pablo Garcia.

Siguiendo con la colonizacion de montafia en la region Caribe, a mediados del
siglo XIX se inici6 la ocupacion de la Serrania de Perija y la vertiente suroriental de
la Sierra Nevada, encabezada por el ciudadano francés Francois Dangond, asi como
por las familias Cotes, Mestre, Villazoén y Baute. Villanueva fue el epicentro de la
economia cafetera de esta vertiente, y era tal su dinamismo que a finales del siglo
XIX se construian unas cien casas por aflo, habia mas de 300 fincas cafeteras y se
exportaban cerca de 500 toneladas de café. En la década de 1920 sobresalian fincas
como La Carolina, La Sagrada, La Maria, La Gruta, La Margarita, El Porvenir, La
Legua, San Esteban y Sierra Negra, en los municipios de Valledupar y Villanueva.
En toda la provincia de Padilla y subregion de Valledupar se producian adicional-
mente 750 toneladas de café, que en su mayoria era para consumo interno®?.

Entre 1924 y 1937 llegaron a la region de Pueblo Bello por lo menos cincuenta
alemanes y suizos en cuatro grupos diferentes, con la intencion de establecer
empresas agropecuarias en esta zona de la Sierra Nevada, ubicada entre los
1.000 y 1.500 metros sobre el nivel del mar. Esta colonizacidon también fracaso
debido al escaso conocimiento que los colonos tenian de los suelos de la zona,
del clima, de la intensidad de las lluvias, asi como por la falta de asesoria técnica
e ineptitud de sus miembros (Friede, 1963: 400; Krozemis, 1967: 135).

Los primeros cultivos de café en la vertiente occidental de la Sierra Nevada
fueron impulsados por el ciudadano francés Pedro Cothinet desde finales del
siglo XVIIIL. En 1913 un ingeniero francés reportaba que: “A unos diez kilome-
tros agua arriba de Buenos Aires, en la orilla del rio, hay una plantacioncita de
café fundada hace muchos afos por un subdito inglés de apellido Cambel [sic].
De alli no han pasado hasta ahora los avant-coureurs del progreso por esa via
tan prometedora” (Thevernin, 1924: 231). Pero la colonizacion cafetera como tal
llegd mucho mas tarde, en la década del cuarenta del siglo XX.

Hacia la década de 1920 se inicid una primera colonizacion espontanea con
campesinos de regiones andinas. Tres décadas después los asentamientos de San
Luis, El Mico y San Andrés de los kogis, actual San Pedro de la Sierra concen-
traban en total unos 500 colonos. En la region de San Pedro de la Sierra, el café se

%0 Informe que el Gobernador del Departamento del Magdalena... en 1890, Santa Marta, p. 181.
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empezo a explotar de manera comercial a finales de la década de 1930 y principios
de la siguiente, con la llegada de empresarios agricolas, costefios en su mayoria®'.
En las primeras cuatro décadas del siglo XX, la economia cafetera de la Sierra
Nevada de Santa Marta no habia logrado consolidarse. En efecto, la colonizacion
planificada fracaso, mientras la espontdnea se impuso, aunque con limitaciones.
A continuacidon se presenta la iniciativa empresarial mas exitosa enmarcada

dentro de la colonizacion espontanea familiar.

5.5 Estupio pe cAso: ORLANDO FLYE, INGENIERO Y AGRICULTOR

En esta seccion se presentan las iniciativas empresariales de un caficultor de
la Sierra Nevada de Santa Marta, para asi conocer sus estrategias y formas
de produccién, la comercializacién del producto, sus conocimientos técnicos
y su vinculacion con otros empresarios de la region o del exterior. Se trata de
responder cuales fueron los determinantes para que un caficultor como Orlando
Flye se convirtiera en un empresario exitoso del Magdalena Grande.

Orlando Lincoln Flye naci6 en 1861 en el pequefio pueblo de Winslow, Estado
de Maine (Estados Unidos). Tanto su familia paterna como materna dependian
econdmicamente de las actividades agropecuarias, lo que le proporciono los
conocimientos que mas tarde emplearia en Colombia. Orlando estudi6 ingenieria
eléctrica y una vez graduado entrd a trabajar en la Compaiiia de Teléfonos de
Nueva Inglaterra. En 1887 consigui6é un nuevo empleo en la empresa Procter &
Gamble, por lo que decidié mudarse a la ciudad de Cincinnati (Ohio)%?. En esa
ciudad conocio a Eva Blanot, su futura esposa, con la cual tendria ocho hijos. Alli
recibid la propuesta para trabajar en Colombia.

En 1890 el ingeniero Flye recibi6 una invitacion para vincularse a la Compaiiia
Colombiana de Teléfonos y Telégrafos con sede en Barranquilla. Su mision era
instalar el sistema telefonico de la ciudad, en ese entonces la mas grande del
Caribe colombiano, y que contaba con cerca de 25.000 habitantes. Luego, en 1892
firmo contrato con la gobernacion del Magdalena como apoderado de la empresa

6l Estos agricultores eran Alfonso Campo-Serrano Riascos, Jorge Sumbattoff (de origen ruso),

Julio Dangond, Mateo Vives, la familia Fernandez de Castro y Celio Villalba. Este ultimo era un
empresario santandereano radicado en Barranquilla, propietario de la tostadora Café Almendra
Tropical. Para esa época, el café producido en la Sierra Nevada se vendia en el mercado local en
pequenas cantidades, mientras que la mayoria salia de contrabando por la ruta de Venezuela y las
Antillas hacia Europa y los Estados Unidos (cfr. Molano, 1988: 45).

62 El nombre de Cincinnati lo utilizara Flye para bautizar la que afios mas tarde seria la hacienda

cafetera mas importante de la Sierra Nevada de Santa Marta durante las primeras siete décadas del
siglo XX (Carriker, 2002: 18-19).
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estadounidense The West India and Colombia Electric Co., para establecer el
servicio telefonico, acueducto y luz eléctrica en Santa Marta. Estos contratos se
perfeccionaron en 1894. En el caso del servicio telefonico, el Concejo Municipal
concedi6 a la empresa un privilegio de exclusividad por 25 afios®.

Estos contratos fueron impulsados por el gobernador del Magdalena Ramoén
Goenaga. Para generar la luz eléctrica, los estadounidenses Orlando Flye y
William Trout debieron construir una microcentral hidroeléctrica en el rio
Manzanares, a la altura de la poblacion de Bonda, convertida en la primera planta
eléctrica del pais (EI Espectador, 1969: 3-A). Ante la necesidad de tener un sitio
cercano a la construccion donde ubicar la maquinaria, herramientas y levantar un
campamento, Flye solicito la adjudicacion de un terreno denominado El Frasco,
el cual le fue entregado en 1893 (Tovar, 1997: 39).

Otra de las iniciativas empresariales de Flye, esta vez asociado con un colom-
biano, fue la construccion de una planta de hielo en Santa Marta, para aprovechar
las bondades de la energia eléctrica. El hielo empezaba a ser un elemento impor-
tante en la conservacion de alimentos y frutas, como por ejemplo el banano. No
cabe duda de que “estas innovaciones materiales mejoraron la calidad de vida,
especialmente de los habitantes mas educados y pudientes de la comunidad de
Santa Marta” (Carriker, 2002: 27).

Vale la pena anotar que el futuro de este estadounidense no estaba en el ejer-
cicio de la ingenieria, sino en la agricultura: mientras exploraba el area media del
rio Manzanares (donde construiria la hidroeléctrica), observd que habia arbustos
de café. Este ingeniero sabia de la creciente demanda internacional del grano, asi
como del auge de la produccion cafetera en Colombia desde la década de 1880.
Por ello envio6 a los Estados Unidos unas muestras de café de la Sierra Nevada,
recibiendo confirmaciéon de su excelente calidad y aroma. A partir de este
concepto en 1893 inicio la exploracion de los terrenos y altitudes més adecuadas
para sembrar el café en esta zona del pais: ese afio se asoci6 con su amigo Jorge
Ancizar para explorar y denunciar unos terrenos ubicados en el sector de Cala-
bazo, a 300 metros de altitud, donde intentaron sembrar café. Entre 1893 y 1897
hizo otros intentos a baja altura en Cacagualito (500 m s. n. m.) y Papayal (700 m
s. n. m.), pero los resultados fueron desalentadores (Flye, 1935).

En 1897 Flye fue contratado por el inglés William S. Crane, quien tenia la
mision de organizar la hacienda La Victoria, la cual contaba con mas de 230.000
cafetos sembrados en el afio 1900 (New York Times, 1900: 18). Las exploraciones
de Flye siguieron durante el tiempo que estuvo contratado con la hacienda La

63 AHMG, NPSM, EP ntim. 1 del 5 de enero de 1894.
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Victoria, hasta que un poco mas arriba de esta propiedad encontr6 el sitio apto
para ensayar la caficultura en la Sierra Nevada.

En 1898 Flye y sus trabajadores talaron la selva subtropical de la zona para
sembrar café, dando asi inicio al periodo de fundacion o primera etapa de la
hacienda Cincinnati. En su conjunto lleg6 a tener 2.700 hectareas entre los 500
y 2.750 m s. n. m., distribuidas en cinco fincas: Vistanieve, Valparaiso, San
Lorenzo, San Rafael y la propia Cincinnati. Se colonizé hasta los 1.500 metros
de altitud, sembrando cafia y pastos en las partes mas célidas, café en la zona
templada y se conservo el bosque en la parte alta.

Una vez finalizada la guerra de los Mil Dias (1899-1902), el comercio de café
se normaliz6 y Cincinnati logré aumentar hasta cien el nimero de sus traba-
jadores. También en 1902 la familia Flye construyo la casa grande, tenian en
cosecha 700.000 cafetos y su hacienda se cotizaba en US$100.000. Como también
aumentaba el nimero de hijos, en 1902 decidieron contratar a Mary Boardman
Sheldon como institutriz, para que impartiera clases en inglés a sus hijos en edad
de estudiar®.

Durante los primeros afios de funcionamiento de las fincas cafeteras ubicadas
en las cuencas de los rios Gaira y Toribio se recurrid a recolectores oriundos
de corregimiento de Bonda (Santa Marta), por ser las personas que tenian un
minimo conocimiento en la actividad cafetera®. Por su parte, los campesinos
santandereanos llegaron a la Sierra Nevada por azar. En efecto, en el afio de 1917
un grupo de campesinos santandereanos llegaron a Santa Marta con la intencion
de emigrar a Cuba, para trabajar en las plantaciones de cafia de azticar. Como no
pudieron, se emplearon en las haciendas cafeteras de Santa Marta. Por esta jugada
del destino, los Balaguera, Reatiga, Becerra, Pineda, Suescun y Acevedo, entre
otros, empezaron a trabajar en la Hacienda Vistanieve, propiedad de Melbourne
A. Carriker, ornitélogo estadounidense casado con una hija de los esposos Flye®.

A principios de la década de 1920 estos trabajadores ya habian traido a sus
familias, iniciandose el sistema de enganche de campesinos santandereanos en
las grandes haciendas como Cincinnati, Vistanieve y La Victoria, entre otras.
Para esta época Orlando Flye trajo 25 familias de Puerto Rico con experiencia
en la recoleccion de café, para que trabajaran en Cincinnati, a las que en las dos

64 Mary Boardman Sheldon (1908) escribié un libro en donde narra su experiencia en la hacienda

Cincinnati, titulado: Coffee and a Love Affair. An american Girl’s Romance on a Coffee Plantation,
Frederick A. Stockes Company, New York (cfr. Carriker, 2002: 44 y 47).

65 Entrevista realizada a Beatriz Flye de Mitchell y Paulina Flye de Escribano, Santa Marta, 20 de abril

de 1997.

66 Entrevista con Jesus y Delfin Balaguera, 14 de mayo de 1997, Santa Marta.
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décadas siguientes se le sumaron cerca de 40 familias originarias del departa-
mento de Santander.

En época de cosecha la hacienda podia contratar unos 800 recolectores,
contando, ademas, con un nimero de trabajadores permanentes que oscilaba
entre 60 y 80 personas, asi como 240 mulas necesarias para transportar el café
desde la hacienda hasta Santa Marta. En una buena cosecha la hacienda podia
generar cerca de 27.000 jornales al afio®’, pero durante los tres meses de reco-
leccion (aproximadamente 75 dias) un poco més de 250 jornales diarios para
atender las 310 hectareas (1,2 hectareas generaban un jornal durante el periodo
de cosecha).

Orlando Flye y la hacienda Cincinnati se convirtieron en una institucion de la
caficultura del Magdalena. Su nieto M. Carriker lo definié como un hombre alto y
fuerte fisicamente: “Era persistente y exitoso ante las mas rigurosas condiciones
[...] Ambicioso, profesionalmente orientado, buen organizador y hombre de nego-
cios, también era innovador” (Carriker, 2002: 29). En efecto, este ingeniero trazo
caminos, instald puentes, en 1910 introdujo el automovil a Santa Marta, mejoro la
maquinaria del beneficiadero, disefi6 embudos para facilitar el transporte interno
del grano y exportaba directamente el café. Asimismo, construy6 una hidroeléc-
trica, instalo teléfonos en Santa Marta y en la plantacion, entre otras mejoras.

Cuando compr6 su primer vehiculo, Flye ordeno a sus trabajadores ampliar la
carretera desde Mamatoco hasta Minca (20 kilometros) para poder subir a la Sierra
en su “nuevo juguete”. Su laboriosidad fue objeto de admiracién en la region y en
el resto del pais: “Este sefor, protestante presbiteriano, demostré a través de su
trabajo y la construccion de varias obras ser un digno representante del modelo
ideal del suefio estadounidense: tuvo una constante ética por el trabajo. Dejo en la
region obras que aun perduran” (Molano, 1988: 32).

Como coénsul de los Estados Unidos en Santa Marta, se acostumbro a recibir
expediciones y cientificos coterraneos interesados en investigar sobre flora, fauna y
arqueologia de la Sierra Nevada®®. Cabe recordar que su exsocio en la construccion

67 El célculo se adelanté de la siguiente forma: 1.400 garrafones/dia x 75 dias de cosecha = 105.000

garrafones/cosecha x $0,16 pagado por garrafon recogido = $ 16.800/$1 valor jornal = 16.800
jornales pagado por recoleccion; 10 jornales por ha limpia x 310 ha = 3.100 jornales pagados por
dos limpias al afo; 20 familias permanentes x 20 jornales/mes x 9 meses (fuera de cosecha) = 3.600
jornales a los trabajadores residentes; administrador, 60 jornales/mes x 12 meses = 720 jornales/afio:
16.800 + 3.100 + 3.600 + 720 = 24.220 jornales; otros jornales imprevistos (10% subtotal = 2.420);
total jornales pagados en un afio = 26.640 aproximados.

68 Lo interesante de esta practica, al decir de Beatriz Flye, es como estos cientificos, luego de trabajaren la

mafiana en sus actividades de recoleccion y reconocimiento, regresaban a la hacienda para convertirse
en profesores de los ocho hijos de Orlando y Eva Flye; de esta forma, adelantaron su educacién basica,
hasta que estuvieron en edad de marchar a estudiar en universidades estadounidenses. En la lista de
estos cientificos se destacaron el ornitélogo M. A. Carriker, del Carnegie Museum; A. Ruthven como
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de la planta eléctrica, William Trout, también se desempeiid como consul estadou-
nidense del lugar en la década de 1910.

En la primera década del siglo XX también se establecieron en Santa Marta
varios empleados estadounidenses de la United Fruit Company (UFC), quienes
comenzaron a frecuentar las propiedades de los Flye en la Sierra Nevada. De
estas reuniones sociales sus diferentes hijas conocieron a los que serian sus
esposos, todos estadounidenses®®. De todos sus yernos, el Ginico que se interesd
por el cultivo del café fue Melbourne A. Carriker. Meb, como lo llamaban fami-
liarmente, era un ornitdlogo del Museo Carnegie de los Estados Unidos que habia
llegado a Santa Marta en 1911 para estudiar las aves de la zona. Fue invitado por
los propietarios a tomar como base de sus operaciones cientificas la hacienda
Cincinnati; ahi conocié a Carmelita Flye, con quien se casé en 1912. Tres afos
después (1915) los Carriker establecieron su propia finca ganadera (Las Flores)
a un costado de la Quinta Bolivar, y en 1917 iniciaron los trabajos para esta-
blecer su propia hacienda cafetera, en tierras que habian comprado a la hacienda
La Victoria. En esos primeros afios Meb no solo recolectaba aves y otra serie
de animales para enviar a los Estados Unidos, sino que también ayudaba en el
trabajo de la hacienda cafetera de sus suegros.

La nueva hacienda Vistanieve de M. Carriker fue estructurada parcialmente en
1917 por sus duefios, tenia una extension cercana a 800 hectareas y se extendia entre
los 900 y 1.990 m s. n. m. La plantacién fue dotada con teléfono y una microcentral
hidroeléctrica que movia el molino o trapiche para moler la cafia, la maquinaria
del beneficiadero y daba luz a la casa principal. Ademas de café, en la hacienda se
cultivaba cafia de azucar, lo que generaba ingresos adicionales a sus propietarios.
Carriker planeaba todas las actividades econdmicas de forma racional: “Haber sido
un empresario lo forzo hasta el limite. Estaba muy preparado gracias al trabajo que
realizo en la plantacion de banano de Costa Rica y la experiencia obtenida en la
hacienda Cincinnati” (Carriker, 2002: 141).

Carriker combinaba con éxito su ejercicio cientifico como ornitologo y su acti-
vidad empresarial en el sector agropecuario, pero no estaba exento de tensiones. En
1922 el Museo Carnegie le publico un libro que escribié conjuntamente con otro
cientifico estadounidense (Carriker y Clyde, 2002: 141). Sus constantes salidas de

lider de la expedicion de la Universidad de Michigan; F. M. Gaige y A. S. Pearse; el gedgrafo G. Taylor;
el arquedlogo James Mason, y otros como Rehn, Link y Hall.

69 Carmelita se casdé con el ornitélogo Melbourne A. Carriker (1912); Alba con Fletcher Hatch,

administrador asistente de la UFC (1916); Clara con James Ryan, contador de la UFC (1916), y Dolly
con Frank Hill, encargado de la oficina del Inaldmbrico de la UFC (1923). Uno de los empleados de
Cincinnati, el britanico de Bahamas Robert Sargent, también tuvo un romance con una de las hijas
de Orlando y Eva Falye (Carriker, 2002: 97 y 112).
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campo en cumplimiento de su actividad cientifica lo alejaban por largas tempo-
radas de sus negocios en el sector agropecuario, lo que generd problemas en el
manejo de personal en la finca, asi como limitaciones financieras.

En 1925 Cincinnati ya contaba con 500.000 arboles de café, convirtiéndose en
la hacienda més grande de la region, junto a Jirocasaca (Monsalve, 1921: 455).
Sus 270 hectéreas producian cerca de 180.000 kilogramos de café pergamino por
cosecha, lo que equivalia a un rendimiento de 650 kg/ha, 1,8 veces superior que
la media departamental (Cuadro 19).

Cuapro 19. Probuccion DE LA HACIENDA GincinnaTI, 1925 ¥ 1932

) . . NUMERO DE ARBOLES Probuccion Probuccion
Ao NUmEro D cAFETOS  NUMERO DE HA POR HA (K6/Ha) (k)
1925 500.000 270 1.850 650 175.500
1932 700.000 350 2.000 500 175.000

Fuentes: Monsalve (1927) y Flye (1935); célculos del autor.

A mediados de la década de 1920 los Carriker se enfrentaron a la disyuntiva de
enviar los nifos a estudiar a los Estados Unidos o dejarlos en colegios colom-
bianos. Esta segunda opcién no encontrd apoyo en la familia, por lo que en
1927 los Carriker decidieron mudarse. En los siguientes afos, todos los hijos
de Orlando y Eva Flye marcharon con sus familias a los Estados Unidos, con
la excepcion de William y su esposa Beatriz Salzedo, quienes se establecieron
definitivamente en Santa Marta, donde dejaron descendencia.

Luego de la partida de los Carriker, las propiedades de Cincinnati se habian
ensanchado. En 1932 esta plantacion tenia sembrados 700.000 cafetos, y en casi
cuatro décadas se habian recogido mas de cuatro millones de kilogramos de
café pergamino. La hacienda contaba, ademads, con cerca de 400 hectareas en
pastos artificiales y unas 250 cabezas de ganado vacuno (Flye, 1935: 28). Ese afio
Orlando Flye cre6 la Compatfiia de Café de Santa Marta (Santa Marta Coffee Co.),
en la que unio los negocios de las haciendas Cincinnati y Vistanieve, asi como la
Quinta de Bolivar y la finca Las Flores.

En sintesis, las grandes haciendas cafeteras de la Sierra Nevada, como Cincin-
nati, Jirocasaca, Onaca y La Victoria, se caracterizaron por ser empresas inte-
grales desde finales del siglo XIX, donde no solo producian y beneficiaban el
café, sino que asimismo trillaban, tostaban (aunque en pequefias cantidades)
empacaban y exportaban el producto por el puerto de Santa Marta a los mercados
europeos en su gran mayoria.

Cada hacienda contaba con su propia moneda de circulacion interna para faci-
litar las transacciones entre los propietarios y sus trabajadores. De acuerdo con
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Beatriz Flye, las fichas (denominacion dada por los numismaticos a este tipo de
moneda) estuvieron vigentes en Cincinnati hasta principios de la década de 1930,
época en la cual se cambiaron por vales que se le entregaban a cada familia o reco-
lector, de acuerdo con su trabajo realizado. Ademas de Cincinnati, otras haciendas
como Jirocasaca, Onaca y Don Diego también contaron con su propia ficha.

Orlando Flye fue el pionero de la caficultura empresarial en la Sierra Nevada de
Santa Marta: su formacion de ingeniero la puso al servicio de su proyecto de cons-
truir una empresa agricola en el corazén de la montaia. Ademas, tenia informacion
del mercado internacional del café, y por eso supo de la oportunidad de sembrar,
dada la demanda creciente y los altos precios. Fue un empresario innovador en
aspectos relacionados con la produccion, recoleccion, transporte y comercializa-
cion del producto. Amplio sus negocios a otras actividades como la ganaderia, dada
la demanda que existia en el mercado local. Asimismo, desarrollé6 Cincinnati como
una empresa familiar en la que participaron, ademas de ¢l y su esposa, sus ocho
hijos y en ocasiones sus yernos. En fin, este empresario estadounidense cred una
red de la que formaron parte, ademas de sus familiares, empleados coterraneos de
la UFC y otros extranjeros de la compania del ferrocarril, cientificos de paso por
Santa Marta y consules radicados en la ciudad. No cabe duda de que puso las bases
de un tejido productivo que lamentablemente no pudo consolidarse.

En sintesis, desde la época colonial, cuando se reportaron las primeras matas
de café en la Sierra Nevada de Santa Marta, hasta la década de 1930, transcurrid
un largo periodo de 150 afios durante el cual la caficultura regional evoluciond
lentamente, acorde con las caracteristicas y limitaciones naturales que imponia
el macizo orografico. Pero es solo a finales del siglo XIX cuando se produce una
primera colonizacion cafetera en las vertientes norte y suroriental de la Sierra
Nevada (municipios de Santa Marta y Valledupar), y en la Serrania de Perija
(municipio de Villanueva), impulsada por empresarios nacionales y extranjeros.
Las haciendas que se establecieron en la cara norte de la Sierra Nevada llegaron
a desarrollar un completo y complejo proceso en la industrializacion de café:
ademas de producir el grano, lo beneficiaban, trillaban, tostaban, empacaban y
exportaban a los mercados internacionales.

La familia Flye, pionera de la caficultura comercial en la region, extendid
sus intereses econdmicos a la produccion de banano y a la ganaderia. Situacion
similar realizaron las familias Opdenbosch, Olarte y Garcia (Pablo), quienes,
ademas del café, tuvieron intereses en el banano y ganaderia. Familias como los
De Mier, Davila y Diaz Granados tenian sus actividades productivas diversifi-
cadas: cana, banano, café y ganaderia.

Orlando Flye y otros empresarios nacionales y extranjeros pusieron las bases
para crear un tejido productivo en la Sierra Nevada de Santa Marta, basado en
la produccion y exportacion de café. Al parecer, las caracteristicas topograficas
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y agroecologicas del macizo montafioso limitaron el desarrollo de este sistema
productivo, de tanto éxito en departamentos andinos como Antioquia, Caldas,
Risaralda y Quindio. También, es posible que algunas caracteristicas de economia
de enclave hayan limitado un mayor nimero de iniciativas de pequeiios y medianos
productores.

6. EmPRESARIOS DE CIENAGA Y ZONA BANANERA DEL IMIAGDALENA

El proposito del presente capitulo es analizar la actividad econdomica y empre-
sarial que se desarrolld en Ciénaga y su area de influencia a partir de la década
de 1870. En el capitulo se trata de responder las preguntas: ;con qué politicas de
Estado se impulso la actividad bananera?, ;como se dio la integracion vertical y
horizontal de la UFC en el negocio del banano?, ;qué sucedid con la economia
bananera del Magdalena después de la huelga de 1928?

La hipotesis aqui planteada es que en Ciénaga y su area de influencia, el
cultivo y exportacion de banano gener6 un tejido productivo en el que se distin-
guian varias caracteristicas: especializacion productiva; construccion de una
amplia red de empresarios y comerciantes, que empezaba en la zona bananera
y se extendia hacia el &mbito internacional; masa obrera activa y en crecimiento
(como lo desmuestran las reivindicaciones y huelgas organizadas), y organiza-
ciones gremiales que cooperaban y se enfrentaban, siempre en defensa de los
intereses de sus afiliados. Los tejidos productivos se caracterizan por ser un terri-
torio donde se concentran unidades especializadas, alrededor de las cuales se
generan economias de escala y de alcance. En el caso del Magdalena Grande,
esta especializacion se daba en sectores agricolas y ganaderos, por lo que en el
estudio se toman en consideracion las pequefias poblaciones y el area rural de
Ciénaga, Aracataca y Fundacion, principalmente.

También se muestran las iniciativas empresariales primigenias que buscaban
impulsar y consolidar economicamente la zona agricola entre Ciénaga y Araca-
taca, mediante cultivos como el tabaco y el cacao, de gran demanda en el mercado
internacional de la segunda mitad del siglo XIX. Esta primera etapa fue impul-
sada por empresarios agricolas locales, asi como por algunos alemanes, franceses
y holandeses. Pero definitivamente el banano fue el producto que transformo la
economia de esta zona del Magdalena desde la ultima década del siglo XIX.
También, fue el primer producto que atrajo inversion extranjera de alguna consi-
deracion para el departamento, lo que permitié un crecimiento de las exporta-
ciones a largo plazo, a diferencia de lo sucedido con el cacao y el tabaco. Vale la
pena recordar que en el Magdalena se configuro la primera zona agricola del pais
con inversion estadounidense.
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De otro lado, se estudia la adjudicacion de baldios, entendida como el origen
histérico de la colonizacién empresarial de esta zona agricola. En el andlisis
se plantea que en el departamento del Magdalena las adjudicaciones de tierras
baldias se utilizaron como una politica de Estado para impulsar la agricultura de
exportacion, lo que ayudo a consolidar el negocio del banano y la zona bananera.

Por su parte, el ferrocarril del Magdalena se convierte en un punto de encuentro entre
la economia comercial de Santa Marta y la economia bananera de Ciénaga. En efecto,
el ferrocarril actud de puente entre las dos zonas productivas y fue funcional a la expan-
sion de la economia del banano desde finales del siglo XIX hasta la década de 1930,
cuando se empezaron a construir las carreteras en el departamento del Magdalena.

6.1. CuLtivos DE TABACO, CACAO Y PIONEROS DEL BANANO

La zona agricola ubicada al sur del municipio de Ciénaga esta bafiada por siete rios’®

y se enmarca entre las estribaciones de la Sierra Nevada, al oriente, y la Ciénaga
Grande y el delta exterior del rio Magdalena, al occidente (Mapa 6). En estricto rigor,
la zona bananera que empezo a desarrollarse a finales del siglo XIX y se fortalecié en
las dos primeras décadas del siglo XX se extendia desde Riofrio hasta el rio Funda-
cion. Pero también se sembrd banano por fuera de este globo de terreno, en la subre-
gion de Papare, Cordoba y Mamonal, bafiada por los rios Cordoba y Toribio, asi como
en un area entre Ciénaga y Riofrio, en la que se ubicaban varias fincas, siendo una de
ellas Neerlandia (Henriquez, 1939: 5). El area total de la zona agricola abarcaba algo
mas de 110.000 hectareas, de las cuales la zona cultivable era de 46.000 hectareas
(Herrera y Romero, 1979), mientras que el cultivo del banano llegd a ocupar cerca
de 31.000 hectareas en su época de mayor expansion, a finales de la década de 1920.

Ciénaga fue el municipio de mayor poblacion y dindmica comercial del depar-
tamento del Magdalena durante el siglo XIX y gran parte del XX. Asi, a finales
de la década de 1870 Ciénaga tenia una poblacion cercana a 7.000 habitantes,
mas que Santa Marta, la capital (Simons, 1882: 17). Alli llegaban comerciantes
y agricultores de diferentes regiones, quienes empezaron a demandar sus fértiles
tierras para el cultivo de tabaco y cacao en un principio y luego para banano.

Esta subregion agricola del Magdalena fue poco explotada en el periodo colo-
nial y las primeras décadas de la Republica, a pesar de su cercania a Santa Marta
y al mar Caribe. No obstante, desde el siglo XVIII familias tradicionales de Santa
Marta y Ciénaga reclamaron como suyas algunas de estas tierras, aunque no
adelantaron labores agricolas significativas.

70 Rios Toribio, Coérdoba, Frio, Sevilla, Tucurinca, Aracataca y Fundacion, ademas de multiples
quebradas. Estas aguas fueron aprovechadas por la UFC para surtir sus canales de riego.
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Mapa 6. Zona BANANERA DEL IVIAGDALENA Y SU UBICACION EN LA CUENCA DEL CARIBE
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Al momento de la Independencia gran parte del territorio nacional no estaba
explotado y tenia una densidad de poblacion muy baja. Ante esta situacion, la
concesion de tierras baldias se convirtid en una politica de Estado desde los
primeros afios de la Republica. Con los bonos territoriales no solo se buscaba
pagar con tierra a militares y comerciantes que apoyaron la causa de la Inde-
pendencia, sino también atraer al sector agricola a inversionistas extranjeros. La
politica nacional de concesion de tierras se intensificaria a mediados del siglo
XIX, alcanzando su maximo esplendor entre 1890 y 1930 (Tovar, 1977; Sanchez,
Fazio y Lopez, 2010: 250 y 255).

La zona agricola del Magdalena se abri6 al mercado a mediados del siglo XIX,
cuando se empezaron a implementar las politicas liberales en Colombia’!. Las
primeras iniciativas de explotacion sistematica fueron emprendidas por empre-
sarios europeos’?, en su mayoria alemanes, ingleses, franceses y holandeses,
quienes aprovecharon el fin del estanco del tabaco para solicitar adjudicacion
de tierras e iniciar el cultivo de la hoja. También, para esta época se empez6 el
cultivo de cacao, ambos productos de gran demanda en el mercado europeo’>.

71 Las politicas liberales se empezaron a impulsar durante la administraciéon del general conservador

Tomas Cipriano de Mosquera (1845-1849), quien nombré como secretario de Hacienda al liberal
Florentino Gonzalez. En 1849 fue elegido presidente el general José¢ Hilario Lopez, inicidndose
una era de gobiernos liberales hasta 1880. Estos impulsaron las exportaciones, la liberalizacion del
mercado de tierras, disminuyeron los aranceles y apoyaron la educacion en los diferentes estados
soberanos (cfr. Palacios y Safford, 2002).

72 Carl H. Simmonds, judio aleman radicado en la isla sueca de San Bartolomé desde la década de 1810.

Pedro Fergusson, descendiente de ingleses nacido en Jamaica, llegd a Colombia por Riohacha como
comisionista de una casa de comercio inglesa en la década de 1830 (NPSM, Libro de Protocolos
de 1865, Testamento de P. Fergusson). Luego, se estableciéo en Santa Marta donde se convirti6 en
un préspero empresario. En esa ciudad se casé con Fernina Noguera, hermana de Tomas. En los
primeros afios del siglo XX una rama de la familia Fergusson se asent6 en Aracataca, al sur de la
zona bananera. Una de sus descendientes, Rosa Elena Fergusson, nacida en Riohacha y educada
en Santa Marta, fund6 en 1933 la Escuela Montessori de Aracataca, en donde tomo sus primeras
clases Gabriel Garcia Marquez (cfr. Saldivar, 1997: 118-120; Garcia Marquez, 2002: 56 y 117-118).
Jacob Henriquez de Pool nacié en Haiti de padres curazalefios, por lo que tenia la nacionalidad
holandesa; era judio sefardita y fue navegante, agricultor y comerciante establecido en Ciénaga
desde mediados del siglo XIX. Se cas6 con Ana Ricardo Hermann, también judia sefardita nacida
en Coro, Venezuela. De acuerdo con el juicio de sucesion entablado por sus hijos en 1880, Jacob dejo
bienes valorados en $3.561, una fortuna pequea si se compara con los montos de Manuel Julian de
Mier o C. H. Simmonds (cfr. NUC, tomo de 1880, 17 de julio, y Santa Marta, 29 de julio de 1880;
también, Henriquez, 2003: 82).

73 En 1856 C.H. Simmonds, P. Fergusson y J. Henriquez, asi como José Maria Vieco y otros comerciantes

locales conformaron una sociedad para cultivar tabaco en Orihueca y Cafnabobal, el cual exportaban
a Alemania. La sociedad, que recibi6é apoyo financiero de la casa bancaria curazalefla Simmonds,
Edwards & Cia., fue pionera en la region en los cultivos de tabaco y cacao. El agente en Santa Marta
de esta casa bancaria fue Tomas Noguera, cuflado de Pedro Fergusson. Al disolverse la sociedad
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Una de estas familias procedentes de Curazao fueron los hermanos Salzedo:
Pedro, José¢ del Carmen y Martin’®. Los siete hijos de Pedro, los hermanos
Salzedo Ramoén, se caracterizaron por ser emprendedores, fundando empresas
y aprovechando las oportunidades que ofrecia una region dinamizada por el
comercio exterior colombiano: Rafael fundé en Barranquilla el aserrio La Indus-
tria, la principal empresa maderera de la region. El samario Tomés Suri Salzedo,
hijo de Rafael, fue Ministro de Hacienda durante el periodo 1914-1918 (Sourdis,
2001: 46-48). Por su parte, Napoleon fundd una fabrica de aceites y jabones, asi
como una empresa de transporte fluvial de ganado por el rio Magdalena.

Los Salzedo construyeron una efectiva red familiar, a partir de matrimonios,
asociaciones comerciales o alianzas politicas en los departamentos de Magdalena
y Atlantico (Diagrama 2): Martin se cas6 con Paulina Campo Serrano, de cuya
union nacieron ocho hijos, la mayoria posteriormente casados con influentes
politicos y acaudalados comerciantes. Por su parte Rafael Salzedo Ramon se
cas6 con Dolores Campo Serrano. Paulina y Dolores eran hija y hermana respec-
tivamente del general Jos¢ Maria Campo Serrano, gobernador del Magdalena
y Antioquia, asi como presidente de la Republica en 1886. La hija de Martin y
Paulina, Sara Salzedo Campo, se casé con el empresario Manuel Julian de Mier
Aldama, nieto de Manuel Julian de Mier Rovira, el empresario mas influyente
de Santa Marta en la segunda mitad del siglo XIX. Beatriz Salzedo se cas6 con
William Flye, hijo del empresario cafetero mas prospero de la region (Orlando
Flye), mientras que Ana Rosa Salzedo se cas6 con Samuel Pinedo, comerciante
de origen judio sefardita nacido en Curazao, con inversiones econdmicas en La
Guajira y la zona bananera.

Martin Salzedo Ramoén fue un empresario y politico, que se desempefid como
gobernador del Magdalena en tres ocasiones: 1875, 1883-1886 y 1887-1888. Tenia
intereses econdmicos en Santa Marta, Barranquilla, Ciénaga y la zona bananera.
En 1883 compro6 la mina de oro la Diamantina, ubicada en Ciénaga, cerca del rio
Tucurinca.

Martin Salzedo era conocedor de la importancia estratégica que estaba
tomando la zona agricola al sur de Ciénaga, por lo que decidié ampliar sus propie-
dades rurales en terrenos de Aracataca. Al respecto vale la pena mencionar que
los genoveses Costa Colon llegaron a Santa Marta a mediados del siglo XIX,

agricola Simmonds, Fergusson & Henriquez, los terrenos pasaron a manos de Simmonds (AHMG,
NPSM, escrituras nims. 30 y 41 de 1856, y 25 de 1874).

74 Hacia la década de 1830 procedentes de Curazao llegaron a la costa Caribe colombiana los hermanos

Salzedo: Pedro, quien se radic6 en Santa Marta, José del Carmen en Barranquilla y Martin, en
Mompds. Pedro se casoé con la samaria Ana Ramoén, quienes tuvieron siete hijos: Rafael, Pedro,
Antonio, Francisco, Martin, José y Napoleon.
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DiacrAMA 2. FamILIA SaLzEpo Ramon
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Fuente: elaboracion del autor.

y en 1887 Gidcomo solicitd ante la gobernacién del Magdalena la adjudicacion
de 2.000 hectareas del terreno Santa Rosa de Aracataca, donde tenia sembrado
tabaco, cafa de azucar y cacao desde hace varios afos. En este sitio y para esa
época se formd un caserio que fue elevado a la categoria de corregimiento y fue
bautizado con el nombre de Aracataca’.

A la adjudicacion solicitada por Costa Colon se opuso Eugenio Garcia
Castro, nieto de Basilio Garcia, quien habia denunciado estas tierras en 1796
con el nombre de Santisima Trinidad de Aracataca y La Concepcion. Eugenio
Garcia mostro los titulos de propiedad reconocidos por el gobierno de la Nueva
Granada en 1837, pero la Gobernacioén del Magdalena consider6 que los titulos
no eran legitimos. La Gobernacion tampoco le adjudicé los terrenos al italiano
Giacomo Costa, quien vendio sus mejoras de Santa Rosa de Aracataca a Virgilio
de Andréis y Nelson Vives, quienes, a su vez, vendieron los terrenos en 1893 a
Martin Salzedo Ramon. Las propiedades de este ultimo siguieron creciendo, y
en 1905, durante el auge bananero, recibi6 otra concesion de 5.000 hectareas en
cercanias del rio Tucurinca’®.

75 En esos afios el trazado del pueblo estuvo a cargo del ingeniero cienaguero Francisco Duran, padre

del general José Rosario Duran, uno de los bananeros mas présperos en los primeros afios del siglo
XX —Concejo Distrital de Ciénaga, Acuerdo 09 de 1889; citado por Beracasa e Hinestroza (2005:
9-10) y Uribe (2003: 18)—.

76 AHMG, NPSM, EP ntim. 25 del 29 de marzo de 1883 y niim. 22, del 7 de marzo de 1893; Beracasa e
Hinestroza (2005: 10).
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La poblacién de Riofrio se refundd en 1875 como epicentro para el cultivo
del tabaco, hasta donde llegaron algunos terratenientes y capitalistas empren-
dedores de la region, como los Riascos, Barreneche, Diaz Granados, Goenaga,
Vengoechea y Fergusson, quienes fueron los pioneros en la construccion de
pequefios distritos de riego a partir del aprovechamiento de sus aguas. También,
la familia De Mier tenia intereses en Riofrio, y los Dévila en los valles de los rios
Cordoba y Toribio, donde tenian tierras cultivadas con cafia de azucar. Desde
finales del siglo XIX esta familia habia instalado una centrifuga para refinar
aztcar de exportacion’’.

A comienzos de la década de 1870 la economia del departamento del Magda-
lena mostraba sintomas de recesion, como consecuencia de la disminucién del
comercio exterior, las continuas guerras civiles y la migracion de muchos de sus
empresarios a ciudades mas pujantes como Barranquilla o Bogota. Contrario de
lo que sucedia en el Magdalena, a partir de la década de 1870 el mercado interna-
cional de productos tropicales experiment6 un fuerte crecimiento, impulsando a
su vez mayores demandas de tierras fértiles e incremento en sus precios.

Como respuesta a las demandas internacionales de productos agricolas, a partir
de 1873 la legislacion colombiana determind que los beneficiarios de la adjudica-
cion de baldios debian ser las personas que trabajaran la tierra, como una forma de
incentivar la agricultura, principalmente de exportacion. A pesar de lo establecido
por la norma, los colonos se enfrentaron a multiples problemas para titular sus
tierras: por un lado, elevados costos administrativos y, por el otro, la resistencia de
los terratenientes, quienes lograban manipular los procesos de titulacion a su favor.
Ante la debilidad del Estado central para hacer cumplir la legislacion en el ambito
local, una parte considerable de los terrenos titulados terminaron en manos de
familias tradicionales. Lo anterior generd conflictos entre terratenientes y colonos,
los cuales se intensificaron con el tiempo: 69 conflictos por tierra entre 1870 y 1900;
137 entre 1901 y 1917, y 241 entre 1918 y 1931 (LeGrand, 1988).

Acorde con las politicas de Estado, en 1872 los diputados Diaz Granados,
Capella Toledo, Maya, Noguera y Joaquin Riascos solicitaron al Presidente de
la Republica la concesion de terrenos baldios pertenecientes a la nacion, para ser
entregados a empresarios extranjeros que invirtieran sus capitales en el Magda-
lena. Para tal fin el Presidente otorgd 18.000 hectareas de baldios nacionales
(Botero, 1977: 316). En esta época, el Magdalena era un departamento de escasa
poblacion, por lo que la concesion de tierras baldias se convertia en una condi-
cién y una ventaja para la llegada de empresarios agricolas y, por tanto, para el
desarrollo capitalista.

77 Informe que rinde el Gobernador del Departamento del Magdalena a la Asamblea Departamental...
1890, Santa Marta, pp. 23 y 163; White (1978: 15-16).
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Desde los primeros afios de la Republica la concesion de tierras baldias fue
una politica de Estado destinada, tanto a pagar con tierra a militares y comer-
ciantes que apoyaron la causa de la Independencia, como para atraer a inver-
sionistas extranjeros. El Cuadro 20 muestra la concesion de bonos territoriales
entregados en el Magdalena entre junio de 1861 y diciembre de 1874. Entre los
beneficiarios de tierras encontramos a un presidente de la Republica (general
Toméas Cipriano de Mosquera), varios gobernadores del Magdalena (Tomas
Abello, Martin Salzedo Ramon, César Campo, José€ Ignacio Diaz Granados y
Manuel Davila Garcia), un extranjero (H. B. Tyler) y los demads podrian clasifi-
carse como comerciantes y politicos locales. Los gobernadores Salzedo Ramon,
Diaz Granados y Davila fueron beneficiarios del decreto presidencial que auto-
rizaba la concesion de baldios en el Magdalena.

Cuapro 20. DepaRTAMENTO DEL IMIAGDALENA, CONCESION DE BONOS TERRITORIALES, 1861-1874

BENEFICIARIO HECTAREAS CEDIDAS FECHA DE EXPEDICION
Alejandro Martinez 1.198 Junio de 1861
Alberto Zaniga 450 Junio de 1861
Manuel L. Guardiola 110 Junio de 1861
Rafael Robles 350 Junio de 1861
César Campo 3.000 Junio de 1861
Maria de Noguera 1.580 Junio de 1861
Ismael Noguera Conde 600 Junio de 1861
Carlos Alzamora 30 Junio de 1861
H. B. Tyler 4.380 Junio de 1861
Rafael Robles 15 Junio de 1861
José de Jesus Cataio 390 Junio de 1861 y noviembre de 1866
Tomas Abello Vergara 200 Diciembre de 1866
Mateo Londono 100 Diciembre de 1866
Juan del Gordo 200 Diciembre de 1866
Tomas Cipriano de Mosquera 1.200 Diciembre de 1866 y enero de 1867
José Ignacio Diaz Granados 100 Agosto de 1872
Manuel Dévila Garcia 1.500 Septiembre de 1872
Martin Salzedo Ramon 1.127 Diciembre de 1874
Total hectareas cedidas 16.530 De 1861 a 1874

Fuente: Hoyos (1982: 57-58).
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En 1887 el gobierno de Colombia se comprometié a conceder a la empresa
del ferrocarril de Santa Marta 100.000 hectareas de tierras baldias de manera
gratuita, en la medida en que fuera avanzando la construccion de la via férrea.
De acuerdo con este compromiso, en 1897 el Ministerio de Hacienda dispuso la
expedicion de titulos de concesion por 30.000 hectareas en pequenas propiedades
aledanas a la via. Luego, en 1908 el gobierno adjudico a la compaiiia ocho lotes
que en total sumaban 1.000 hectéreas en las cercanias de Fundacion y servidos
por el ferrocarril (Hoyos, 1982: 74 y 123).

En esta época de alta demanda por la tierra en una zona que apenas
empezaba a configurarse como bananera, las €lites samaria y cienaguera se
aferraban a sus titulos coloniales, mientras los empresarios agricolas solici-
taban concesiones de tierra de baldios nacionales. De acuerdo con la infor-
macion del Ministerio de Industrias, en el periodo 1892-1931 se adjudicaron 29
baldios en los municipios correspondientes a la zona bananera: Ciénaga, Pueblo-
viejo y Aracataca, que sumaron en total cerca de 29.000 hectareas de terreno, de
las cuales 60% estaban ubicadas en jurisdiccion de Aracataca, el nuevo municipio
hacia donde avanzaba la colonizacion bananera y el tendido de la linea férrea. Es
diciente el hecho de que las mayores adjudicaciones de tierra en Aracataca se
concedieron a partir de 1913, unos afios después de la llegada del ferrocarril. El
26% de las adjudicaciones se concentraron en Ciénaga, municipio conocido en
ese entonces como San Juan del Cérdoba. En este municipio de origen colonial
las tierras baldias empezaban a escasear en esos afos. Por su parte, una vez segre-
gado Aracataca de Puebloviejo, este tlltimo se convirtié en marginal dentro de la
zona bananera, con apenas el 14% de las adjudicaciones de baldios.

Los beneficiarios de esta politica de adjudicacion de tierras fueron en su
mayoria terratenientes, politicos y familias tradicionales de la region como los
Dévila, Vengoechea, Correa, Duran, Guerrero, Moran y Rosellon, entre otros.
También, varios agricultores del interior del pais, como los Valenzuela, Ferrero,
Campuzano y Robayo, entre otros, los cuales llegaron durante o poco después de
la administracion Reyes (Cuadro 21).

Las iniciativas empresariales continuaron en la subregion. Asi, en la década
de 1870 la empresa francesa Compagnie Immobiliere et Agricole de Colombie se
establecid en Aracataca, en el terreno denominado Theobromina’®, donde llegd
a tener cerca de 20.000 hectareas, y de ellas unas 2.000 sembradas en cacao y

78 La theobromina es el alcaloide que se encuentra en el cacao. En el siglo XVIII el naturalista

sueco C. Linneo clasifico el cacao con el nombre de theobroma cacao, que en palabras griegas y
mayas significa “alimento de los dioses”. Es evidente que al bautizar sus tierras con el nombre de
Theobromina los franceses de la compaiiia Immobiliére tenian como propdsito principal el cultivo
del cacao para la exportacion.
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Cuapro 21. ADJUDICACION DE BALDIOS NACIONALES EN LOS MUNICIPIOS CORRESPONDIENTES A LA ZONA

BANANERA DEL MacGDALENA, 1892-1931

Afio ADJUDICATARIO Municipio HECTAREAS
1892 Gregorio Beltran San Juan del Cordoba 22
1895 Maria Concepcién de Duran San Juan del Cérdoba 3.385
1896 Luis J. Porto Aracataca 410
1897 Teotiste Maya San Juan del Cordoba 190
1899 Sergio Rosellon San Juan del Cordoba 1.000
1904 Sergio Rosellon Puebloviejo 1.003
1908 Ulpiano Valenzuela & Cia. San Juan del Cordoba 285
1913 David Ferrero Aracataca 1.921
1913 Luis Castareda Aracataca 50
1914 Roberto Guerrero Aracataca 2.010
1915 Luis C. Diaz Granados Aracataca 595
1916 José Péez de Castro Aracataca 1.050
1916 Julio A. Correa Aracataca 1.002
1916 Ramon Demetrio Moran Aracataca 1.000
1916 Manuel de Vengoechea Aracataca 764
1916 Francisco L. Campuzano Puebloviejo 150
1917 Manuel Pérez Aracataca 2.399
1919 Carlos Ferrero Aracataca 831
1920 Charles Gautier Aracataca 587
1920 Ricardo A. Correa Puebloviejo 450
1920 Anastasio Escorcia San Juan del Cordoba 289
1921 Francisco Davila Aracataca 1.968
1923 Gral. Florentino Manjarrés Puebloviejo 2.397
1923 Lorenzo Arrieta San Juan del Cordoba 1.285
1923 Daniel Robayo Aracataca 571
1923 Heliodoro Pinilla San Juan del Cérdoba 301
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Cuapro 21. ADJUDICACION DE BALDiOS NACIONALES EN LOS MUNICIPIOS CORRESPONDIENTES A LA ZONA
BANANERA DEL MAGDALENA, 1892-1931 (continuacion)

Afio ADJUDICATARIO Municipio HECTAREAS
1923 Manuel Gomez San Juan del Cordoba 300
1924 Alberto Zuniga Aracataca 2.035
1929 Garcia & Cia. San Juan del Cordoba 183
1931 José de la Cruz Aracataca 20
Total 29 personas 0 empresas Tres municipios 28.453

Fuente: Ministerio de Industrias, 1931. Memorias del Ministerio de Industrias, Tomo V, Bogota, pp. 304-310, 380 y 381.

tabaco, que exportaba en su mayoria a Francia. También, a finales del siglo XIX
llegd otra empresa francesa a sembrar cacao, de los industriales Héctor Fran-
chomme y Georges Fauchille, sucesores de Delespaul-Hanez. En 1848 Henri-
Victor Delespaul y su esposa Emilie Havez fundaron en la ciudad de Lille una
fabrica de chocolates, siendo su producto mas famoso el caramelo Carambar.
Al no tener herederos, en 1893 la pareja negocid su fabrica con los empresarios
Franchomme y Fauchille (Pincas, s. f.).

Ante la necesidad de contar con la materia prima suficiente y oportuna para
fabricar sus caramelos y barras de chocolate, Franchomme y Fauchille deci-
dieron incursionar en el cultivo de cacao en Colombia, mas especificamente en la
zona agricola ubicada al sur de Ciénaga, en el departamento del Magdalena. Su
empresa compro tierras y las sembrd de cacao, producto que exportaba directa-
mente a Francia. Ante la dificultad de operar en Colombia, en 1908 Franchomme
y Fauchille concedieron un poder al empresario Jean Pepin, ejecutivo de la UFC
radicado en Santa Marta, para que administrara los bienes de esta sociedad
anonima francesa’”.

Las actividades de las compaifiias francesas en esta zona agricola del Magda-
lena generaron una primera dinamica econdmica en Ciénaga y su area de
influencia, atrayendo experimentados cultivadores de tabaco y de cacao de otros
departamentos, asi como casas de comercio como Vengoechea, Lafaurie & Cia.,
Gonzalez & Cia., Garcia & Cia., Pedro Diaz Granados, y familias como los
Miranda, Barranco y Juvinao. Otros empresarios, como el francés Jean Phillip

7% AHMG, NPSM, escritura de protocolizacion de un poder presentado por Jean Pepin, num. 255, Santa

Marta, 18 de septiembre de 1908; Escritura nim. 287, Santa Marta, 8 de octubre de 1908.
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Lacouture y el judio de Curazao Isaac Pinedo, incursionaron en el negocio del
tabaco en Valledupar y Riohacha, respectivamente.

Desde finales del siglo XIX varios informes dan cuenta de la fertilidad de la
tierra en la zona agricola del Magdalena. En 1899 C. Michelsen escribi6 en su
informe presentado al ministro de Hacienda: “En ningtn lugar del mundo he
visto terrenos tan fértiles y clima tan adecuado para el cultivo de cacao y platano
como son los de las llanuras que recorre y atraviesa el ferrocarril de Santa Marta”
(Diario Oficial, 1889).

Segun el informe del gobernador Ramén Goenaga, en 1890 Ciénaga era el
tercer productor de cacao de Colombia. El Magdalena producia 7,25 toneladas de
algodon, de las cuales 6,25 se producian en los pueblos riberenos del Magdalena;
la produccion cafetera era superior a 18.000 toneladas (Cuadro 22), de las cuales
Villanueva exportaba 500 toneladas de café. En otros municipios se producia 3,7
millones de kilogramos de aztcar para fabricar ron y panela®”. El gobernador
Goenaga también informa que Ciénaga producia 250.000 kilogramos de tabaco,
convirtiéndose en el tercer productor en Colombia.

Cuapro 22. PRoDUCCION AGROPECUARIA DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA EN 1890

ProbucTo PRODUCCION (TONELADAS)
Café 18.250
Azlcary panela 10.000
Algodon 7.250
Arroz 3.650
Cacao 330
Pescado 23.750
Novillos de exportacion 24.000
Novillos de ceba 12.000
Otros ganados 12.000

Fuente: Informe del Gobernador del Departamento del Magdalena... 1890, Santa Marta, p. 197.

El cultivo del tabaco habia tomado auge en la region Caribe en la segunda mitad
del siglo XIX, luego de la crisis tabacalera de Ambalema (Tolima). En efecto, la
economia del tabaco se expandio6 por toda la subregion de los Montes de Maria,
con epicentro en El Carmen, ademas de Plato, Bosconia, Ciénaga y Aguachica en
los estados soberanos de Bolivar y Magdalena. El problema principal fue que las

80 Informe que el Gobernador del Departamento del Magdalena... 1890, Santa Marta, p. 194.
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técnicas de cultivo continuaron siendo las mismas que utilizaban los campesinos
antes del auge exportador, quienes no conocian una cosa tan elemental como el
arado (Diario de Bolivar, 1877: 448). Caso similar se vivid en la zona bananera
de Santa Marta, donde apenas en la década de 1880 empresarios ingleses intro-
dujeron en la agricultura de la region el arado y el sextante.

Ademas de las deficiencias técnicas en su cultivo, la industria del tabaco
presentaba un gran problema: un alto nivel de desempleo por cerca de cinco
meses al afio en toda la zona tabacalera, lo que generaba migraciones, bajo nivel
ocupacional y estancamiento econdémico. Por ultimo, la falta de fomento del
cultivo no permiti6é que se compitiera en el mercado internacional con tabaco de
calidad superior.

En la segunda mitad del siglo XIX en El Carmen se establecieron empre-
sarios y casas comerciales extranjeras, como el empresario francés Alejandro
Danouille, cuya principal actividad fue la compra de tabaco negro para la expor-
tacion 8. La incursién temprana de Danouille en la vida comercial de El Carmen
se puede considerar como la apertura de la region a los empresarios extranjeros
en el negocio del tabaco.

La economia agricola de Ciénaga estaba en crecimiento a finales del siglo
XIX. En 1883 en esta ciudad se constituy6 una sociedad agricola denominada El
Apostolado, de la cual eran socios doce empresarios de la region®2. La sociedad
adquirio un terreno de 360 hectdreas en la margen izquierda de Riofrio, para el
cultivo de cacao y platano, mientras otros agricultores de la zona se dedicaban
al cultivo de tabaco, cafia de azucar y frutales. El gobierno municipal autorizo
a la sociedad para que construyera un canal de irrigacion que desde entonces se
llam¢ el canal del Apostolado.

Entre los ingleses se destacaba Mansel F. Carr, quien llego6 a Santa Marta en
1882 como gerente de la Compaiiia del Ferrocarril de Santa Marta, y mas tarde
fue nombrado viceconsul britadnico en la ciudad. Su ascenso social fue rapido, por
su triple condicion de inglés: gerente de una empresa britanica de importancia
en la region y cuiiado de Robert Joy, uno de los empresarios mas prosperos de la
region en la segunda mitad del siglo XIX. Carr y Bradbury conocieron la ferti-
lidad de las tierras al sur de Ciénaga y la demanda internacional por productos
agricolas, por lo que empezaron a cultivar banano y cacao en la region de Rioftrio.
En sus cultivos por primera vez en la region estos ingleses emplearon el arado

81 AHC, NUC, EP nam. 81, 10 de diciembre de 1873.

82 De los doce empresarios, ocho eran costefios, uno tolimense y tres ingleses: Rafael Barranco,

Zabarain Hermanos, Lorenzo Diaz Granados, Ramoén Arrieta, José Miranda, Ezequiel Garcia
Pérez, Oscar Pereira, Ricardo Echeverria, Manuel Galindo y los britanicos Mansel F. Carr, Laurence
Bradbury y H. B. Taylor.
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y el sextante, lo cual indica el estado de atraso en el que se encontraba la agri-
cultura del Magdalena. Por su parte, H. B. Taylor trabajaba como ingeniero en el
Ferrocarril de Santa Marta. No cabe duda de que la construccion de este medio
de transporte revivio el espiritu empresarial de los agricultores del Magdalena.

El cultivo de banano no requeria de una tecnologia avanzada, solo de tierra
plana y abundante agua, y estas condiciones se cumplian en la zona al sur de
Ciénaga, enmarcada entre las estribaciones de la Sierra Nevada y la Ciénaga
Grande. El primer cultivo de banano en esta zona lo hizo el empresario local
José Manuel Gonzalez Bermtidez®3, comerciante y agricultor con intereses en la
region, quien en 1887 se asocid con Santiago Pérez Triana, residente en Nueva
York®*. Los socios adquirieron una finca de cien hectareas y pusieron como
director de la empresa agricola a Miguel Gonzalez Vengoechea, hijo de José
Manuel. Estos empresarios hicieron la primera exportacion de banano en marzo
de 1891, en una cantidad de 1.500 racimos (El Estado, 1947).

Otros agricultores de Ciénaga y Santa Marta secundaron a la familia Gonzalez
en la siembra de guineo (nombre dado al banano en la zona nororiental de la region
Caribe), como los integrantes de la sociedad del Apostolado, ademas de Clemente
Ropain, Pedro Segovia, Antonio Elias, Jos¢ Garizabalo, Rodrigo Pantoja y las
familias Déavila Pumarejo, Lombana Barreneche y Jacobo Senior (Senior & Co.),
este ultimo de Barranquilla. Para finales del siglo XIX el empresario Francisco
Robles Samper le compro6 al notario de Santa Marta, Julio Sdnchez, cerca de 1.000
hectareas (terrenos de La Fe y Santa Ana), ubicadas en jurisdiccion de Orihueca,
por la astronomica suma de US$40.000. Lo que para algunos fue una locura, en
realidad mostré la vision empresarial de Robles, quien convirtid estos terrenos
incultos en una finca de mas de 600 hectareas sembradas de banano, que le produ-
cian entre 12.000 y 14.000 racimos de banano por semana (Vives de Andreis,
1980: 240).

La falta de experiencia en el transporte y almacenamiento del banano origin6 que
la fruta de los primeros embarques llegara danada al mercado estadounidense. Una

83 José Manuel Gonzalez naci6 en Santa Marta en 1824 y murié en Barranquilla en 1897. En 1853

se caso con Josefa Vengoechea y, luego, con su cufiado Miguel Vengoechea organizé la casa de
comercio Vengoechea & Gonzilez, la cual existi6 hasta 1872, cuando Miguel se fue a vivir a Paris.
Con otros empresarios de Santa Marta fundd la empresa de navegacion Compaiiia Nacional, y luego
en 1890 con sus hijos organizd la firma de comercio Gonzalez & Cia. En junio de 1899 esta firma,
domiciliada en Barranquilla, contratd con el Ministerio de Hacienda la apertura de Bocas de Ceniza
(desembocadura del rio Magdalena), pero el estallido de la guerra de los Mil Dias frustr6 por varios
aflos esta obra —informacioén suministrada por Miriam Gonzalez Pinedo, descendiente de José
Manuel Gonzéalez—.

84 Santiago Pérez Triana era hijo del expresidente de la Reptblica Santiago Pérez. Fue un hombre

polifacético: escritor, periodista, diplomatico, viajero y empresario. Hablaba varios idiomas y residio
gran parte de su vida en el exterior, en donde muri6 (http:/www.banrepcultural.org/blaavirtual).
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situacion similar experimentaron los exportadores de tomate de Sinaloa (México) a
principios del siglo XX, toda vez que los barcos que transportaban el producto a los
Estados Unidos eran muy lentos y no tenian refrigeracion (Frias, 2005: 220). Los
problemas del transporte del banano ocasionaron el fracaso comercial de varios
empresarios agricolas de la region, que habian arriesgado su capital en un nuevo
producto de exportacion: “Fue entonces cuando los cultivadores nacionales de la
fruta comenzaron a entender el gran desarrollo técnico que requiere la produccion,
exportacion y venta de banano que solo le permite a las grandes compaifiias que
cuentan con un transporte y una distribucion bien establecidos, entablar el negocio
de banano con alguna seguridad” (Botero y Guzman, 1977: 325).

Luego de este primer tropiezo en el que la familia Gonzélez perdi6é 20.000
pesos oro, algunas de sus propiedades pasaron a poder de la firma estadounidesne
J. Sanders, la cual, a su vez, las vendio en 1892 a la empresa inglesa Colombian
Land Company, de amplia experiencia en explotaciones bananeras en las islas del
Caribe. Esta firma fue una de las primeras empresas extrajeras en llegar a la zona
(al igual que la francesa Immobiliére), y a finales del siglo XIX lleg6 a tener més
de 5.500 hectareas de tierra (Hoyos, 1982: 123; White, 1978: 19).

En 1893 Jos¢ Manuel Gonzalez vendio a la empresa inglesa Colombia Land
Co. un globo de terreno superior a 3.300 hectareas, por 10.000 pesos oro. El
comprador fue William Cooperthwaite, apoderado de la empresa inglesa y
gerente de la Santa Marta Railway Co., la que para 1894 tenia 520 hectéreas
cultivadas en banano®.

A pesar de la iniciativa empresarial local en el cultivo y exportacion de
banano, la inversion de capital a gran escala solo se presenté cuando llegaron
las empresas extranjeras, lo que confirmaria que a los empresarios nativos les
falto la tecnologia del transporte y el capital suficiente para enfrentar el mercado
externo, mas no un espiritu visionario. La organizacion y financiacion que estas
empresas bananeras le imprimieron al negocio llevo a que la produccion y las
exportaciones crecieran cerca del 400%, al pasar de cerca de 75.000 racimos en
1891 a 299.000 en 1894.

Las perspectivas de la actividad bananera se veian prometedoras para finales
de 1894, toda vez que se habia adquirido experiencia en la manipulacion y trans-
porte de la fruta, pero el 6 de diciembre se presento un fuerte ciclon que origind
inundaciones entre Santa Marta y Ciénaga. En Santa Marta la fuerza del agua
derrib6 unas 130 casas y en Gaira murieron cerca de quince personas. Las inun-
daciones arrasaron varias fincas bananeras, arrancaron los rieles y derribaron
los puentes del ferrocarril entre Santa Marta y Riofrio, ademas del telégrafo y

85 Junta Agraria del Departamento del Magdalena, Resolucion nim. 3, Santa Marta, 13 de febrero de

1908 (citada por Botero y Guzman, 1977: 383).
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canales de irrigacion. Debido a este fenomeno natural en 1895 las exportaciones
de banano cayeron a 155.845 racimos. Luego, entre 1896 y 1899 las exporta-
ciones pasaron de 335.834 a 485.385 racimos (Grafico 5) (Alarcon, 1963: 318;
Diaz, 1996: 285).

GRAFICO 5. EXPORTACIONES DE BANANO DE LA ZONA BANANERA DEL MaGDALENA, 1891-1935
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Fuente: Diaz (1996: 284-289).

El auge del cultivo del banano continu6 a finales del siglo XIX y con ¢l se
hizo necesaria la construccién de obras de riego para las fincas bananeras.
Por iniciativa privada se construyeron canales de riego como El Apostolado,
La Lucia y la acequia El Tunel. En la década de 1890 el gobernador Ramon
Goenaga ordend la construccion de otro canal con recursos del departamento
del Magdalena, como una derivacion del Riofrio, el cual fue llamado canal
Goenaga. Esta obra de irrigacion, de casi tres kilometros de extension, bene-
ficid6 una amplia zona agricola en la cual se encontraban las fincas de varios
empresarios locales de gran poder econdémico y politico®®.

Los agricultores nacionales y extranjeros descubrieron en esta zona la fertilidad
de su suelo y su estratégica ubicacion cerca del puerto de Santa Marta. Por otro

86 Entre los empresarios agricolas se encontraban los exgobernadores Florentino Manjarrés y Martin

Salzedo Ramoén; los hermanos Davila Pumarejo y Obregdén Arjona; Ricardo Arjona, Prospero
Carbonell, Pedro Fernandez de Castro y Francisco Robles Samper, entre otros (Correa, 1996: 137-138).
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lado, como la actividad bananera requeria economias de escala para dominar el
mercado e incrementar las utilidades, en 1899 las empresas Colombian Land Co.,
Boston Fruit Co., Snyder Banana Co., Fruit Dispatch Co. y Tropical Trading and
Transport Co. conformaron una nueva empresa bajo la razon social United Fruit
Company (UFC), como la firma encargada de concentrar los negocios bananeros
en Centroamérica y la cuenca del Caribe (Diagrama 3)%7. El mercado bananero
habia nacido en los Estados Unidos dos décadas atras, por compaiias que impor-
taban la fruta desde Centroamérica y las islas del Caribe. Uno de los primeros
empresarios fue Minor C. Keith, quien en 1871 inici6 la construccion del ferrocarril
de Costa Rica y dos afios después experimento6 en ese pais con las primeras plan-
taciones bananeras en la zona de Puerto Limoén (United Fruit Historical Society,
2001-2005: www.unitedfruit.org). Es la época de la gran expansion del capitalismo
estadounidense, principalmente hacia América Latina y el Caribe.

DiagramA 3. ConrormAcION DE LA UFC (1899) v EMPRESAS QUE LUEGO FUERON ABSORBIDAS
(1920-1928)

United Fruit Company

Empresas constitutivas (1899) Empresas absorbidas (1920-1928)
I I
Colombian Land Co. Sevilla Banana Co.
I I
Tropical Trading and Transport Co. Coyumel Fruit Co.
I I
Boston Fruit Co. Compagnie Immobiliere et Agricole
I I
Fruit Dispatch Co. Atlantic Fruit Co.
I
Snyder Banana Co.

Fuente: elaboracion del autor.

87 El mismo aflo en que se constituye la UFC estall6 la guerra de los Mil Dias (1899-1902), una de

las mas sangrientas confrontaciones partidistas vividas en territorio colombiano, en la que se
enfrentaron los conservadores, en el poder, contra los ejércitos liberales.
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Al finalizar el siglo XIX Colombia afrontaba una aguda crisis econdémica y
politica, que ponia en serios aprietos al gobierno nacionalista-conservador del
momento. En el plano economico Colombia se enfrent6d a una caida abrupta de
los precios internacionales del café a partir de 1896. Tres afios después el grano
se cotizaba a un 50% menos que durante la primera mitad de dicha década. En
varias regiones cafeteras los productores empezaron a acumular pérdidas, donde
Santander seria el departamento mas afectado. Fue precisamente alli donde estallo
la guerra de los Mil Dias en octubre de 1899. Adicionalmente, la crisis cafetera
llevod a una drastica reduccion de las importaciones, lo que produjo una aguda
crisis fiscal ante la caida en los ingresos de aduana (Bergquist, 1999: 163-164).

En octubre de 1902 las tropas liberales fueron derrotadas cerca de Ciénaga,
Magdalena, lo que forzoé a los liberales a ponerle fin a la guerra en la costa Caribe,
con la firma de Tratado de Neerlandia el 24 de octubre de ese afo®®. Casi un
mes después, el 21 de noviembre, se firmaron los tratados de Wisconsin y de
Chinécota, Norte de Santander. El primero se firmd a bordo del acorazado esta-
dounidense que le dio su nombre, fondeado en la bahia de Panama, “detalle muy
ilustrativo de los intereses estadounidenses, que tras bambalinas influyeron en la
conclusion de la guerra y que en el curso del afio asegurarian la exitosa separa-
cion de Panama” (Bergquist, 1999: 284).

La guerra impact6 las exportaciones de banano, las cuales cayeron a menos
de 270.000 racimos en 1900 y 1901, pero al firmarse el tratado de Neerlandia en
1902, estas crecieron de nuevo. Durante la guerra, los cultivadores de banano
se vieron forzados a pagar una contribucion al gobierno departamental de diez
centavos por cada racimo de banano vendido, con el fin de financiar el conflicto.
En efecto, en un decreto de 1902 se encuentra la lista con los nombres de mas de
treinta cultivadores que debieron pagar este impuesto®’.

Una vez finalizada la guerra de los Mil Dias, en 1902, se observan dos feno-
menos en la zona bananera: por un lado, la UFC estructura su base productiva y
exportadora, mientras que, del otro lado, varios militares se radican en la zona
para aprovechar las oportunidades que ofrece la nueva actividad econémica, asi
como los incentivos gubernamentales.

Uno de esos militares fue el general liberal José Rosario Duran, hijo de terrate-
niente, quien aprovecho la coyuntura para incrementar sus propiedades. En efecto,

88 Neerlandia era una finca bananera de 105 hectareas, cercana a Riofrio, perteneciente a David Lopez-

Penha y Benjamin Senior, comerciantes judio-sefarditas de Barranquilla, cuyos padres habian
venido de las Antillas Holandesas. El nombre de la finca era un homenaje a la tierra de sus padres.

89 En esta lista aparecen familias de bananeros como los Dévila, Salzedo Ramoén, Diaz Granados,

Campo, A. Correa, Riascos, Garcia, Barranco, Elias, Ebratt, Garizabalo y Henriquez, entre otros
(Gaceta Departamental, Gobernacion del Magdalena, 1902).
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una de las mejores haciendas bananeras de la region fue propiedad del general
Duran, avaluada en $1.000 la hectarea, mientras las otras se podian cotizar a mitad
de ese precio’. Los generales Francisco Ortiz Garay y Clodomiro Castillo, alle-
gados al general Uribe Uribe, también se residenciaron en el departamento del
Magdalena (Luna, 1960: 102, 185-186; Fonnegra, 1980: 190). Como también, los
generales conservadores Florentino Manjarrés, Ignacio Foliaco, Diego de Castro,
Rubén Restrepo y el mismo presidente Rafael Reyes, entre otros, tuvieron inte-
reses economicos en la zona bananera.

No cabe duda de que en las primeras décadas del siglo XX el grupo mas respe-
table de Aracataca lo constituian los veteranos militares de la Guerra de los Mil
Dias, quienes se habian establecido en su territorio. Se deben destacar los nombres
de algunos militares y empresarios que incursionaron en el negocio bananero, como
el general liberal Benjamin Herrera en la finca Colombia®'; y el general conser-
vador Francisco Troconis y su hijo Manuel Francisco en la finca La Andalucia®?,

Una vez finalizada la guerra, la UFC emprendié una politica muy intensa de
compra de tierras y denuncia de terrenos baldios en la zona bananera del Magda-
lena, situacion que llevaria a la empresa a enfrentarse con colonos, campesinos,
agricultores locales y, en ocasiones, con las autoridades. En este sentido, sus
estrategias fueron multiples y en ocasiones discutibles, teniendo como objetivo
final la ampliacion de sus terrenos. Como toda empresa que apenas empieza su
actividad, en 1901 la UFC compro6 con todos los requisitos legales unos terrenos
a la empresa inglesa Colombian Land Co. por 55.000 pesos oro, la cual seria la
primera propiedad de la UFC en la zona bananera.

En los afios siguientes la situacion seria diferente, pues la empresa entraria
en litigio con una de las familias mas tradicionales de la region. En efecto, ante
las pretensiones de la UFC de aparecer como Unica propietaria de las 22.500

90 El padre del general Duréan fue el ingeniero cienaguero Francisco Duran, quien trazé las primeras

calles de Aracataca. El ingeniero Duran fue uno de los mayores terratenientes de la subregion. Por su
parte, el general Duran fue una de las figuras sobresalientes del naciente pueblo: militar, empresario
bananero y politico, dirigi6 el Partido Liberal de Aracataca por mas de cincuenta aflos (Saldivar,
1997: 59; Henriquez, 2003: 174).

91 El general Herrera naci6 en Cali y gran parte de su vida adulta la paso en el departamento de

Santander. Ingreso6 a la masoneria en 1915, a la edad de 65 afios, y fue uno de los fundadores de la
Logia Masodnica de Aracataca, junto con los hermanos Jacobo e Isaac Beracasa, de origen arabe-
marroqui (cfr., Beracasa e Hinestroza, 2005: 18-19).

92 Ademés de los ya mencionados generales Herrera, Troconis y Durdn, se encontraban los generales

Ignacio Lapeira, Juan Climaco Herran y Pablo E. Morales, asi como los coroneles Nicolas Marquez
(abuelo de Gabriel Garcia Marquez), Jos¢ Renteria, Domingo Vizcaino y Jesus Aguirre. Otros
bananeros llegados a Aracataca en los primeros afios del siglo XX fueron David Ferrero (finca La
Guajira) y Antonio Borda Carrizosa (finca La Bogotana) —Saldivar, 1997: 58; Beracasa e Hinestroza,
2005: 25y 59—.
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hectareas del globo de terreno denominado San José de Sevilla, denunciado
cien afios atrds por José Francisco Diaz Granados, en 1908 la Junta Agraria del
Magdalena reconoci6 que estos terrenos no eran tierras baldias. De acuerdo con
el concepto de la Junta, los derechos sobre Sevilla correspondian a los descen-
dientes de Rosario Diaz Granados, nieta de José Francisco; a los descendientes de
José Manuel Gonzdlez, representados por Gonzdlez & Cia., y a la empresa UFC.

Para ampliar y consolidar la actividad bananera, la UFC necesitaba adquirir
nuevos terrenos en la zona, fuera directamente o mediante empresarios locales.
En esta linea de accion le fue de gran utilidad su alianza con los Davila, una de
las familias con mayor poder econdmico en el Magdalena. A finales del siglo XIX
Manuel Davila Pumarejo y otros empresarios de la region fundaron la sociedad
Santa Marta Fruit Company, con la cual explotaron los terrenos de La Santisima
Trinidad de Aracataca. Esta empresa tuvo estrechas relaciones comerciales con
la Colombian Land Co. y desde los primeros afios del siglo XX con la UFC. En
efecto, Davila Pumarejo firmo al menos dos acuerdos con la UFC (abril y agosto
de 1908), donde quedaba clara la presion que ejercia esta empresa ante el gobierno
y el Congreso, mediante politicos y empresarios influyentes en la region y el pais.

Uno de los puntos del acuerdo estipulaba: “Si el dia primero de febrero de 1909
el Gobierno de Colombia no hubiere hecho la concesion de no gravar los guineos
con derecho de exportacion, durante veinte aios mas o menos, este contrato y el
primitivo, celebrado en Boston, el 4 de abril del presente afio quedan anulados y
sin ningin valor”3. Y en efecto, el gobierno de Rafael Reyes aprobo la desgrava-
cion de las exportaciones de banano por un periodo de veinte afios.

Otro de los puntos del citado contrato establecia que la empresa estadouni-
dense se comprometia a prestar la suma de 20.000 pesos oro a Davila Pumarejo,
al 6% de interés anual. Con estos recursos Davila compraba terrenos que luego
vendia a la Santa Marta Fruit Co., como ocurrié en 1910 con el traspaso de los
terrenos de La Concepcion y La Santisima Trinidad de Aracataca. Estos terrenos
habian sido denunciados a finales del siglo XVIII por Basilio Garcia, abuelo de
Manuel Davila Garcia y bisabuelo de Manuel Davila Pumarejo.

Déavila Pumarejo logrd concentrar gran parte de la propiedad original de La
Santisima Trinidad de Aracataca (cerca de un 70%), con compras hechas a varios
de los herederos de su bisabuelo, asi como a otros propietarios, entre ellos a
Martin Salzedo Ramoén, Juan Campo y descendientes de Pedro Diaz Granados.
Otros propietarios que vendieron a la Santa Marta Fruit fueron sus hermanos
Francisco, Rosa, José, Romulo y Josefina Davila, asi como Urbano Pumarejo,
tio de Manuel. En 1917 la Santa Marta Fruit Company vendi6 a la UFC estos

93 Contrato niim. 217, suscrito entre Mansel F. Carr, gerente de la UFC, y Manuel Davila P., 17 de

agosto de 1908 (citado por Botero y Guzman, 1977: 346).
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terrenos, cuya extension sumaba 8.115 hectareas, divididos en cultivos de banano
(1.455 hectareas), pastos (198) y area sin cultivar (6.462) (Botero y Guzmén, 1977:
346-347 y 384). De nuevo, en 1922 Déavila le vendi6 a la UFC 800 hectareas de La
Santisima Trinidad de Aracataca, por un valor de 90.000 délares®®. Lo anterior
deja en evidencia que la UFC favorecia a unas pocas familias locales, como una
forma de ganarse su apoyo en momentos en que tuvieran que negociar ante el
gobierno local o nacional, tal como ocurri6 durante la Administracion Reyes”>.

6.2 EL Quinauenio pe REYES Y LA CONSOLIDACION DE LA ZONA BANANERA

El auge de las actividades productivas y exportadoras de la UFC fueron en
parte resultado de la politica econémica del gobierno conservador del general
Rafael Reyes, presidente de la reptblica entre 1904 y 1909. Pero no debe olvi-
darse que antes de Reyes, el presidente Rafael Nufiez y el gobernador Ramon
Goenaga crearon incentivos al sector privado, como las concesiones de baldios
y del ferrocarril, asi como la construccion de canales de riego. Reyes fue el
encargado de hacerle frente a la grave crisis producida por la guerra de los
Mil Dias (1899-1902) y la separacion de Panamé (1904). Después de la guerra,
y hasta la década de 1940, el pais vivid un largo periodo de paz y confianza:
“estos afios dieron a Colombia cierto nombre de pais serio, democratico y paci-
fico” (Ospina, 1987: 379).

Una vez lograda la paz en el territorio nacional, la UFC se dispuso a desa-
rrollar la zona bananera del Magdalena: impuls6 nuevas técnicas de cultivo con
semillas traidas de Panama, asi como un amplio sistema de financiacion para los
productores. Al frente de estas innovaciones y estructuracion del negocio estuvo
el empresario estadounidense Minor C. Keith, quien tenia en Costa Rica la base
de sus operaciones.

% AHMG, NPSM, EP del 8 de julio de 1922.

% Otro de los hermanos Davila Pumarejo, José Domingo, fue un prospero empresario que tuvo

inversiones en la zona bananera, construy6 el acueducto de Ciénaga, fue cofundador del Banco
Hipotecario de Colombia, urbanizador en Bogota y uno de los precursores de la energia eléctrica
en la capital de la Republica. En 1905 se radic6 en Bogoté, educo a varias de sus hijas en Europa
(Inglaterra y Bélgica) y en 1920 constituyd la Compaiiia Nacional de Electricidad con algunos
socios, entre los que se encontraba su hermano Manuel. El propésito de la empresa era construir una
planta eléctrica que le sumistrata energia a Bogota las 24 horas del dia. Para el efecto José Domigo
se puso en la tarea de ubicar la caida de agua més adecuada para su objetivo, y asi llegé al salto
del Tequedama. En 1930 la Compaiia de D4avila se fusioné con la Empresa de Energia Eléctrica
de Bogota y pas6 a llamarse Empresas Unidas de Energia Eléctrica de Bogota (cfr. Interconexion
Eléctrica S. A., 2002).
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En el departamento del Magdalena el cultivo del banano se impuso a los otros
cultivos por diversos factores: no era intensivo en capital, no requeria ningin
proceso de transformacion (como la caia de azucar) y los rendimientos eran mas
rapidos que otros cultivos (como el café¢). De hecho, la madurez de esta fruta
llegaba a los siete meses, mientras que en el café a los tres o cuatro afios. Ademas,
con el asentamiento de la UFC, el impasse de la falta de créditos se subsano de
manera parcial, ya que esta compaiia destind6 un monto considerable para este
fin. “Anteriormente tanto el capital nacional como extranjero habian sido inver-
tidos en azucar y cacao, aprovechando el creciente mercado para estos productos
[...] La United Fruit vino a monopolizar el transporte esencial y la irrigacion [...] y
a monopolizar la mayor fuente de crédito” (White, 1978:22-23).

Aunque el cultivo de banano era sencillo, su transporte era una actividad
compleja y especializada, que llevo a la UFC a dominar el transporte maritimo
refrigerado con su Gran Flota Blanca. Asimismo, se necesitaba conocer las carac-
teristicas del mercado internacional, en especial el estadounidense y europeo.

El general Reyes, llamado por sus contempordneos El Modernizador, admi-
raba el estilo del presidente mexicano Porfirio Diaz, en quien se inspird para
impulsar varias de sus reformas economicas. Pero la admiraciéon por México no
se reducia a Reyes: otros politicos e industriales como Jorge Holguin, Jorge Roa y
Pedro Nel Ospina visitaron aquel pais para conocer sus avances en materia indus-
trial y de infraestructura de transporte (Bucheli, 2005: 89; Ospina, 1987: 363). En
efecto, en los primeros afios del siglo XX Reyes viajéo a México, donde conocio
y compartio las politicas y el estilo autoritario del presidente Porfirio Diaz. En
ese pais pudo “ver como la base de la administracion del gobernante mejicano
era un industrialismo en grande escala”, complementado con la construccion de
una extensa red ferroviaria y una dréstica represion a los opositores (Lemaitre,
1981: 269).

El Quinquenio, como se le denominé al periodo de gobierno de Reyes, de
1904 a 1909, fue tal vez el primer intento de aplicar en Colombia una politica
economica de corte capitalista, pero asimismo proteccionista. Para algunos histo-
riadores y economistas, “durante su mandato se cred y estimuld un ambiente
propicio para el desenvolvimiento del mundo de los negocios” (Vélez, 1986: 61
y 63). Al venir de la actividad empresarial, Reyes era un hombre pragmaético
a quien le gustaba asumir riesgos, por lo que estaba dispuesto al cambio y a
las innovaciones, aptitud que era compartida por los empresarios locales. No es
extrafio, entonces, que el sector mas modernizante de los empresarios le aceptara
a Reyes formar parte de su equipo de gobierno.

En estos afios la UFC, que ya empezaba a dominar el cultivo y comercializacion
de banano, se hizo del control del ferrocarril de Santa Marta, constituy6 la Gran
Flota Blanca para exportar su propio banano y café, e importar una diversidad de
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productos que comercializaba al por menor mediante sus comisariatos. Sumado a
ello, era la principal beneficiaria del servicio telegrafico, telefonico, de la energia eléc-
trica y de la fabrica de hielo de Santa Marta. Ademas, crearon la Santa Marta Wharf
Company Ltd., con la cual incursionaron en la navegacion a vapor por los cafios de
la Ciénaga Grande, entre Puebloviejo y Barranquilla. A partir de 1901 esta empresa
quedo exenta del pago del derecho fluvial. De todas formas, esta compaiiia no ejercia
el monopolio de la navegacion por los cafios de la Ciénaga Grande, ya que en 1912
habia 28 embarcaciones de diferentes empresas y en 1914 llegaban a 123%.

Reyes se hizo dictador en 1905 para darle curso a su reforma administrativa.
El Decreto Legislativo 15 de 1905 elevo en un 70% los derechos de aduana, y
asimismo otra medida rebajo el impuesto de algunos articulos que en ese momento
eran considerados como materias primas. Durante El Quinquenio el Estado se
concentrd en tres acciones estratégicas: primero, el establecimiento de los monopo-
lios fiscales (licores, tabaco, degiiello, rentas por la explotacion de las minas de sal,
timbre, papel sellado e incremento en las rentas de aduanas). Segundo, estimulos
fiscales para fomentar la industria textil y la agricultura de exportacién, como una
forma de atraer inversion extranjera. Y tercero, incremento de la inversion publica,
dirigida fundamentalmente a mejorar y ampliar la infraestructura de carreteras y
ferrocarriles. Fue durante la administracion de Reyes que el ferrocarril de Santa
Marta lleg6 hasta Aracataca y Fundacion. En el periodo 1904-1909 se paso6 de 491
a 871 kilometros de vias férreas; en esos afos se construyeron mas kilometros que
en los veinte afios anteriores.

Para Reyes el capital extranjero era condicion Sine qua non de su programa
de desarrollo economico, por lo que sus diferentes politicas estuvieron enca-
minadas a conseguir tal objetivo. El capital extranjero llegaria a Colombia, si
habia un ambiente adecuado para los negocios y la infraestructura necesaria
para hacer empresa. En 1908, al plantear la necesidad de establecer una empresa
de vapores que hiciera el servicio de transporte maritimo entre los puertos de
Riohacha, Santa Marta, Barranquilla, Puerto Colombia, Cartagena y Coldn (esta
ultima ciudad en Panama), el presidente Reyes dijo: “La civilizacion es como
una sefiora delicada a quien no se puede hacer viajar a pie ni a lomo de mula: es
menester guardarle consideraciones y darle vapores, ferrocarriles, electricidad
y automoviles para que no nos abandone” (Pedraza, 1909: 133). La inversion
extranjera llegd, aunque no en las magnitudes esperadas por Reyes, para finan-
ciar ferrocarriles, proyectos agricolas de exportacion y actividades mineras, en
monto superior a los tres millones de pesos oro, durante el periodo 1904-1906
(El Nuevo Tiempo, 1907).

9% Informe del Intendente de la Navegacion del rio Magdalena y sus afluentes..., Barranquilla, 1913 y
1915 (Fonnegra, 1986: 26, 27 y 190).
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En este periodo, los subsidios, exenciones de impuestos y créditos blandos
estuvieron dirigidos para la produccion y exportacion de banano, instalacion de
ingenios azucareros, exploracion de petroleo, ampliacion de la infraestructura
eléctrica, asi como construccion de ferrocarriles y telégrafos. “Después de Reyes,
el proteccionismo era un hecho generalmente aceptado” (Ospina, 1987: 393).

Algunos de los incentivos consistieron en prestar 15 pesos por cada nueva
hectarea cultivada con banano, asi como conceder exenciones de impuestos a las
exportaciones de dicha fruta hasta 1929 y entregar tierras baldias a los empresarios
que se comprometieran a cultivarlas con banano. Por lo anterior, Reyes ha sido
considerado el gobernante colombiano que mas favorecio la inversion extranjera.

Parte de esos incentivos eran las concesiones de tierras a inversionistas nacio-
nales o extranjeros dispuestos a producir en el sector agropecuario con destino a
la exportacion. En los primeros afios del siglo XX el departamento del Magda-
lena tenia unas 12.000 hectareas de tierras disponibles (baldios nacionales), que
el gobierno podia distribuir dentro de su politica agraria. En 1907 el presidente
Reyes cred la Junta Agraria del Magdalena, que legaliz6 las adjudicaciones de
baldios concedidos hasta ese momento por los concejos municipales.

Durante la administracion de Rafael Reyes se incrementaron las solicitudes y las
adjudicaciones de baldios en la zona bananera. Es asi como en 1908 se presentaron
140 solicitudes para adjudicacion de terrenos baldios, entre los que se encontraba el
mismo presidente Reyes. De estas solicitudes, solo 57 indicaban la procedencia del
solicitante, de los cuales 56 eran de Bogotd y otras ciudades del interior del pais, y
solo una de la costa Caribe (Barranquilla). Entre 1901 y 1909 hubo extensas adju-
dicaciones, como la concedida a Leo Erdwarm en Santa Marta (3.000 hectareas),
Sergio Rosellon en Aracataca y Puebloviejo (3.000 hectéreas), Teodosio Goenaga
en Fundacion (1.000 hectéreas) y Gertrudis Stubbs & Co. en Aracataca (775 hecta-
reas) (Hoyos, 1982: 454-461).

Una de las preocupaciones adicionales de Reyes fue buscarle ocupacion a
aquellos militares retirados del ejército, luego de concluida la guerra de los Mil
Dias en 1902. Para tal fin, en enero de 1908 el Presidente comisiono a los gene-
rales Nicolds Perdomo y Victor Calderén para que hicieran un viaje de explora-
cion al departamento del Magdalena y estudiaran los terrenos entre Santa Marta
y Fundacion en donde asentar una colonia militar y agricola, que diera trabajo a
los militares retirados.

En su viaje a la zona bananera la comision se hizo acompafiar de Mansel Carr,
gerente de la UFC, P. Marshall, gerente del ferrocarril, L. Bradbury, bananero
inglés, el exgobernador Ramon Goenaga, y los generales Florentino Manjarrés
y Gabriel Bermudez, ademas del alcalde de Ciénaga, Jos¢ Torres, y otros perso-
najes con intereses en la actividad bananera. Los expedicionarios conceptuaron
que el sitio mas adecuado para construir la colonia militar era uno cercano a la

| 105



Empresarios del Caribe colombiano: Historia econdmica y empresarial del Magdalena Grande y del Bajo Magdalena

poblacion de Fundacion, por su disponibilidad de terrenos baldios, condiciones
de fertilidad, acceso por ferrocarril y al estar menos expuesto a los huracanes
procedentes de la costa Caribe (EI Nuevo Tiempo, 1908).

Una vez presentado el informe por los generales Perdomo y Calderon, el presi-
dente Reyes le dio tramite a la creacion de la colonia militar y agricola, con una
seccion penal en el departamento del Magdalena, mediante Decreto 472 del 30 de
abril de 1908. En la parte motivada del decreto se argumentaba que “la reduccion
que se ha hecho en el Ejército y en el personal de empleados civiles de la Nacion,
muchos individuos se han quedado sin empelo, y es deber del gobierno no sola-
mente procurarles ocupacion sino facilitarles el modo de que en aquella industria
puedan formarse una vida independiente y decorosa” (Pedraza, 1909: 46-47).
Con este proposito fue creada la Colonia, y su junta tenia la facultad de adjudicar
lotes a particulares, en especial a los militares.

No es sorpresa encontrar que varios de los beneficiarios de las adjudicaciones de
terrenos en 1908 fueran militares, si se tiene en cuenta la parte motivada del Decreto
472 (Cuadro 23). Lo que si causa suspicacia es que la mayoria de los beneficiados
fueran militares conservadores que ese mismo afio hicieran parte de la comitiva
que acompai¢ al presidente Reyes por los departamentos de la costa Caribe.

Cuapro 23. ADJUDICACION DE BALDIiOS EN LA ZONA BANANERA, 1908

PROPIETARIO HECTAREAS
General Victor Calderon Reyes 200
General Eduardo Bricefo 200
General Pedro A. Pedraza 150
General Carlos Sarria 150
General Diego de Castro 150
General Florentino Manjarrés 150
General Rubén Restrepo 150
Sargento Mayor Faustino Pomar 50
Sargento Mayor Calixto Medina 50
Damaso Angel 50
José Manuel Pérez 50
Alberto Pedraza 50
Francisco Ruiz 50
Eliseo Maldonado 20
Total adjudicaciones (hectéareas) 1.470

Fuente: AGN (Fondo Ministerio de Industrias, seccion Baldios, tomo 29, f. 517v, afio 1908).

106 |



Segunda parte: Economias agricolas de exportacion

Estos militares fueron los generales Eduardo Bricefio, subsecretario de Guerra,
Pedro A. Pedraza, comandante en jefe de la Gendarmeria Nacional, y los sargentos
mayores Faustino Pomar y Calixto Medina, ayudantes de la Casa Militar. El general
Diego de Castro se uni6 a la comitiva presidencial en Magangué, y el general Victor
Calderon, ministro de Guerra, habia sido comisionado por Reyes para que inspec-
cionara el desarrollo econdémico de la zona bananera y recomendara el sitio donde
se debia establecer la colonia militar y agricola (Pedraza, 1909: 22-25). Con estas
adjudicaciones Reyes creia cumplirle a un sector de los militares, aunque varios
de ellos no se encontraran desempleados, ya que estaban vinculados al Gobierno.
Algunos comentarios de bananeros de la época sefialaban una especie de cliente-
lismo en la adjudicacion de tierras.

Escribe uno de los colaboradores del general Benjamin Herrera, con quien
trabajo en su finca bananera, que cuando este pasaba por las estupendas haciendas
a orillas de la carrilera del ferrocarril, exclamaba con frustracion: “Si yo hubiera
venido algunos afios antes (a la zona bananera), cuando el general Reyes patro-
cinaba esta empresa, quiza poseyera una de estas prosperas plantaciones’; pero
Herrera tenia compromisos politicos con el partido liberal, manteniéndolo alejado
“de las sugerencias que el general Reyes solia hacer a sus amigos” (Luna, 1960:
231, 257 y 266). Incluso, la familia presidencial tuvo intereses particulares en la
zona bananera por intermedio de la compaiia Reyes, Delgado y Valenzuela, de
la que eran socios, ademas de la familia Reyes, los empresarios Ulpiano Valen-
zuela, terrateniente de Ocafia, y Juan B. Delgado, ingeniero agrimensor de la
Junta Agraria del Magdalena. De acuerdo con lo anterior, se podria pensar que
Reyes uso6 la politica de adjudicacion de tierras como una estrategia de cliente-
lismo politico, de la cual en especial se beneficiaron sus antiguos compafieros de
armas y algunos amigos del interior del pais.

Durante la administracion Reyes la UFC crecia y se consolidaba. Los incen-
tivos a la inversion extranjera otorgados por el presidente fueron aprovechados
con ventaja por la UFC, la cual compré mas de 13.000 hectéareas en las cercanias
de Aracatacay otros sectores de la zona bananera, y prolongd6 la construccion del
ferrocarril de Santa Marta hasta Fundacion (Bucheli, 2002: 64).

La construccion del ferrocarril desempeiid un papel fundamental en la conso-
lidacion de la zona bananera del Magdalena, en la medida en que los cultivos de
banano fueron creciendo en direccion del trazado de la via férrea. La empresa del
ferrocarril del Magdalena se constituyd en Nueva York en 1881, por los empresarios
Robert A. Joy y Manuel Julian de Mier. La construccion del ferrocarril se inicid en
junio de 1882 y cinco afos después habia avanzado 35 kilometros, comunicando
la ciudad de Santa Marta con Ciénaga. En 1887 los concesionarios De Mier y Joy
vendieron el ferrocarril del Magdalena a la firma inglesa Greenwood & Co. por un
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millén de pesos’’. El ferrocarril llego a Sevilla en julio de 1894 y a Fundacién en
enero de 1906, lograndose construir solo 95 kilometros. El ferrocarril no alcanzo el
rio Magdalena, pero si atraveso toda la zona bananera de norte a sur.

En 1901, cuando todavia no habia terminado la guerra de los Mil Dias, la
concesion del ferrocarril del Magdalena fue traspasada a la UFC.?8. En ese afio
la empresa también habia comprado los primeros terrenos para sembrar banano.
No hay duda de que con estas adquisiciones la UFC hizo una jugada arriesgada,
que a la postre le sirvid para salir fortalecida luego de finalizada la guerra y con
ventaja sobre sus competidores.

Las estrategias de produccion y comercializacion de la UFC se enmarcaban
en las practicas de la gran empresa estadounidense de ese momento. Segun A.
Chandler (1996), la empresa moderna podia crecer con cuatro estrategias:

* Por adquisicion o fusion con otras empresas de la competencia, denominada
como integracion horizontal.

* Por compra de empresas especializadas en las fases anteriores o posteriores
con respecto al producto central, también conocida como integracion vertical.

» Por ampliacion a otras zonas geograficas del pais o del exterior.

* Por fabricacion de nuevos productos.

Las dos primeras se pueden considerar como estrategias defensivas de las

empresas mediante el control de la produccion, de los precios y de los mercados

(posicion monopdlica), asi como para reducir costos. Las otras dos vias persiguen

nuevos mercados en donde colocar sus productos (Chandler, 1996: 59-60).

Sobre la produccion y comercializacion de banano en el Magdalena, en principio
se dio una integracion horizontal, en el momento en que las diferentes compaiiias
bananeras constituyeron la United Fruit Company, y esta luego absorbi6 o liquidd
las empresas que le competian. También, se dio una integracion vertical con la
compra de fincas y siembras de banano, organizacion de una flota de buques refri-
gerados para el transporte de la fruta y de una empresa de navegacion fluvial a
vapor, compra del puerto de Santa Marta y venta de la fruta al comprador final en
Estados Unidos. En el caso colombiano, la UFC adelant6 este proceso de consoli-
dacion productiva con el apoyo decidido del gobierno nacional.

El auge del banano atrajo a multiples empresarios de diferentes partes del
pais y del exterior, quienes incursionaron en el cultivo de la fruta. En la primera
década del siglo XX se consolidd la presencia de la Compagnie Immobiliére et
Agricole de Colombie, destacandose entre sus empleados y directivos a Julian

97 AHMG, EP num. 15, 14 de abril, tomo de 1890.

98 Para esta época fue nombrado el inglés Phillips Marshall como gerente del ferrocarril, un hombre
de experiencia en los negocios coloniales del imperio britanico, y como tal ejerci6 sus funciones de
gerente en Santa Marta y la zona bananera (Luna, 1960: 92).
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Retat, Joseph Pepin, Jules Jotter, Alfred Honnoré¢, y otros de apellido Capmartin,
Floraisson y Donat, algunos de los cuales ya hacen parte de la tradicion familiar
magdalenense.

En 1908 esta compaiiia francesa adquirio varias propiedades en la zona bana-
nera, mediante su apoderado y administrador Alphonse Schlagel (Cuadro 24).
Una de esas propiedades agricolas, valorada en 4.200 pesos, fue la finca Santa
Felicia, de 132 hectareas, de las cuales 52 estaban sembradas con cana de aztcar,
pastos, banano y café®. También, esta compafiia le compr al britanico Mansel
F. Carr, apoderado de Lorenzo Bradbury, varias propiedades que sumaban mas
de 400 hectareas, por valor de 67.500 pesos oro estadounidense!%°.

Cuapro 24. Fincas comPRADAS POR LA CompAGNIE IMmoBILIERE ET AGRICOLE DE CoLomsiA EN 1908

Finca Usicacion (EQ(JTEA{\‘RSE'?\';) Cutivos
Santa Felicia 132 Cana, pastos, banano y café
La Victoria El Tablazo 43 Banano
Ceibales El Tablazo 153 Banano
El Qlivo El Tablazo 102 Banano
Ceibalito El Tablazo 103 Banano y pastos

Fuente: AHMG, NPSM, EP nim. 289, de octubre de 1908, y num. 366, de diciembre de 1908.

En la subregion de Aracataca también vale la pena destacar algunos militares y
empresarios que incursionaron en el negocio bananero, como el general liberal
Benjamin Herrera (finca Colombia), el general conservador Francisco Troconis y
su hijo Manuel Francisco (finca La Andalucia), David Ferrero (finca La Guajira,
de 1.921 hectareas, concesion otorgada en 1913) y Antonio Borda Carrizosa (finca
La Bogotana).

En sus afios fundacionales de vida municipal, los primeros alcaldes de Araca-
taca fueron Tomas Noguera, asi como los generales Ignacio Lapeira y Juan
Climaco Herrén y el coronel José Renteria. No cabe duda de que en las primeras
décadas del siglo XX el grupo mas respetable de Aracataca lo constituian los
veteranos militares de la guerra de los Mil Dias, quienes se habian establecido
en su territorio: los generales Benjamin Herrera, Francisco Troconis, Pablo

% AHMG, NPSM, EP ntim. 182 (julio) y 289 (octubre), Santa Marta, 1908.

100 AHMG, NPSM, EP nam. 366, Santa Marta, diciembre de 1908.
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E. Morales y José Rosario Duran, y los coroneles Nicolds Marquez, Domingo
Vizcaino y Jests Aguirre (Saldivar, 1997: 58).

En 1906, cuando el ferrocarril llegd hasta Fundacion, la produccién bananera
supero6 la barrera del millon de racimos, y el precio de la fruta estaba en uno de sus
niveles mas altos. Todavia en estos afios la UFC no habia establecido plenamente
su monopolio en la region, pues se encontraba alguna resistencia de empresas
nacionales y extranjeras. Asi, en 1908 la compaiiia francesa Inmobilie¢re ampli6 sus
cultivos hasta Aracataca, que ya contaba con ferrocarril, y combinaba sus cultivos
de banano con cacao. En ese afo en la zona de El Tablazo habian sembrados 14.000
arboles de cacao (Pedraza, 1909: 36).

Hubo varias compaiiias estadounidenses que intentaron competirle a la UFC,
pero al final esta se impuso, primero al bloquearlas y luego absorbiéndolas. Uno
de los primeros intentos de hacerle competencia a la UFC lo protagonizo el
empresario de Santa Marta Ricardo Echeverria, quien autorizado por un grupo
de productores nacionales de banano firmoé en 1908 un contrato con la compaiiia
J. B. Camors de Nueva Orléans.

Segun algunos testimonios de la época, soterradamente la UFC demoro el
transporte y cargue del banano en el ferrocarril y en el muelle de Santa Marta
(empresas dominadas por la UFC), al grado que cuando lleg6 la fruta al puerto
de Nueva Orléans, la mayor parte se encontraba en estado de descomposicion.
Ademas, la UFC ofreci6 a los bananeros comprometidos con Echeverria el doble
de precio por la fruta, a cambio de no cumplir el acuerdo. “Las mismas fatales
coincidencias siguieron presentandose para los embarques siguientes del sefior
Echeverria, por lo que en cuatro meses nuestro animoso compatriota hubo de
retirarse de la lucha, totalmente arruinado” (Uribe Uribe, 1908: 94-95).

La Atlantic Fruit Company and Steamship se establecié en la zona bananera
en 1912. Fue fundada en el Estado de Delaware (Estados Unidos) por Thomas
Bayard, Robert Penington y George Stregler. En Colombia el representante de
esta empresa fue Charles W. Sinners, quien luego seria gerente de la UFC. La
Santa Marta Fruit Company fue fundada en 1909 por Harry Devis, M. L. Rogers
y L. E. Roberson, y su presidente era Andrew Preston. En 1913 Preston le confirio
poder a Manuel Agustin Montejo para que lo representara en Colombia. La
Sevilla Banana Company fue fundada por William Taylor, William Maloney y
Warren Akers, y tenia como representante en Colombia en 1910 a Manuel Agustin
Montejo. La Atlantic Fruit Co. fue fundada por Isaac Fogg, Geo D. Hopkins y
Geo W. Deillman (Hoyos, 1982: 174-177). Todas estas compaiias, rivales de la
UFC, al final fueron absorbidas por esta.

Se calcula que en 1908 la UFC tenia 1.800 hectareas y dos afios después, al
terminar la administracion de Reyes, habia ampliado sus predios a las haciendas
Santa Ana y Santisima Trinidad, ubicadas en Aracataca, las cuales tenian una
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extension de 13.078 hectareas (Gilhodes, 1967: 308; White, 1978: 33). Segun
otros autores, en 1915 se cultivaban un poco mas de 14.300 hectareas de banano
en el departamento del Magdalena, de los cuales 6.050 pertenecian a la esta-
dounidense UFC (42% de la zona cultivada en banano), 1.500 a la Compagnie
Inmobiliere et Agricole de Colombia, también conocida como compaiiia francesa
de Theobromina (10,3%), 1.000 a la Sevilla Banana Company (7%) y mas de
5.800 a cultivadores particulares (40%) (Grafico 6) (Ortega, 1923: 610).

GRAFICO 6. PARTICIPACION EN HECTAREAS DE DIFERENTES EMPRESAS EN EL CULTIVO DEL BANANO, 1915

5.800 6.050
1.000 — 1.500
. United Fruit Company . Compaiia Francesa Theobromina
Sevilla Banana Company B otros cultivadores

Fuente: Ortega (1923).

Algunos politicos locales y empresarios bananeros se oponian a los términos de
los contratos que firmaban con la UFC para comercializar el banano. Uno de los
que se opuso con mas beligerancia a las practicas comerciales de la compaiiia
estadounidense fue Juan B. Calderén, empresario bananero y presidente del
Concejo Municipal de Ciénaga, de filiacion liberal en medio de una hegemonia
conservadora.

En las décadas de 1920 y 1930 Calderén organizo exportaciones de banano
por fuera de la UFC, asociandose con otras empresas como Alejandro Angel &
Cia. y Atlantic Fruit Company. Luego, organizo la Cooperativa Bananera Colom-
biana para exportar la fruta a Inglaterra, y con el también bananero y politico
liberal cienaguero Julio Charris conformaron la Cooperativa de Productores
Colombianos de Banano, con la cual hicieron acuerdos de venta con la empresa
estadounidense Coyumel Fruit Company. Todos estos intentos de hacerle compe-
tencia a la UFC resultaron fallidos (Bucheli, 2002: 144). Ademas de la actividad
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bananera, Calderon incursiond en otros negocios con el Estado. Es asi como en
1928 recibid la concesion para construir la carretera Ciénaga-Barranquilla, la
cual cruzaba la isla de Salamanca (Gaceta Departamental del Magdalena, 1930).

En la segunda década del siglo XX la United Fruit Company consolidaba su
monopolio: los franceses de la Compagnie Immobiliere le vendieron sus tierras en
1921, Juan B. Calderon se vio obligado a venderles en 1923 y las otras empresas
que le competian, o desaparecieron o fueron absorbidas. La compafiia Immobilicre
entrd en liquidacion en octubre de 1920, por lo que la asamblea general decidi6
vender las tierras que poseia en Santa Marta, Ciénaga, Aracataca (zona bana-
nera) y en Tamalameque (municipio ganadero ubicado al sur del departamento),
por un valor de 770.000 pesos oro americano. Las propiedades de esta compaiia
vendidas a la UFC en los tres municipios bananeros sumaron 17.000 hectareas, de
las cuales cerca de 1.500 estaban cultivadas con banano!?'.

Entre 1921 y 1928 la UFC compr6 en la zona bananera 144 propiedades agri-
colas, cuya extension sumaba cerca de 18.000 hectareas. Uno de esos vendedores
fue Manuel Davila Pumarejo, quien, para evitarse conflictos con la UFC, entre
1922 y 1925 negocio con ellos varios terrenos que sumaban mas de 7.200 hecta-
reas!92,

En 1919 M. Davila entablo6 un pleito juridico en contra de la Compagnie Immo-
biliere et Agricole de Colombie. Esta compafiia construyé en su predio Theobro-
mina unas obras de ingenieria con el objeto de defenderlo de las arremetidas del
rio Aracataca. Davila argument6 que la construccion de estas obras lo perjudico,
ya que en época de creciente las aguas se desviaban e inundaban su finca El
Gavilan. Por su parte, Charles W. Sinners, quien ejercia simultdneamente como
apoderado de la compafiia francesa y gerente de la UFC, argumento6 que “cuando
se empezaron y concluyeron los trabajos de las obras referidas, los terrenos
nombrados ‘Gavilan’, eran terrenos incultos y de propiedad nacional o terrenos
baldios” (Sinners, 1919: 2-4 y 14). Al final, la UFC compro¢ las propiedades de la
compaiiia francesa en 1921 y a Davila los terrenos en conflicto en 1922.

No cabe duda de que en esta época la UFC dominaba las diferentes esferas
de la vida econdémica, social y politica de la zona bananera. Funcionarios de

10T AHMG, NPSM, EP ntim. 24 del 3 de febrero de 1922, “Remate publico de las tierras de la Compagnie
Immobiliere”.

102 En enero de 1915 los samarios Manuel y Carlos Déavila Pumarejo constituyeron en Barranquilla
una sociedad colectiva comercial bajo la razén social “Davila Hermanos”, con el fin de explotar
diferentes ramos de negocios, como la agricultura y el comercio. El capital social fue de 1.000 pesos
oro que los socios aportaron por partes iguales, representado en el terreno El Gavilan, jurisdiccion
de Aracataca, departamento del Magdalena. Los Davila Pumarejo eran empresarios bananeros,
cafeteros y ganaderos en diferentes zonas del departamento del Magdalena (AHMG, NPSM, EP del
8 de julio de 1922; AHA, NPB, EP 135y 136, 29 de enero de 1915).
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la empresa fueron acusados de comprar el favor de policias y politicos locales,
asi como de favorecer a un reducido gremio de bananeros incondicionales a la
empresa. Incluso, hubo casos mas escandalosos, como empleados de la UFC que
se desempefiaban simultaneamente como diputados de la Asamblea Departa-
mental, o el encarcelamiento del gerente Bennett, acusado de sobornar a un alto
ejecutivo del Ministerio de Industrias (Botero y Guzman, 1977: 363).

El monopolio del banano y del ferrocarril eran una realidad, pero el poder de
la compaiia no paraba ahi: en 1906 inaugur6 su servicio de telégrafo inaldm-
brico, en 1912 tomo la administracion del Matadero Municipal de Santa Marta,
y también concentro la fabricacion de cemento mediante las subsidiarias Padget
& West y Talford & Padget. Dos de los ejecutivos de la UFC, Mansel F. Carr
(consul britanico) y William A. Trout, tenian el monopolio de la fabricacion de
hielo. Trout habia llegado a Colombia en 1889 como gerente de The West India
Colombian Electric Co., y en 1900 fue nombrado agente consular de los Estados
Unidos en Santa Marta, cargo que ocup6 durante dos décadas. En 1902 fundé
con Orlando Flye la Compafiia de Hielo de Santa Marta y en 1912 el servicio de
teléfonos de The Santa Marta Railway Co. entra en la ciudad de Santa Marta y la
zona bananera (Fonnegra, 1986: 363; Libro azul de Colombia, 1918: 508).

En 1912 la zona bananera tenia 13.200 hectareas en produccion, de las cuales
3.520 eran propiedad de la UFC. Para 1920 el area se habia ampliado a 30.800
hectareas cultivadas, de las cuales el 50% eran de la compaiiia estadounidense.
Sumado a ello, la UFC habia construido casi la totalidad de los 148.000 metros de
canales de irrigacion que se extendian por gran parte de la nueva zona bananera
(White, 1978: 25). En efecto, un estudio de aguas de la vertiente occidental de
la Sierra Nevada elaborado con base en seis rios estimé que estos producian en
su conjunto unos 30.000 litros por segundo (1/s) y se distribuian en 16 canales de
irrigacion, la mayoria de los cuales beneficiaba los cultivos de la compafiia esta-
dounidense (Cuadro 25).

La colonizacion bananera avanzaba de norte a sur de la mano de la United
Fruit Company, y las carrileras del ferrocarril seguian su curso, hasta llegar a la
poblacion de Fundacion. Las exportaciones de banano crecieron sin interrupcion
hasta 1913, pero al estallar la Primera Guerra Mundial estas declinaron. A partir
de 1916 se presento un ciclo expansivo que se extendid hasta 1930, afio en que las
exportaciones sobrepasaron los once millones de racimos, cifra histérica que no
se superaria durante varios afios.

En esta empresa colonizadora tomaron parte técnicos y gerentes extranjeros,
terratenientes y politicos colombianos, quienes apoyados o no por la compania
estadounidense transformaron una parte del bosque tropical y derribaron antiguos
sembrados de cacao. Para 1928 empresarios nacionales y extranjeros tenian en
produccion 376 haciendas bananeras (Castafieda, 1931: 13). En dos décadas (1900-
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Cuapro 25. DISTRIBUCION DE AGUAS DE LA VERTIENTE OCCIDENTAL DE LA SIERRA NEVADA DE SANTA

MarTa, (1924)

Rio CAupAL (L/9) CANALES FINCAS Y HECTAREAS
Fundacion 9.000 Corralito Pertenece a UFC. Puede beneficiar a 15.000 ha.
Vengoechea, 0jo 0Ojo de Agua, Macaraquillo, El Cacao
Aracataca 6.000 de Aqua y Dvila y otras. 3.500 ha.
Tucurinca 6.000 Dos canales Fincas de UFC
Sevilla 3500 Marconia, Gabulla, Fincas de UFC, Macondo, La Paulina, arrienda a: A.
’ Abarca Correa, Garcia, J. Campo, S. Pinedo, P. Davila
Orihueca 1.000 Dos acequias Finca de Noguera, R. Guerreo y UFC (620 ha)
Frio 5.000 Acequia La Elias Finca de F. Robles Samper, C. Ropain, UFC (900 ha)
Varela Finca de Varela, 150 ha.
. De la UFC; familia Campo Serrano
La Colonia y M. Salzedo Ramon (280 ha)
El Tablazo UFC, 500 ha.

Del municipio, fincas particulares

Canal Goenaga y de la UFC, 4.000 ha.

Fuente: AGN, seccion Republica; Fondo Baldios; Ministerio de Fomento; L-59, f. 71-77, afio 1924.

1920) estos terrenos fueron convertidos en el mas productivo campo de actividad
agricola de Colombia, compitiendo con la legendaria colonizacion cafetera del
Quindio, adelantada esta ultima por agricultores y empresarios antioquefios en
las Gltimas décadas del siglo XIX.

El auge del banano impuls6 una ola migratoria hacia Ciénaga, la zona bana-
nera y Santa Marta desde diferentes departamentos de Colombia e incluso del
exterior. Es asi como a esta subregion llegaron varias familias originarias de
Bogot4, Bolivar, Antioquia y otras subregiones del departamento del Magdalena,
como Valledupar y la provincia de Padilla (sur de La Guajira), en busca de opor-
tunidades. De todas las familias llegadas a esta subregion, con el pasar de los
anos la historia mas conocida seria la de los Marquez Iguaran, abuelos maternos
del premio Nobel de Literatura, Gabriel Garcia Marquez, quien haria universal
el nombre de Macondo!“?, pueblo imaginario que podria ser cualquiera de los
ubicados en el Caribe colombiano.

103 Macondo fue el nombre de una finca bananera de la United Fruit Company, de 336 hectareas,
ubicada en las margenes del rio Sevilla, en jurisdiccion del corregimiento de Guacamayal (municipio
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El bidgrafo de Garcia Marquez afirma que la llegada de la familia Marquez
Iguaran a la zona bananera en agosto de 1910 no fue producto del azar sino
de una clara eleccion. El coronel Nicolds Marquez llegd a Aracataca con el
nombramiento de Recaudador de Rentas del departamento del Magdalena. En
esta poblacion tenia amigos como el general liberal José Rosario Duran, excom-
pafiero de armas en la guerra de los Mil Dias y uno de los terratenientes de la
region. Después de la guerra, Aracataca vivid en paz y en una frenética actividad
agricola, que atraia inmigrantes de diferentes regiones del pais y del extranjero.
Después de la Primera Guerra Mundial lleg6 a la region la ola mas grande de
inmigrantes, en su mayoria italianos y arabes. Estos ultimos sobresalieron en
el ramo del comercio, por lo que la calle principal de Aracataca fue bautizada
popularmente como calle de los turcos (Saldivar, 1997: 49 y 65).

El tabaco, el cacao y sobre todo el banano le trajeron prosperidad a la region.
Junto a la produccion y exportaciones de banano crecia la poblacion de Ciénaga 'y
toda la zona bananera. En 1912 Ciénaga tenia 14.600 habitantes, frente a 8.300 de
Santa Marta, la capital departamental. Pero Ciénaga no paraba de crecer, pues en
1918 la ciudad contaba con 24.700 habitantes, mientras que Santa Marta apenas
llegaba a las 18.000.

Las exportaciones de banano crecieron sin interrupcion hasta 1913, pero al
estallar la Primera Guerra Mundial estas declinaron hasta 1915. Ademas de la
guerra, fendmenos naturales ocurridos en 1914, como un huracan y las inunda-
ciones del rio Fundacion, ayudaron a que cayera alin mas la produccion bananera.
Por ejemplo, en la finca del general Benjamin Herrera se perdieron més de medio
millon de cepas de banano por causa del huracan y la inundacion arras6 gran
parte de la nueva plantacion (Luna, 1960: 173-174 y 184). Estos fendémenos natu-
rales de la zona bananera fueron descritos por Garcia Marquez: “En cualquier
tiempo nos sorprendian unos huracanes secos que destechaban ranchos y arre-
metian contra el banano nuevo [...] En verano se ensafaban con el ganado unas
sequias terribles, o caian en invierno unos aguaceros universales que dejaban las
calles convertidas en rios revueltos™ (2002: 53).

De nuevo las exportaciones crecieron en 1916, aunque no alcanzaron los
niveles de tres afos atrds. Se presentd un ciclo de expansion que se extendio hasta
1930, afio en que las exportaciones sobrepasaron los once millones de racimos,
cifra histérica que no se superaria durante varios afios. En este periodo expansivo
se presentd un fuerte huracdn en mayo de 1927, que destruy¢ la cosecha de todo
un afo: el vendaval o “ciclon bananero” arraso entre doce y catorce millones

de Ciénaga). También es el nombre de un arbol clasificado por el botanico Aimé Bonpland con
el nombre cientifico de Cavanillesia platanifolia, durante la expedicion a la Nueva Granada del
cientifico aleman Alexander von Humboldt (cfr. Saldivar, 1997: 115-116).
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de plantas en la zona de Sevilla y algunos céalculos estimaron el dafio en seis
millones de dolares (La Prensa, 1927).

Entre los damnificados se encontraba el combativo empresario y politico Juan
B. Calderon, quien perdi6 cerca de 400.000 plantas de banano, por lo que se vio
obligado a vender su finca de 1.000 hectareas a orillas del rio Cérdoba. Calderon
aprovecho esta tragedia para organizar la Sociedad de Productores de Santa Marta
y Ciénaga, cuya reivindicacion principal fue el establecimiento de una sucursal
en Ciénaga del Banco Agricola Hipotecario, para lo cual contd con el apoyo del
gobernador Juan B. Cormane, un conservador progresista con influencia sobre
los pequefios y medianos bananeros.

En la década de 1920 Calderon le bajo intensidad a la beligerancia con que
enfrentaba a la UFC. En efecto, en esos afios se presentd el desmonte de un
globo de terreno de 18.000 hectareas en Pivijay, por parte de los agricultores
cienagueros Juan B. Calderén, Roberto Castafieda y Wenceslao Miranda, con la
asesoria del ingeniero francés Rodolfo Villée. Segun el Comisionado de Baldios,
estos sefiores “proceden en conveniencia con la UFC para el acaparamiento de
los terrenos de Pivijay” y dentro de la zona reservada por la Nacion'%4.

En la década de 1920 la economia del Magdalena estaba dominada por la
produccion de banano, descuidando otros cultivos como el algodon, café, cafia de
azucar y frutales. Este auge impulsaba a empresarios y especuladores a solicitar
adjudicacion de terrenos del Magdalena, especialmente en la zona bananera. Es
asi como en abril de 1924 estaban pedidas en adjudicacion 156.812 hectareas en el
departamento, de las cuales 82.706 hectareas (53%) estaban en la zona de reserva
de la Nacion. De 112 solicitudes, 30 correspondian a predios iguales o superiores
a 1.000 hectareas, ubicados en los municipios de Ciénaga, Aracataca, Pueblo-
viejo y Pivijay, que concentraban el 80% del total de las hectareas!?>. En estos
municipios bananeros se habian presentado cerca de 200 denuncios de terrenos
por parte de colonos y ocupantes, que en total sumaban 41.000 hectareas. Muchos
de estos denuncios estaban en conflicto con propiedades de la United y de otros
terratenientes locales!%°,

104 AGN, seccion Repuiblica; Fondo Baldios; Ministerio de Fomento; L-59, ff. 46, 94-95, 137-138 y 160-
163.

105" En las solicitudes sobresalian las de un grupo de seis personas residentes en Bogot4, que sumaban

15.000 hectareas; la familia Davila (José Domingo, Francisco y Alberto), con 10.000 hectareas; J.
Mufioz y A. Otero con 4.000 hectareas, y Alfonso Manjarrés, José¢ Riascos, Francisco Daza, Luis
Diaz Granados, Pablo Torregrosa, Luis Otero y la sociedad italiana Scoppetta, Barletta & Cia., con
2.500 hectareas cada uno (Anexo 8).

106 AGN, seccién Republica; Fondo, Ministerio de Fomento, Baldios; L-59, ff. 46 y 51-52.
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Laadecuacion de los terrenos para el cultivo del banano requeria, en primer lugar,
talar el bosque de la zona, lo que generd la comercializacion de esta madera. En
1920 el Ministerio de Agricultura autoriz6 a la Compaiiia de Maderas del Magda-
lena, de Teodosio Goenaga, Ramon Espina y César Riascos, la explotacion de los
bosques de Fundacion, ubicados en jurisdiccion de los municipios de Aracataca y
Pivijay. Estos madereros pidieron al gobierno el nombramiento de dos guardabos-
ques para que vigilaran el movimiento ilegal de maderas que estaba ocurriendo
dentro de los bosques que ellos estaban explotando. La movilizacion de madera fue
grande y creciente durante estos afios, pues crecio cerca de 120% en seis afios, al
pasar de 2.516 toneladas en 1915 a cerca de 6.000 toneladas en 1921107,

La bonanza bananera fue aprovechada inicialmente por las familias tradicionales
de Santa Marta y Ciénaga, que de tiempo atrds dominaron la economia y la politica
local. Sus miembros ocupaban altos cargos administrativos dentro de la compaiiia
frutera. Un ejemplo es Pablo Garcia, secretario de la United Fruit Company en
Santa Marta, hijo de terratenientes de la region que hicieron negocios tempranos
con esta empresa. De acuerdo con Cotie, consul estadounidense en Santa Marta,
estos privilegiados eran los hijos de politicos influyentes del departamento del
Magdalena y de Colombia en general (citado por White, 1978: 46).

Por el contrario, las relaciones del general liberal Benjamin Herrera con la
UFC no eran cordiales, pues este consideraba que el tratamiento que le daban era
desigual al que recibian familias privilegiadas de la region. Su inconformismo
aumentaba al saber que la compaiiia rechazaba entre el 60% y 70% del banano
procedente de su finca. Esto motivo al general Herrera a entablar acciones legales
contra la UFC. Segun el comisionado especial, “todos los empleados del depar-
tamento (del Magdalena) se preocupan mas por complacer y servir a la poderosa
Compaiiia, que por cumplir honradamente su deber”1%8,

Estos hechos se repetian con cierta frecuencia, dando muestras de la debilidad
del Estado para hacer cumplir la ley y empeoraba los fendmenos de corrupcion.
En 1924 el comisionado especial de Baldios del Magdalena informaba que la
UFC ocup6 de hecho unos terrenos en el valle del rio Ariguani, los cuales desde
1912 fueron adjudicados a otras personas, y procedioé a tumbar el bosque para
sembrar banano. El gerente de la compaiia respondid que los terrenos los habian
adquirido legalmente entre 1910 y 192119 Ante tal situacion, el comisionado

107 {dem; L-59, ff. 48, 153 y 191.

108 fdem; L-59, f. 33.

109 E] globo de terreno Santa Ana, de 7.600 hectareas, fue comprado en 1910 por la UFC a Ramén

Jimeno. El francés Jean Minet ejercio dominio sobre un terreno desde 1913, que al afio siguiente
vendi6é a la Compagnie des Plantations de Jirocasaca, sociedad anénima francesa que, a su vez,
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considerd conveniente suspender las obras en los terrenos en conflicto, hasta
que la justicia dictara un fallo en primera instancia, pero esta sugerencia no fue
acogida por la UFC.

Los desmontes se continuaban haciendo en la zona reservada entre Ciénaga
y Fundacion, por empresarios como Samuel Pinedo (véase el capitulo 7 sobre
La Guajira, p.p. 137 y ss) y su cuilado Pedro Salzedo Campo, al parecer por
encargo de la UFC. Un caso similar se presentaba con el predio de San José de
Sevilla, de 5.000 hectéareas, que la Nacion habia recibido en dacion de pago por
unos derechos de aduana que adeudaba la firma Gonzalez & Cia., con sede en
Barranquilla. La parte alta del predio estaba ocupada por unos arrendatarios de
la Nacion, pero estos eran hostilizados por hacendados vecinos, como Manuel
Davila Pumarejo, Manuel y Adolfo Henriquez'°.

A partir de la década de 1920 surgi6 otro foco de inconformismo por parte de
los bananeros medianos, ante el traspaso de tierras a la empresa estadounidense
por via judicial, y el acceso que esta tenia a la tierra plana servida por el ferroca-
rril y el sistema de irrigacion. Hay evidencias para seialar que parte de las tierras
compradas por la empresa estadounidense, cerca de 18.000 hectareas entre 1921
y 1928, luego fueron arrendadas a las poderosas familias de la regién, como una
forma de sellar su pacto de mutua cooperacion (White, 1978: 48-49). Esta estra-
tegia se impulsé en un momento en que la compaiia veia coémo se empezaban a
organizar sus opositores, entre los que se encontraban los obreros de las bana-
neras, del ferrocarril y de los muelles, algunos politicos liberales, asi como los
medianos y pequefios cultivadores.

6.3 LAS HUELGAS EN LA ZONA BANANERA

En este subcapitulo se presenta la informacion referida a los sindicatos y huelgas
organizados en la zona bananera, dada la importancia que esta clase de movi-
mientos tienen dentro de la economia de mercado y al ser un elemento clave
dentro de los conceptos del sistema productivo local y el tejido productivo. El
auge del banano no solo atrajo a empresarios y comerciantes, sino también a una
amplia masa obrera que en 1908 se calculaba en 15.000 trabajadores, oriundos en
su mayoria del vecino departamento de Bolivar (EI Nuevo Tiempo, 1908).

vendieron a la UFC en 1921. Sobre los terrenos de Orihueca y Cafiabobal la UFC compr6 tres
acciones en 1924 a Alzamora Palacio & Cia. y Jos¢ A. Miranda (AGN, seccioén Republica; Fondo
Ministerio de Fomento, Baldios; L-59, f. 15).

110 AGN, seccién Republica; Fondo Baldios; Ministerio de Fomento; L-59, ff. 17-18, 30-32 y 38.
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En 1915 los obreros portuarios y del ferrocarril de Santa Marta organizaron la
Sociedad de Artesanos y Obreros!!!. La primera huelga de que se tenga noticias
en el departamento del Magdalena estalld en enero de 1918, y fue provocada por
los trabajadores del ferrocarril y de la UFC, quienes pedian mejoras salariales
(Botero y Guzman, 1977: 36). De nuevo, en 1919 y 1924 se presentaron huelgas
menores y en ambas los trabajadores lograron incrementos salariales.

En este periodo de expansion bananera se generd una activa agitacion dentro
de los trabajadores agricolas, quienes reclamaban mejores condiciones laborales
y sociales en general. La compaiiia bananera contrataba a través de intermedia-
rios a la mayoria de sus trabajadores, con el objeto de pagar menores salarios o
evadir el pago de prestaciones sociales. De acuerdo con algunos autores, en 1925
la empresa tenia contratados de esta forma por lo menos a 25.000 trabajadores
de sus plantaciones bananeras, muelles y ferrocarril, y solo 5.000 estaban regis-
trados como empleados de la empresa (Gilhodes, 1967: 308).

Los obreros recibian una parte de su salario en vales, los cuales solo eran
redimibles en los comisariatos de la misma empresa, donde debian comprar los
articulos de primera necesidad. La UFC optimizaba la utilizacion de los buques
de la Gran Flota Blanca: traian de los Estados Unidos productos que vendian
a los trabajadores de las bananeras, y de vuelta la cargaban con el banano de
exportacion.

El inconformismo contra la empresa se fue ampliando, mientras los obreros
empezaron a organizar “sociedades obreras” que pronto se convirtieron en sindi-
catos. De esta forma, en los afios veinte fueron naciendo la Sociedad Unién y la
Unién Sindical de Trabajadores del Magdalena (USTM)!!2. Esta fue organizada
en 1926 por los trabajadores bananeros y luego se extendid a los obreros ferro-
viarios y muelleros.

Los trabajadores elevaron varias peticiones a los empresarios bananeros, en
especial a la UFC, como el reconocimiento de sus obligaciones de seguridad
social, instituir el contrato de trabajo colectivo y el aumento de salarios. Ademas,
los trabajadores solicitaban que les pagaran sus salarios en dinero, no en vales, y
el cierre de los comisariatos de la compafiia bananera, en donde debian comprar
obligatoriamente con los vales que recibian como pago. Algunos testimonios
afirman que los comerciantes liberales de Ciénaga y Santa Marta recomendaron

I AHMG, NPSM, EP num. 242, 1915.

12 Informe que rinde el alcalde del Distrito de San Juan del Cérdoba (Ciénaga) al sefior gobernador
del Departamento sobre la huelga de obreros de la Zona Bananera el dia 12 de noviembre de 1928,
Este Informe también fue titulado “Los sucesos de las bananeras: defensa de las actuaciones del
seflor Victor Manuel Fuentes”, Santa Marta, julio de 1929, p. 2.
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estos dos ultimos puntos, ya que vieron mermadas sus ventas una vez la UFC
establecid los comisariatos.

En medio de este ambiente de inconformismo y falta de didlogo entre las
partes, el lunes 12 de noviembre de 1928 se declar6 la huelga en la que partici-
paron cerca de 30.000 trabajadores de las fincas bananeras, quienes paralizaron
las labores de la UFC durante tres semanas (LeGrand, 1983: 244). Al decir del
alcalde de Ciénaga de ese entonces, “una circunstancia de valia material y moral
vino a robustecer la continuacion de la huelga: el apoyo franco, decidido, que el
comercio local prestd”!13. En efecto, desde un primer momento los huelguistas
contaron con el apoyo abierto de la Sociedad de Comercio, agremiacion de los
comerciantes de Ciénaga encabezados por Aristides Facholas (judio de origen
griego), quienes buscaron la solidaridad de los comerciantes de Santa Marta y
Barranquilla con el envio de viveres para los huelguistas.

En un inicio los comerciantes de Ciénaga y Santa Marta vieron en la huelga una
oportunidad para que los obreros reclamaran a la UFC el desmantelamiento de los
comisariatos. Y es que los comerciantes locales fueron los mas afectados con la
politica de la empresa de vender directamente a los trabajadores los productos de
primera necesidad que importaban de los Estados Unidos. Ante el agravamiento
de los hechos y la prolongacion de la paralisis por tres semanas, la Sociedad de
Comercio de Ciénaga decidio suspender el apoyo a los huelguistas!!4.

El dia 13 de noviembre lleg6 a Santa Marta el general Carlos Cortés Vargas
al mando de varios regimientos armados. Cortés marcho inicialmente a Ciénaga
y luego se establecié en Aracataca con cerca de 1.500 hombres, en su mayoria
procedentes del interior del pais (El Estado, 1928).

Una comision del Ministerio de Industrias se reunio el 24 de noviembre
con los empresarios bananeros Thomas Bradshaw, gerente de la United Fruit
Company, José¢ Benito Vives, César Riascos, Atilio A. Correa, Enrique E.
Gonzélez, Jos¢ Maria Leyva (en su nombre y en representacion de Helena de
Mier de Vengoechea) y Eduardo Noguera. A pesar de la negativa de reunirse
con los huelguistas, los empresarios bananeros negociaron varios puntos: con
respecto al aumento de salarios, convinieron fijarlo en $1,25 oro legal para los
jornales de Riofrio y Orihueca; $1,50 para Sevilla, Tucurinca y Aracataca, y $2
para El Retén.

Estos jornales eran superiores a los pagados a los trabajadores rurales en
los municipios andinos, e incluso siete afios después seguian siendo elevados.
En efecto, en 1935 los jornales agricolas (sin alimentacion) mas elevados de

113 Informe que rinde el alcalde..., 1929, p. 6.

114 Informe que rinde el alcalde..., 1929, p. 9.
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Colombia se pagaban en los municipios de Zaragoza ($1,50), Ciénaga ($1,20)
y Aracataca ($1,20), el primero ubicado en la zona minera de Antioquia y los
dos ultimos en la zona bananera del Magdalena. En el otro extremo, los jornales
mas bajos se pagaban en los departamentos de Narifio (catorce municipios tenian
jornales menores a 25 centavos), Boyaca (cinco municipios con jornales menores
a 30 centavos) y Cauca (cuatro municipios con jornales menores a 30 centavos)
(Anuario estadistico de Colombia, 1936: 567-571).

Ante las demandas de los trabajadores, los empresarios bananeros aprobaron
el establecimiento de pagos semanales y la supresion de vales para las tiendas.
Los obreros solicitaron establecer un hospital por cada cuatrocientos trabaja-
dores y los bananeros se comprometieron a levantar un hospital de emergencia
en Aracataca, asi como a mejorar las condiciones higiénicas de las casas de los
trabajadores (Fonnegra, 1986: 101-102).

Los huelguistas seguian llegando a la estacion del ferrocarril de Ciénagay el 5 de
diciembre su nimero superaba los 4.000. El Gobierno decidié promulgar el decreto
de turbacion del orden publico en Santa Marta y Ciénaga. En la madrugada del 6 de
diciembre, ante la multitud concentrada, el general Cortés Vargas ordeno a su tropa
de soldados disparar, ocasionando un nimero indeterminado de muertos entre los
manifestantes.

En tono literario y con acento costeiio, Garcia Marquez se refiri6 al origen de
la tropa de Cortés Vargas: “Los cachacos eran los nativos del altiplano, y [...] los
distinguiamos del resto de la humanidad por sus maneras languidas y su diccion
viciosa. Esa imagen llegd a ser tan aborrecible que después de las represiones
feroces de las huelgas bananeras por militares del interior, a los hombres de tropa
no los llamébamos soldados sino cachacos” (Garcia Marquez, 2002: 55).

Las versiones sobre la magnitud de la “masacre de las bananeras” son
confusas y contradictorias: segin el general Cortés Vargas, jefe civil y militar
de la provincia de Santa Marta, solo hubo 13 muertos y 19 heridos, cifra que
luego aumento6 a 48 (incluido un militar). Por el contrario, para el congresista
Jorge Eliécer Gaitan y el jefe huelguista Alberto Castrillon fueron mas de mil
las victimas fatales (Cortés, 1929; Castrillon, 1929; Gaitan, 1929). Desde la
literatura, Garcia Marquez se imagind un niamero tan elevado de muertos que
le sirviera para llenar varios vagones de tren: “Eran mas de tres mil (fue todo
cuanto dijo José Arcadio Segundo). Ahora estoy seguro [de] que eran todos los
que estaban en la estacion” (Garcia Marquez, 2007: 356). Ocho décadas después
de los acontecimientos el numero de victimas sigue siendo una incdgnita, aunque
parece haber consenso entre los historiadores modernos de que la masacre no fue
de la magnitud como la describieron el congresista Gaitan y el sindicalista Castri-
116n, pero mucho mayor de lo planteado por el general Cortés Vargas.
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Durante el periodo de huelga, los trabajadores incendiaron cuarenta planta-
ciones de banano, nueve comisariatos, dos oficinas de ferrocarril y derribaron
35.000 metros del telégrafo. Segtin calculos de los bananeros, las pérdidas
materiales ascendieron a US$1.250.000, distribuidos entre la UFC, la empresa
del ferrocarril y los agricultores nacionales (Cuadro 26) (El Tiempo, 1928; cft.
Herrera y Romero, 1979: 72 y 79).

Cuapro 26. PERDIDAS ECONOMICAS EN LA ZONA BANANERA OCASIONADAS POR LA HUELGA DE 1928

EmPRESA MonTo (DOLARES)
United Fruit Company 800.000
Ferrocarril de Santa Marta 150.000
Agricultores nacionales 300.000
Total 1.250.000

Fuentes: El Tiempo (1928); cfr. Herreray Romero (1979: 72y 79).

En enero de 1929 en Ciénaga se reunid un tribunal militar para juzgar a 112
personas, de las cuales 27 fueron condenadas. En febrero el general Cortés Vargas
libré orden de captura contra el alcalde de Ciénaga, Victor M. Fuentes, y otras
personas, “como sindicados de autores, complices, azuzadores o encubridores de
los delitos de cuadrilla de malhechores, incendio, saqueo y robo” (Fuentes, 1929:
17). Fuentes tuvo que huir ante la persecucion de Cortés Vargas, y se presento
ante la justicia ordinaria de Santa Marta en mayo de 1929, una vez cesaron las
facultades extraordinarias de las que gozo el jefe militar de la region. El Tribunal
Superior de Santa Marta cerr6 la investigacion y declard nula la orden de captura
decretada contra el Alcalde.

6.4 LA zZONA BANANERA DESPUES DE LA HUELGA

Después de la huelga de 1928 la UFC continué con el control de los contratos
y sus concesiones en la zona bananera, mientras las exportaciones de banano
crecieron hasta el afio 1930, para caer al afio siguiente en mas de un 50%. Si bien
es cierto que la gran depresion de los afos treinta afect6 la actividad bananera,
se encontrd que todavia en 1931 esta empresa continuaba concentrando tierras,
en su mayoria por la ejecucion de los pactos de retroventa. Una comision del
Congreso de la Republica “calculd que entre 1926 y 1931 los hacendados colom-
bianos perdieron el 80% de sus tierras ante la United en esta forma” (White,
1978: 110). Por el contrario, LeGrand y Corso no encontraron evidencia en los
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archivos notariales del departamento, sobre el hecho de que la UFC hubiera
ejecutado alguno de esos contratos (LeGrand y Corso, 2004: 159-208).

En la década de 1930 se tenian cultivadas 19.000 hectareas de banano en la
zona, de las cuales 11.000 estaban en manos de 421 productores particulares y
8.000 le pertenecian a la UFC (luego Magdalena Fruit Co.). Entre los afios 1929 y
1934 la UFC redujo en dos terceras partes la extension de sus cultivos de banano,
lo que gener6 desempleo en la region bananera y el Magdalena en general. Este
fenémeno llevo a que en la primera mitad de la década de 1930 los obreros desem-
pleados, ahora convertidos en campesinos sin tierra, invadieran territorios recla-
mados por la compaiiia estadounidense, que sumaban 9.500 hectéareas (LeGrand,
1983: 245; Henriquez, 1939: 6).

En estos afios, al tiempo que la UFC ampliaba sus tierras y reducia de manera
paulatina su produccion en el Magdalena, fortalecia su negocio bananero en
Centroamérica, principalmente en Honduras, donde la Coyumel Company habia
establecido su base unos afios atras, ahora fusionada con la UFC. En ese pais la
mano de obra era mas barata y las plantaciones estaban mas cerca del mercado
estadounidense.

En los afios 1929-1930 Colombia era el tercer exportador mundial de banano,
después de Jamaica y Honduras. Pero es claro que la influencia de la UFC en la
politica y en la economia colombiana nunca fue tan elevada como en Centroamé-
rica: mientas en Panamé y Honduras las exportaciones bananeras representaban
mas del 80% del total exportado y en Guatemala cerca del 50%, en Colombia
nunca superd6 el 7%, aunque en el departamento del Magdalena constituia el 95%.
El café, por su parte, representaba mas del 75% de las exportaciones colombianas
de la época (Rozo, 1981: 69).

Durante la Republica Liberal (1930-1946) las relaciones entre la UFC y el
gobierno nacional se volvieron tensas. Los liberales introdujeron reformas
sociales que de alguna manera los directivos de la compaiiia veian como contra-
rias al negocio bananero. Antes del gobierno liberal, en la década de 1920 los
politicos del Magdalena habian aprobado un impuesto a la exportacion de banano,
el cual fue rapidamente declarado inconstitucional por el gobierno nacional. En
1930 la Mision Kemmerer propuso suspender la exencion de impuesto a las
exportaciones de banano. En concordancia con la propuesta de la Mision, al afio
siguiente el gobierno nacional elevo el impuesto al banano exportado, pero en
1932, la crisis fiscal generada por la guerra con el Perti llevo al gobierno nacional
a solicitarle un empréstito a la compaifiia bananera, lo cual mejor6 las relaciones
entre las partes.

En esta época de crisis econdmica, los jornales se redujeron a la mitad, el
costo de la hectarea cayd en un 50%, el racimo bajé de precio y la United
Fruit Co. suspendi6 los anticipos a sus contratistas (Herrera y Romero, 1979).
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Ademas, el fenomeno de la invasion de territorios de la UFC empez6 a revertir
lo que habia ocurrido en las ultimas tres décadas, cuando esta empresa recla-
maba como propios baldios de la Nacion, enfrentandose a terratenientes y
campesinos quienes aducian tener derechos histéricos sobre los terrenos.
Ahora, campesinos sin tierra invadian algunas propiedades rurales de la United
Fruit Co., generando un fendmeno social de connotaciones regionales.

6.5 EL camino pe BRUSELAS

La riqueza generada por el comercio, y luego por el banano, les permiti6 a varias
familias adineradas del Magdalena viajar por el mundo y entrar en contacto con
otros empresarios y culturas. Este indicador por lo general se utiliza para deter-
minar si las élites locales son cosmopolitas, o si por el contrario se refugiaban
en su entorno parroquial. Pero también largos viajes de placer pueden interpre-
tarse como una forma de administracion ausentista, practicada por “empresarios
improductivos” que vivian de la renta.

Para mediados del siglo XIX la élite colombiana pensaba que en paises euro-
peos como Bélgica, Francia y Alemania “era donde mas avanzado estaba el cono-
cimiento practico, cientifico y tecnologico en mineria y produccion de manu-
facturas” (Van Broeck y Molina, 1997: 54). La influencia belga en Colombia se
fortalecio, luego de que el general Pedro Nel Ospina se desempefiara como consul
colombiano en Bruselas entre 1912 y 1914. En ese periodo, Ospina establecio
contactos con un nutrido grupo de profesionales belgas, que luego contratd para
trabajar en Colombia cuando se desempefio como presidente de la Republica.

En el &mbito departamental se encuentran al menos dos circunstancias que
ayudaron a posicionar el nombre de Bélgica y de Bruselas en el imaginario de la
¢lite del Magdalena: desde los primeros afos del siglo XX vivié en Santa Marta
el espafiol Baldomero Gallegos, casado con la belga Olga Opdenbosch. Gallegos
fue dueno de la hacienda cafetera Jirocasaca entre 1914 y 1924. Al morir en este
ultimo afo, la hacienda quedé en manos de la viuda, quien trajo desde Bélgica a
su hermano Jorge Opdenbosch para que administrara sus negocios.

También, se debe destacar que el politico y empresario magdalenense José
Manuel Goenaga vivié en Bruselas cuando se desempefio como ministro colom-
biano ante el gobierno de Bélgica, y alli murié en 1925. Para la misma época
el abogado Roberto Goenaga se habia radicado en Roma a vivir de su finca
bananera, al decir de uno de sus contemporaneos: “Desde hacia mucho tiempo
este sefior se habia ido para Europa a vivir alla placidamente con los bananas
checks que le giraba la United Fruit Company, por el producido de banano de su
finca” (Vives, 1980: 197). Estos hechos, al parecer aislados, ayudan a explicar
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parcialmente por qué Bruselas se convirti6 en el “paradigma de la civilizacion”
para muchos empresarios bananeros de Ciénaga y Santa Marta.

Con la bonanza bananera vivida en Ciénaga desde los primeros afios del
siglo XX, varios nativos de la zona se fueron a Europa a disfrutar de sus nuevas
fortunas. Tal fue el caso de Jacobo Henriquez Ricardo (cienaguero de origen
sefardi), quien viajé a Europa en 1906 a darse la dolce vita, luego que vendid
por muy buen precio su hacienda La Esperanza a la United Fruit Company. En
Europa se radico por varios afios y se supone que regresé a Ciénaga cuando el
dinero se le termin6 (Henriquez, 2003: 325).

Pero tal vez el cienaguero que vivid por mas tiempo en Bruselas fue el coronel
Ramoén Demetrio Moran Henriquez (1874-1966), un militar de poco brillo en la
guerra de los Mil Dias, pero que empezo a amasar su fortuna en esos afios de
conflicto. Moran nacié en Ciénaga en 1874 y se radic6 en Bruselas en 1930, en
donde murid en 1966. Al morir dejé una fortuna cercana a los cuatro millones
de pesos, que fue motivo de litigios entre sus familiares. Muchos de sus activos
estaban desvalorizados, debido a la crisis que afrontaba el sector bananero del
Magdalena en la década de los sesenta (Cuadro 27). Rosa Pacheco Campo,
hijastra de Moran, se caso en Bruselas con el ruso Jorge Sumbatoff Pavlov, quien
fue uno de los litigantes. El ruso viajé a Ciénaga y alli se caso por segunda vez
con Dolores Diaz Granados, dejando descendencia.

Cuapro 27. Resumen pE Los AcTivos DE RamoN DemETRIO IMORAN AL MOMENTO DE SU MUERTE, 1966

Activo CANTIDAD VALOR (EN PESOS)
Casas y solares 20 unidades 283.700
35 fincas
Fincas bananeras y ganaderas 2.938.100

1.551 hectareas
Ganado Cerca de 950 cabezas 717.613
Acciones de: Fondo Ganadero,

bancos Ganadero y Bananero, Consorcio 16.571 42.549
Bananero y Acerias Paz del Rio

Suma activos 3.981.962

Fuente: NUC, Libro de 1967, ff. 100-111: “Inventarios y avalos de los bienes de la sucesion de Ramén Demetrio Mordn Henriquez”, Ciénaga,
31 de enero de 1967.

También, en Bruselas se radicaron otros parientes de Moran, como Ana Esther
Glen Alvarez, Manuel Antonio Henriquez, su esposa Ana Dolores Alvarez y sus
hijos. A partir de la década de 1920 la “colonia bananera de Bruselas” fue nume-
rosa. Algunos de ellos se casaron con belgas como Juan Pinto, Joaquin del Gordo,
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Rafael Broademeir, entre otros. Manuel Antonio Henriquez y su esposa vivian en
esa ciudad con mas de diez personas de Ciénaga, entre hijos, sobrinos y amigos
(Castro, 2000: 220 y 407).

Un bananero de la época ofrece una explicacion econdomica de esa fascinacion
por Bruselas: en las décadas de los veinte y treinta “el peso colombiano estaba a
la par del dolar y resultaba mas barato vivir en Europa que en cualquier ciudad
del pais. En Amberes estaba el puerto bananero y habia oficinas de la United
que entregaban los giros y Bruselas era una ciudad tranquila” (Henriquez, 2003:
323-324).

Segtn la historiadora LeGrand (1998: 345), algunos miembros de estas fami-
lias cienagueras, arruinadas por la crisis bananera y la administracion a distancia
de sus fortunas, recordaban con nostalgia hasta hace pocos afios la época de
Bruselas y conservan atlin retratos de la Reina de Bélgica. Se podria decir que la
zona bananera no solo fue victima de la “enfermedad holandesa” generada por
las exportaciones cafeteras!!®, sino también de la “enfermedad de Bruselas”, que
en clasico humor cienaguero algunos bautizaron como “bruselosis”.

Al radicarse en Bruselas y otras ciudades europeas, estos terratenientes
optaron por ser “agricultores ausentistas”, dejando su negocio en manos de admi-
nistradores, que podian ser parientes o amigos de la familia, o de la UFC. Este
comportamiento ausentista y relajado fue criticado por el empresario José Benito
“Pepe” Vives, quien marco la vida econdmica y politica del Magdalena desde
finales de la década de 1920'°.

Esposible que esa actitud de estar siempre alerta a las oportunidades de negocio,
y su decision de permanecer al frente de sus empresas, llevara a Pepe Vives a
criticar a los bananeros ausentistas, asi como a sus familiares de escasa vocacion
empresarial. Vives no tenia un buen concepto de sus hermanos y cuiiados con
respecto a sus actividades comerciales o a su laboriosidad: de Manuel Polonio
Vives afirmaba que “no fue en la vida un hombre mas destacado por su confor-
midad en todo”’; a Nelson lo definia como mujeriego y mal comerciante; Rodrigo
fue muy inclinado a la politica, pero “claudico, cuando fue reemplazado tempra-
namente por su hijo “Nacho” (Vives), quien se caracterizd siempre por su estilo

115 En el caso colombiano, la bonanza exportadora del café generé un incremento en los costos relativos
de produccion, lo que produjo una pérdida de competitividad de otros productos como el banano.
Esto llevo a que el café desplazara las otras exportaciones colombianas. Para una explicacion
detallada de los efectos de la “enfermedad holandesa” sobre las exportaciones de banano, véase
Meisel (1998).

116 «pepe Vives fue gerente de la Loteria del Magdalena y de la Cooperativa Bananera del Magdalena,

fundador de la Compafiia Agricola Santa Ana, de la Empresa Ganadera Vives, Guido Ltda., de la
Compania Comercial del Magdalena y del Banco Bananero; socio de la hacienda cafetera Onaca, de
la sociedad Abello y Vives, entre otros (cfr. Perry, 1952: 1049).
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de politica tremendista”, y Rafael, el hermano menor, se “descarrild”, por lo que
fue enviado a estudiar a una academia militar de los Estados Unidos.

Sobre sus cufiados, algunos los ubicaba en la categoria de buena vida y los
otros como pusildnimes. Asi, José Francisco Riascos, perteneciente a una familia
acaudalada de Ciénaga, “era todo un gallo fino, con todos los resabios de un
hombre de mundo, viajado, que se dio buena vida en Estados Unidos, Espana,
Francia e Inglaterra, donde vivid por espacio de seis afios con toda su familia”.
Aunque tenia olfato para los negocios, no era organizado en la gestion y desa-
rrollo de sus empresas; ademas “gastaba porque era su temperamento: vivir bien
y parrandear en gran envergadura”. Por su parte, Manuel D. Abello, empleado
del ferrocarril de Panamad y Santa Marta, “sabia sacarle el cuerpo a las cosas difi-
ciles y no comprometer jamas su responsabilidad”; José Gregorio Sadnchez tenia
talento pero hizo malos negocios que mermaron su fortuna. Luis Miguel Riascos,
como empleado de la United Fruit Company por varios afios, logré acumular un
buen capital, “pero era timido para los negocios y ese espiritu restringido no le
permitio desarrollar més exitosamente sus actividades comerciales”. Por ultimo,
le reconoce a Francisco Vergara Abello su condicién de vendedor, “muy habil
para insistir en la colocacion de polizas de seguro” (Vives, 1980: 177-181).

En estos pequetios perfiles psicoempresariales que “Pepe” Vives esboz6 de su
familia, hermanos y cufiados, el autor solo describe burdcratas, derrochadores,
timidos negociantes y un solo empresario, ¢l mismo. Esto no seria muy preocu-
pante, si no estuviera hablando de miembros de cuatro de las familias que en las
ultimas décadas habian dominado los negocios y la politica del departamento del
Magdalena: Abello, Riascos, de Andréis y Vives.

Es probable que “Pepe” Vives resaltara solo las debilidades empresariales
de sus familiares para sobredimensionar sus aportes a la economia del depar-
tamento del Magdalena. Independiente de lo anterior, el estudio de la historia
empresarial puede ayudar a responder la pregunta de por qué en una determinada
zona geografica surgen mas empresarios que en otras, o qué determina el éxito o
fracaso economico de una region.

6.6 REDES EMPRESARIALES Y FAMILIARES EN LA ECONOMIA DEL IMAGDALENA

De acuerdo con algunos autores, en una economia capitalista todo individuo es
un empresario en potencia, pero para materializar este proceso se requieren al
menos cuatro condiciones: 1) la calidad de las normas, leyes y en general de las
instituciones de una region o pais. Estas “reglas de juego” se convierten en faci-
litadoras de la iniciativa empresarial; i1) los recursos disponibles en la region
(econdmicos, financieros, politicos y sociales); iii) la conformacion de gremios o
grupos empresariales de presion que actlien en el &mbito de la toma de decisiones
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de politica econdmica, y iv) las preferencias del individuo o el deseo de conver-
tirse en empresario, ya que no todas las personas estan dispuestas a asumir este
papel en la sociedad (Valdaliso y Lépez, 2000: 29-30).

Si se acepta que el talento se distribuye de forma normal entre la poblacion,
entonces la diferencia en la “fertilidad empresarial interregional” estd marcada
por la calidad de las instituciones, los recursos disponibles y la capacidad organi-
zativa de los empresarios. En la medida en que una region dispusiera de mayores
recursos que otras o que las instituciones impulsaran iniciativas empresariales
a partir de subsidios, privilegios o monopolios, entonces esas regiones y sus
empresarios se beneficiarian por encima de las otras.

En efecto, para el caso colombiano, Antioquia fue una region ganadora en la
medida en que la mineria del oro le permiti6 iniciar la acumulacién de capital
desde el periodo colonial. De igual manera, la guerra de Independencia poco
afectd la economia antioqueia, a diferencia de las provincias de Cartagena y
Popayéan. Por otro lado, pero sin caer en el determinismo geografico, es necesario
resaltar que la calidad de los suelos y las condiciones climaticas favorecieron a
la region antioquefia, pero no asi a la costefa. Esto ayudé a que en la primera se
desarrollara una economia cafetera de exportacion a partir de la segunda mitad
del siglo XIX, mientras que en la segunda ni la ganaderia ni el banano pudieron
hacer lo propio. De hecho, las exportaciones de café generaron el fenomeno de la
“enfermedad holandesa”, la cual actu6 como un mecanismo para desincentivar
otras exportaciones, como el banano.

La economia bananera fue mas limitada que la cafetera en términos espa-
ciales y temporales. De todas formas, en mas de cuatro décadas de produccion
de banano, que corresponde al periodo de estudio (1890-1935), se conformé en
Ciénaga y su area de influencia un tejido productivo caracterizado por la especia-
lizacion productiva alrededor del banano, unas redes de empresas y empresarios
que se cooperaban, asi como el surgimiento de agremiaciones de productores y
trabajadores.

En la region se establecieron varias empresas extranjeras y algunas nacio-
nales, con resultados diversos: la francesa Compagnie Immobiliére et Agricole
de Colombie, las anglosajonas J. Sanders, Colombian Land & Co., Santa Marta
Railway Co., Minor C. Keith, y algunas colombianas, pero la que logré impulsar
y monopolizar el negocio del banano fue la United Fruit Company. Se observa
como los representantes de la empresa inglesa del ferrocarril incursionaron en
la compra y adjudicacion de baldios en la zona bananera y cinturdn cafetero de
Santa Marta. En estas transacciones aparecen W. Cooperthwaite, Ph. Marshall,
H. B. Taylor. M. Car y L. Bradburry.

En estos afios el negocio del banano vivio periodos de auge y crisis, y los
cultivos estuvieron expuestos a huracanes y enfermedades. En las dos primeras
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décadas del siglo XX el flujo de inversion extranjera transformé por completo
la zona comprendida entre Santa Marta y Fundacion, con el cultivo de mas de
25.000 hectareas de banano, la formacion de un nticleo de empresarios agricolas,
la construccién y adecuacion de muelles maritimos y fluviales, el ferrocarril
y vias de penetracion, lineas telegraficas y telefonicas, canales de irrigacion,
oficinas, comisariatos y talleres.

En esta segunda parte se estudiaron las economias y los empresarios agricolas
dedicados al cultivo del café y del banano. A partir de las Gltimas décadas del
siglo XIX se origind una primera colonizacion cafetera de la Sierra Nevada de
Santa Marta y la serrania de Perija, impulsada por empresarios extranjeros y
nacionales. Ante el auge cafetero nacional y las crecientes demandas internacio-
nales del grano, los gobiernos nacional y departamental intentaron fomentar una
colonizacion planificada del macizo montafioso para la siembra de café, trigo y
frutas, pero todos los intentos se frustraron. En cambio, la colonizaciéon espon-
tanea o familiar se impuso, y a partir de esta se estructuraron algunas de las
mejores haciendas cafeteras de la region. Estos empresarios pusieron las bases
para conformar un tejido productivo basado en la produccion y exportacion del
grano, pero las caracteristicas topograficas y ecoldgicas de la zona limitaron el
desarrollo del modelo.

A finales del siglo XIX empresarios agricolas locales se convirtieron en
pioneros del cultivo del banano en Colombia, pero luego llegaron las empresas
extranjeras, las cuales tenian mayores recursos econdmicos y experiencia en el
mercado internacional de la fruta. Esta fue la época de gran expansion del capi-
talismo estadounidense y de la segunda revolucion industrial, que aprovecho
la United Fruit Co. Esta empresa incorpor6 en la regién cambios tecnoldgicos
importantes como la electricidad, la refrigeracion, el transporte a motor y las
comunicaciones inalambricas. Con la llegada de las empresas extranjeras y la
posterior consolidacion de la UFC, los terratenientes y politicos locales, en su
mayoria conservadores, hicieron una alianza estratégica con la empresa estadou-
nidense para beneficio mutuo. De esta alianza fueron excluidos los pequefios y
medianos productores de banano, asi como la mayoria de politicos liberales.

Desde mediados del siglo XIX la politica de adjudicacion de tierras baldias se
convirtié en una herramienta poderosa del gobierno nacional para impulsar cultivos
de creciente demanda en el mercado internacional, como fue el caso del banano, lo
que dio el respaldo necesario para consolidar la zona bananera del Magdalena. En
la larga lista de adjudicaciones de tierras baldias en la provincia de Santa Marta,
entre las décadas de 1860 y 1920, se repiten los nombres de familias tradicionales
como los Diaz Granados, Davila, Zafiiga, Campo-Serrano, Noguera, Alzamora,
Abello, Vengoechea, Manjarrés, Duran, Robles, Riascos, Vives, Pumarejo, Castro,
entre otros. También aparecen empresarios, politicos y militares del interior del
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pais como los Mosquera, Ancizar, Samper, Reyes, Valenzuela, Ferrero, Campu-
sano, Robayo, Calderon, Bricefio, Pedraza, Sarria, Maldonado, Anzola, Pies-
chacon, entre otros.

Ademads, empresarios y familias de origen extranjero como los A. Correa,
Salzedo Ramon, Taylor, Flye, Crane, Steward, Hurt, Furner, Marshall, Braun,
Bauden, Gauthier, Penon, Dugand, Lallemand, Gauguet, Gagneux, De Andreis,
Scopetta, Vedovelli, Foschini, entre otros. En sintesis, en las tres primeras
décadas del siglo XX, pero en especial durante El Quinquenio del Presidente
Reyes, varias empresas y empresarios aprovecharon la politica de tierras para
ampliar sus propiedades. La mayoria de beneficiarios de esta politica fueron
terratenientes de origen conservador, algunas empresas extranjeras, y varios
militares veteranos de la guerra de los Mil Dias.
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